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FESE ] DAKYJTET 3A [IOCJOBHE CTY/UJE U ITIPABO =
‘%1 VHUBEP3HUTETA ,.YHUOH — HUKOJIA TECJIA® ¥ BEOIPALLY : m
Bpoj: 580/19

Jarym: 09.12.2019. roa.

Ha ocuoBy wnana 25. 3akona o Bucokom obdpazomamy PenyGmuke Cpouje ("Cn. rmacwux PC", 6p.
88/2017, 73/2018, 27/2018 - np. 2akon u 67/2019) u unana 189. Craryra daxynrera 3a NnocloBHe
cTyauje W npaBo YHusepsutrera YuuoH “Huxona Tecna® y beorpayy, Caser ®axyirera je nana
09.12.2019. roa. noneo cnenehy:

OIYKY
O YCBAJAIbY H3BEIITAJA O PE3YJTATUMA CAMOBPE/THOBATHA
®AKYJTETA 3A IOCJOBHE CTY/IHUJE H IIPABO,
YHUBEP3UTET YHHOH ,HUKOJIA TECJIA“- BEOTPA/]

1. VYeeaja ce usBewTaj o pesyinrarima camoBpeiHoBama (DakynTeTa 3a MOCHOBHE CTYAMje H TIpaBo
Yuusepsurera Yuuon “Hukona Tecna®™ y beorpany, y cknany ca npeutorom HHB ®akynrera.

2. TMoctynak caMmoBpejaHOBama YCTAHOBE jé CHPOBENA M HM3BELITA] O CAMOBPEIHOBAMLY HATHCAna
Komucuja 3a koHTpony kBanuTeta 3a 2016/2017, 2017/2018 2018/2019. akageMcKy ronuHy.

3. CacTaBHH €0 OBe OMIYKE je LIeJIOKYIIaH M3BELITaj O Pe3yJTaTHMA CaMOBPEIHOBAbA Ca NPHIO3HMA H
Tabenama.

4. Obasezyje ce HHB, JIuue oarosopHo 3a kanureT, KoMucHje 3a KBAJIHTET YCTAHOBE H CTYHjCKHX
nporpama ¥ Komucuja 3a oOesbebhemse xpanureTa ga mnactaBe ca pajaoM y cBHM o01acTHMa
obesdeliera kBanuTeTa npeaeHheHux 3akoHOM o BHcOKOM oOpasoBamwy, CraHaapauMa W
noctynummMa 3a obesbeljerse u ynanpeheme ksaaurera BUCOKOIIKOICKe yeranose u [IpaBuinukom o
CaMOBPEJHOBAY H KOHTPOIH KBAJIWTETA.

5. Osa oanyka je KOHAYHA M CTYIIA HA CHATY ¢4 JJAHOM [IOHOLIEIbA,

Daxy/rer 3a nociosne cryanje u npaso Yuusepzwrera , Yunwon — Hukona Tecaa® y Beorpany
11070 Horu Beorpan waww. fpsp.edu.rs Tea: +381(0) 11 400 40 10 MMHE: 102072407
¥n. Crapo cajmumre 29 info@fpspedurs  Tel +381{0) 11 31 31 246 ME: 08728470



CTAHJAPIM N YIIYTCTBA 3A CAMOBPE/ITHOBAILE N
OLHEBUBAIBE KBAJIMTETA BUCOKOIIKOJCKUX YCTAHOBA N
CTYANJCKHUX ITPOT'PAMA

CAAPHAJ

YBO

I OcHoBHHU noganyu 0 @aKyJITETY 32 MOCJIOBHE CTY/AMj€ H IPABO M CTYAMjCKOI porpamMa
JIC MeHAayIMEHT H OH3HHC

11 Onena MCHymeHOCTH CBAKOT MOjeIMHAYHOL CTAHAAPAA KBAJUTETA

Cranpnapn 1: Crpareruja o0e30ehema KBajaurera

Crannapa 2: Cragmapan 1 IOCTYIIIN 3a 00e30eheme kpamTeTa

Crannapa 3: Cucrem 00e30ehema KkBanuTeTa

Crannapna 4: KBanuTeT cTyaujckor nporpama

Crannaapa 5: Ksanurer HacTaBHOT Tporieca

Cranaapa 6: Ksanurer Hay4YHONMCTPaKMBAYKOT, YMETHHYKOT M CTPYYHOT paja

Crannapa 7: KBanurer HacTaBHUKA M capagHUKa

Crannapa 8: Ksanurer ctynenara

Crannapna 9: Ksanuter ynoeHuka, turepatype, OnbIMoTeykux U HHPOPMAaTHIKUX pecypca

Crannapa 10: KpanuTeT yripaBibamkba BICOKOITKOJICKOM YCTAHOBOM M KBAJIUTET HEHACTABHE
TIOJIPIIIKE

Crannapa 11: KpamureT npocTopa u onpemMe

Crannapa 12: Ounancupame

Crannapa 13: Viora ctyeHara y caMOBpEIHOBAY U IPOBEPH KBAIUTETA

Crannapna 14: Cucrematcko npaheme 1 neproinvHa NpoBepa KBalIuTeTa

Crannapna 15: Kanurtet JOKTOPCKHUX CTyIHja

111 YkynHa oueHa HCYHEHOCTH CTaHIap/Aa Ha cTyaujckom nporpamy JIC MeHaygMeHT

M OM3HHC ca npeaaoroM ovavhux mepa

TABEJIE
HPUJIO3HN

cTaHiapaun




YBOJ

dakynTeT 3a TOCIOBHE CTyIHje W MpaBoO YHHUBEp3WTeTa ,,YHHOH - Hukoma Tecma® beorpang ca
cenumTeM y beorpamy on cBor ocHuBama uMma aedunucany Crparerujy ode3dehema kpamutera u
YBEK j& TSIKUO UCIYHhaBamby BUCOKHUX CTaHIApla y TOTJIeAy KBAJIMTETa HACTABHO- HAYYHOT paja U
HEHACTaBHUX aKTHUBHOCTH KaKO Ha HHWBOY YCTaHOBE TAaKO W TIOjEJMHAYHO 3a CBAKH aKpEIUTOBAHU
IIporpaM KOju ce pean3yje Ha YCTAaHOBH.

QaxynTeT 3a TOCIOBHE CTyAWje W TpaBo je mpuMeHoMm llpaBuiaHMKa O craHgapAuMa 3a
CaMOBpEIHOBAkE M OIECHHBAmE KBAIWTETA BHCOKOIIKOJICKMX ycTaHOBa HammoHamHor caBeTa 3a
BHCOKO 00pa3oBame, , Cranmapza 3a o0e30eheme kBaMTeTa 1 ocTynaka 3a ooezoeheme KkBanurera,
[IpaBunHKKa O caMOBPEIHOBAakY W KOHTPOJIHM KBAJIMUTETA, OCTBAPUO pe3yjTaTe Ha OCHOBY KOjHX je
Moryhe OIIeHWTH KBAJHUTET, CIPOBECTH KOPEKTHBHE MEpE W W3BPIINTH MPEHCIIUTHBARE U
yHampeleme KkBanuTeTa Ha cTyaujckoM nporpamy JC MeHayMeHT U OM3HUC.

Ha ocHoBy IlIpaBunmHmka o cTaHAapaMMa 3a CaMOBPEJHOBAHKE U OICHHBAKE KBAIHUTETA
BHCOKOIIKOJICKAX ycTaHoBa HarmoHamHor caBera 3a BUCOKO oOpa3zoBambe DakynTer 3a MOCIOBHE
CTyauje U IpaBo je noHeo [IpaBuiTHUK 0 caMOBpEIHOBAKY U KOHTPOJIU KBAIHTETA.

[Toctynak caMoBpeIHOBama CIIPOBEICH j¢ Y CBUM oOyiacTuMa 00e30ehema KBanuTeTa npeaBul)eHux
3aK0OHOM O BHCOKOM 00pa3zoBamy, a y ckiaay ca CranmapamMa u moctyniuMma 3a o0ez0eheme u
yHarnpeleme KBaJIuTeTa BUCOKOIIKOJICKE yCTaHOBE U [[paBMITHUKOM O CaMOBPEIHOBAKY U KOHTPOIU
KBAJIUTCTA.

Cy6jexTtn obe30ehema kBanuTeTa cy nocBehenu cucremarckoM npahemwy u yHanpehewy KBanurtera y
cBuM obnactuma. CBoja mpaBa M obaBe3e y obOe30ehemy KBamuTeTa OBU CYOjEKTH OCTBApYjy y
CBaKOJJHEBHOM pajy U kpo3 yuenthe y pany oprana dakynTeTa 3a HOCIOBHE CTYIHj€ U IPABO.

[loctynak camoBpenHoBama cryaujckor nporpama JIC MenagMeHT W OM3HHC je crpoBena U
M3BEIITa] O CaMOBpeJHOBaky Hamucana Komucuja 3a koHTposy kBanuteTa. YnmaHoBe Kommucuje
nmenoBasio je HHB ®akynrera u To met 4wiaHoBa, 0 KOjuX Cy 3 U3 pela HaCTaBHUKA U capaJHuKa, 1
U3 pelia HEHaCTaBHOT 0co0Jba U 1 peACTaBHUK CTYACHATA.

VY mocTtynky camoBpeaHOBama, Kommcuja je opraHm3oBalia M CIpOBella aHKETHpAmE CTy/AEHaTa.
[Ipunukom aHKeTHUpama, CTYJCHTH CY OICHUBAIM KBATUTET cTyaujckor mporpama JIC MenaymMeHT
1 OM3HHC, KBAJIUTET HACTAaBE U ycJIoBa pajna. [IpaBo f1a onemyjy KBAIUTET HMaJU Cy CTYACHTH KOJH Cy
OICIyIIaNH HajMame 2/3 HacTaBe mnpeaBulieHe 3a Tekyhy romuny cryauja. Ilo crpoBeneHOM
MOCTYNKY TpoBepe KBanmureta Komucuja 3a KOHTpoONy KBajwrteTa je caunHmia M3pemtaj o
caMOBpeHOBamYy cTyaujckor nporpama JIC MeHanuMeHT U GU3HMC.

Ha nauBoy ®axynrera HHB je numenoBano Jlume oAroBopHO 3a KBaJHTET KoOj€ j€ 3aAy>KEHO Jia ce CBU
CTaHAApAW KBAIMUTETA U MOCTYIMLH 3a 00e30eheme KBaauTeTa CUCTEMATCKH CIPOBOAE, aHAIH3HPa]Y,
npe3eHTupajy nexkany dakynrera, Komucuju 3a 06e36eheme kBanmutera, HHB n Capery ®akynrera.
OH je oAroBOpaH Ja Ce PEe3yNTaTH W3BEIITaja O CaMOBPENHOBamY cryaujckor mporpama JC
MenaumeHnT u 6u3HHc o6jaBe Ha Web cTpann Paxyirera, OrjaacHoj TabIu ¥ MyOIUKaLUKjH, ITO je U
cripoBenieHo. JInne 3amykeHo 3a kBauTeT Ha PakylTeTy OAroBOpHO je 3a neduHHCcame mpeasora
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KOPEKTHBHHX Mepa cTyaujckor nporpama JJC MeHauMeHT U OM3HUC U BUXOBO CIIPOBOhEHE.

Komucwuja 3a 00e30eleme kBaMTeTa MMa MMa CellaM WIAHOBA, O] KOjUX Cy 4 U3 pejia HacTaBHUKA U
capaJgHWKa, 1 W3 pema HEHACTaBHOT 0OcoOJha W 2 TpEACTaBHUKA CTyAeHaTa on Kojux je 1 m3
BHCOKOIITKOJICKE jeTUHUIIE BaH CEOUINTA YCTaHOBE Oe3 CBOjcTBa mMpaBHOT Jinma. OBa KOMHCHja Cce
n3mel)y ocranor crapa o yHanpelhemy U pa3Bojy KBaJIUTeTa CTYIH]CKUX MPOrpaMa, HacTaBe U yCIIOBa
paaa, pa3marpa H3BEIITaj O CAMOBPEIHOBAKY U KOPEKTUBHE Mepe Ha mpeior Jluma 3amykeHor 3a
KBaJIUTET HIP.

VY npBoj ¢asm mocTymnka caMoBpeAHOBama cTyauwjckor mporpama JdC MenaypmeHT M OM3HHC
Komucuja 3a KoHTpOLy KBajquTeTa je YTBpAWIAa U3BOPE IOAAaTaka, MHAUKATOPE U MHCTPYMEHTE 3a
NPUKYIUbABE TO/aTakKa, y Apyroj ¢asm mporeca caMOBpEIHOBama M3BPIICHA je oOpaga W aHam3a
nojaTaka M CayMIbEHU Cy H3BeWITaju o pesynratuma. Y Tpehoj ¢asm Komucuja 3a KoHTpOIy
KBaJIUTETa je cauynHmia V3Bemiraj o caMoBpemHOBamy cTyajckor nporpama JAC MeHauMeHT H
ou3HuMc 3a Tporofuiimy nepuoa 2016/2017, 20167/2018, 2018/2019. akageMcKy roauHy.

I/I3BCH_ITaj 0 CaMOBpPCAHOBABKY CaJpiXu TPpU ACja:

1. YV mpeoMm jeny Cy JaTd OCHOBHM mojanu (akyinrera U cryamjckor mporpama JIC
MenagMeHT ¥ OH3HHC.

2. Y npyrom gaeny Tpe3eHToBaH je M3BemTaj o camoBpenHoBamy JJOKTOpckHX cTyauja —
CTyaujcku mporpam MeHanMeHT W Ou3HHMC. Y OKBHPY CBakor cTaHlapja JaT je OIHC
TPEeHyTHE CUTyaudje, AHanu3a U TNpOIeHAa TpPEeHYTHE CHTyaudje ¢ 003upoM Ha
MPETXOAHO NeHHUCAHE IMJbEBE, 3aXTEBE M OUCKMBamba, AHajdu3a cIa0OCTH U MOBOJBHHUX
enemenata (SWOT) u [Ipemio3u 3a mobosblIamke U IIAHUPAHE Mepe.

3. VY tpehem geny mpukaszaHa je YKyIHa OIICHAa MCITyE,HOCTH CBHX CTaHAap/a Ha CTYIHjCKOM
nporpamy J1C MenayumMeHT M OM3HMC ca ripeuioroM Oyxyhux mepa.

Y npuiory cy mpuKa3aHH CBH IPHIIO3W Ha OCHOBY KOJHX je cauribeH M3BenTaj 0 caMOBpEIHOBAY.




| OCHOBHHU INIOJAIIN: PAKYJITET 3A IIOCJIOBHE CTYJIUJE U ITPABO,
YHUBEP3UTET YHUOH ,,HUKOJIA TECJIA“, BEOTPAJ U CTYANJCKHU ITPOT'PAM
AC MEHAIIMEHT U BU3HUC

dakynreT 3a MOCIOBHE CTYAM]j€ U IPaBO Y HUBEp3UTeTa ,,Y HHMOH - Hukona Tecna® beorpan ca

cequmteM y beorpany, Crapo cajmumite 6p. 29 je akpenuroBan on ctpane KAIIK kao ycranosa u 3a
17 crymnjckux nporpama OAC, MAC u JIC akageMcKuXx CTyAdja y MoJby APYLITBEHHX HayKa, Kao U

3a OJIeNiCHh¢ BaH ceAMITa (aKyiTera y TPCTCHHKY.

Ha ®akynrery ce peanusyjy ciueaehn HIBOU U BPCTE CTYIH]CKUX IMporpama:

1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16

17

OAC Tlpago, bpoj: 612-00-00994/2016-06 ox 10.02.2017.rox. (ApyIITBEHO - XyMaHUCTHYUKE

Hayke) 95 cryneHara

OAC IIpaBo JIJIC, Bpoj: 612-00-00297/2012-04 ox 10.10.2014. roxm. (mpymITBeHO -

XyMaHucTHYKe Hayke) 30 cTymenara

OAC TIpao BJ Tpcrenuk, 612-00-01008/2014-04 ox 14.11.2014. rox. (apyuITBeHO -

XyYMaHHCTHYKE HayKe) 55 cTymeHara

MAC Ilpago, bpoj: 612-00-00994/2016-06 ox 02.12.2016. roj. (QpymTBEHO - XyMaHUCTUYKE

Hayke) 50 cTymeHara

OAC Memnanment, bpoj: 612-00-03438/2016-06 ox 10.11.2017. ro/I. (IpyIITBEHO -

XyMaHucTHuke Hayke) 40 ctyneHata

OAC Menanment JIJIC Bpoj: 612-00-297/2012-04 o0x10.10.2014. rtox. (mpymITBeHoO -

XyMaHucTHuke Hayke) 30 ctyneHata

MAC Opranuzanuja, bpoj: 612-00-00994/2016-06 ox 10.02.2017. rof. (IpymTBEeHO -

XyMaHHCTHYKE Hayke) 50 cTymeHara

OAC IlocnoBna ekonomuja, bpoj: 612-00-00905/2011-04 ox 22.02.2013. roz. (QpyIuTBeHO -

XyMaHHCTHYKE Hayke) 60 cryneHara (y MOCTYIIKY peakpeanTaImje)

OAC INocoBra  exonommja  JIJIC, bpoj: 612-00-885/2013-04  ox 10.10.2014.  ron.

(mpymITBEHO -XyMaHHCTHUYKE Hayke) 16 cTynenara

OAC Tlocnosna exonomuja BJ Tpcrenuk, Bpoj: 612-00-01008/2014-04 ox 14.11.2014. rox.

(ZpyIITBEHO - XyMaHUCTUUKE HAyKe) 55 cTyaeHaTa

MAC Tlocnoena exonomuja, bpoj: 612-00-00905/2011 -04 ox 22.02.2013. rox. (apyrurBeHo -

XyYMaHHUCTHUYKE Hayke) 25 crymeHarta(y MOCTYIKY peaKkpeauTaIluje)

OAC be3soennocr, bpoj: 612-00-02556/2013-04 ox 20.06.2014. rox. (apymTBeHO -

XyMaHuCTHIKE Hayke) 90 cTymeHara

OAC besoeanoct JIJIC, Bpoj: 612-00-03437/2016-06 o1 27.10.2017. rof. (ApyIITBEHO -

XyMaHHCTHYKe Hayke) 30 cTymeHara

MAC Meljynapoaua  6e36emnoct, bpoj: 612-00-02556/2013-04 om  20.06.2014.  rom.

(ZpyIITBEHO - XyMaHUCTUUKE HayKe) 25 CTyAeHaTa

MAC Meljyrapoaan OmHOCH W AMIUIOMatHja, 6poj: 612-00-02556/2013-04 ox 20.06.2014.

roJ. (IpyIITBEHO - XyMaHUCTHYKE HayKe) 25 cTyAeHaTa

. IC MenaymenT u Ousnuc, 6poj: 612-00-01448/2012 -04 ox 21.06.2013.roa. (apymTBeHO -
XyMmaHucTHuke Hayke) 10 cTtymenara (y OCTYIIKY peaKkpeIuTaIinje)

. AC TlpaBo u exkoHomuja, 6poj: 612-00-01049/2015-06 ox 31.05.2016. rox. (IpymTBeHO -
XyMaHHCTHYKE HayKe) 15 cTymeHara

Bucokomikoncka yctaHoBa je akpeautoBaHa YBepeweM o akpenutaudju BACOKOIIKOJICKE
YCTAHOBE 6p. 612-00-00092/2012-04 ox 09.11.2012. roause;



KAIIK je HakOH TIpOMEHE Ha3WBa, CEIUINTAa M YHHBEP3UTETa yV UhjeM cactaBy Dakynrer obaBiba
CBOjy nHenaTHocT, jaoHena HW3meny yBepewa o akpegutauuju BHUCOKOIIKOJICKE
YCTAHOBE: 6poj: 612-00-00034/334/2013-04 ox 11.10.2013. roause;

VBepewe o akpeauranju BUCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE - noHoBHa akpemuTanuja -
penosuu 1ukiyc, bp.612-00-01137/2017-06 ox 09.02.2018.

daxkynrer je noouo J0O3BOJIY 3A PAJI, 6poj: 612-00-00886/2013-04 ox 03.02.2014. roaune.

dakynreT je nobduo pemewe o JOIMMYHU HAO3BOJIE 3A PAJI, 6poj: 612-00-02414/2014-04 on
28.01.2015. rogune - Hou cryaujcku nporpamu: OAC Ilpago - cryauje Ha nasbuny; OAC IMocaoBHa
eKoHOMHja - cTyauje Ha nasbuny; OAC MenanMeHT - crynuje Ha gasbuny; OAC besbeanoct; MAC
[IpaBo - ctynuje Ha masbuay; MAC IlocioBHa ekoHOMH]A - CTyauje Ha qasbuny; MAC MeHayMeHT -
crynuje Ha naseuay; MAC Mehynapoaau onHocu u auruiomatdja; MAC Mehyrapoaaa 6e30eTHOCT,
OAC IlpaBo BJ Tpcrenuk; OAC IlocmoBHa ekonomuja BJ TpcTeHuK.

dakynret je mobuo pememe o JOIMMYHU TO3BOJIE 3A PAJI, 6poj: 612-00-01479/2018-06 on
12.07.2018. romuHe moOHOBHa akpeaurtanuja cryamjckux mnporpama: OAC IlpaBo - moHOBHa
akpemutarja; OAC MenagMmedT - moHOBHa akpemutarija; MAC Opranuszanmja - TTOHOBHA
akpenuTanuja; HoBu ctyamjcku mporpam OAC besbennoct - crynuje Ha namuny; JAC IlpaBo u
EKOHOMH]a.

daxkynrer je noouo pemere 0 U3MEHAMA JIO3BOJIE 3A PAJL,: 6poj: 612-00-01086/2019-06
ox 05.11.2019. rogune - ykumame cryaujckux nporpama: MAC Ilpago - cryauje Ha naspuny; MAC
Menanment - cryauje Ha nasbuay; MAC IlocioBHa eKOHOMU]A - CTYIH]€ Ha TaJbHHY.

@akynrer je Tpehm mnyr akpenuTroBaH oa crpaHe Oadopa 3a aKpeaUTalMjy HAy4YHO-
HCTPaKMBAYKMX opraHusamuja 0Opoj: 660-01-00002/7 om 03.09.2019.ron.  3a obaBibame
HAYYHOMCTPAKMBAUKe JICIATHOCTH y 00JIaCTH APYIITBEHNX HayKa- €KOHOMH]ja, MEHAIMEHT M OM3HHC,
NpaBO U MOJMTUYKE HAYKe, jep UCIyHaBa YCIOBE MPOMUCAHe y WwiaHy 5. u wiany 10. mpaBUIHUKA O
BPCIHOBalbY HAYYHOHCTPOKUBAYKOT paga ¥ MOCTYNKY aKpeJuTalyje HAYHOMCTPaKUBAUYKUX
OpraHu3alyja.

®dakynTeT 3a MOCIOBHE CTYAM]E W MPaBO j€ y IPUBATHOM BJIACHHINTBY U 3a TOTpede akpeauTarlije
YcraHoBe U CTyIHjCKUX TIporpamMa je 006e30enmno y CKiIaay ca CTaHAapauMa CBe MoTpebHe pecypce.
VYxynan 6poj HacTaBHOT 0co0Jba Ha HUBOY ycTaHoBe jel35 ox kojux 95 HacraBHuka 1 40 capagHuka
y HactaBu. O yKymHOT Opoja HacTaBHHWKA 56 HACTaBHUKA j¢ Y PagHOM OIHOCY Ca IIyHHM PaTHUM
BPEMEHOM, 5 HACTaBHHMKA j€ Yy HEIyHOM pagHOM OAHOCY W 34 HAcTaBHHMKA je Yy HOIIYHCKOM
aHraxxoBamy. OJ ykynHor Opoja capaJHuKa y HacTaBu 17 capallHUKa Cy Yy PaJHOM OJHOCY Ca ITyHHM
paaHUM BpeMEHOM, | capagHHK je y HEMyHOM paJHOM OJHOCY M 22 capajJHHKa je Y JOIMYHCKOM
AHTAXKOBAY.

VYkynan Opoj HEHacTaBHOI 0CO0Jba HAa YCTAHOBHM je 7 pa3BpCTaHMX y CKiaAy ca [IpaBUIHMKOM O
OpraHM3alliju W CUCTEMaTH3allMju MOCJIOBa Ha IMOCIOBe: cekperapa (1), pykoBoguona CTYICHTCKE
cnyxx0e (1), pedepenrta cryaeHrcke ciyxbde (2), Oubnuorekapa (1), wuupopmatuuapa (1),
pykoBozuola GpuHaHcHjcke ciyxoe (1).

dakyJTeT je Ha cTyaujckoMm nporpamy 1C MeHagMeHT u GU3HHC aHTAKOBaHO je 14
HacTaBHMKA KOMIIETCHTHHX 3a U3BON)eHE HACTaBE Y CKIIay ca CTaHIapAuMa, o1 kojux 13



HACTaBHMKA y IIYHOM paJHOM BpeMeHY U 1 HaCTaBHUK 110 YTOBOPY O n3BOlemy HacTaBe;
[IpoueHar 4yacoBa npegaBama Koju u3Bozae HactaBHuim ca 100% pagHor BpemeHa je 94.4%.

On ykymHOr Opoja HAcTaBHMKA aHTaXOBAaHUX Ha OBOM CTYAHMJCKOM mporpamy 11
HACTABHHUKA HCIyHaBajy yCJI0Be 32 MEHTOPCTBO, 04 Kojux 10 HacTaBHHMKa y IyHOM
paaHoM BpeMeHY U 1 HacTaBHMK 10 YTOBOPY 0 u3Bohemy HacTage, jep uMajy Buie ox 24
ocTBapeHux M 6070Ba 3a 00jaBJbeHE pajioBe y Kareropujama aepunHucanum IIpaBuiiHUKOM o
W3MEHHU CTaHJapAa 3a aKpeAuTalHjy CTYIUJCKHUX Tporpama JAOKTOPCKHX CTyauja, IITO
yKazyje Ja cy cHnocoOHU Ja Oyay MEHTOpPU Ha OBOM CTYAMJCKOM MpOrpamy IOKTOPCKUX
crynuja. [ledbunucana je mpoleaypa MMEHOBama MEHTOpa Yy KOjOj ce IMpoBepaBa Ja Jin
MEHTOP 33JJ0BOJbaBa YCIOBE CTaHIap/a.

QaxynTeT 3a TOCIOBHE CTyOWjeé W TpaBo je mpuMeHoMm llpaBuiaHmka o craHmapauMa 3a
CaMOBpEIHOBAkE M OIECHHBAE KBAIWTETA BHCOKOIIKOJICKMX ycTaHOBa HammoHamHor caBeTa 3a
BHUCOKO oOpazoBame, CtaHmap/a 3a 00e30eheme KBamuTeTa U MocTynaka 3a obezoeheme KBanurTera,
[IpaBuiHKKa O CaMOBPEIHOBAakHY W KOHTPOJIHM KBAJIMUTETA, OCTBAPUO pe3yjITaTe Ha OCHOBY KOjHX je
Moryhe OIICHUTH KBAJIUTET, CIPOBECTH KOPEKTUBHE MEpPEe W U3BPIIUTUA TPEUCIUTHBAKE U
yHanpeheme KBanuTera Ha cTyaujckoM nporpamy JIC MeHayuMeHT U OM3HUC.

[Tnanupanu Opoj crynenara Ha JIC MenauMeHT u 6m3uuc je 10. 3a usBoheme cTyaujckor mporpama
JAC MenapmenT u 0u3Huc DakynreT je mopes HaCTaBHOT oco0Jka, 00e30enno u morpedaH Opoj
HEHAaCTaBHOI ocoOsba ca onrosapajyhoM kBaiauduKkanujoM U KOjH je Y (YHKUHjU KBAIUTETHOT U
euKacHOT oJ[BUjama npoiieca panga. Q0e30eheHu cy npuMepeHH MPOCTOPHHU, TEXHUIKO-TEXHOJIOIIKH,
OMOJIMOTEUKH U APYTH PECYPCH 3a U3BONEHE HACTaBe CXOAHO OpOjy CTy/AeHaTa.

Crynujcku nporpam JIC MeHanMeHT U GU3HHMC y Tpajamby o1 TPU roauHe (6 cemectapa), Ha KOjUM
ce cruue 180 ECIIb, caapxu cBe eneMeHTe yTBpheHe 3aKOHOM O BHCOKOM 0Opa3oBamy H
CTaHIapAnMa 3a aKpeiuTanujy CTyAujckux mporpama. CTpykTypa cryaujekor mnporpama JIC
MeHaygMeHT ¥ GM3HHMC KOHIIUIIHPAHA j€ Y CKJIQTy ca BUCOKOOOPAa30BHIM MHCTUTYLHjaMa y 3eMJbH U
CBETY, ycarjialieHa je ca MmocTojeNMM HHBOOM pa3Boja y O0JIACTH HMHKCHEPCKOI MEHAIIMEHTa,
3acHOBaHa je Ha boNOICKOj AeKiIapanyju W y CKIady je ca 3aXTeBHMa KOjU TPOM3MiIa3e U3
NpaKTHYHE TIPUMEHE Ca3Hamka HEONXOJHHUX y CABPEMEHOM IOCIIOBAY.

Crynujcku mporpam JIC MenauMeHT M OM3HHUC je akpeauToBaH o cTpaHe KAIIK-a, 6poj: 612-00-
01448/2012 -04 ox 21.06.2013.rox.. (ApyIITBEeHO - XyMaHHCTHYKe Hayke) 3a 10 cryneHara

OcHosnu uum cmyoujckoz npozpama MeEHalIMEHT W OW3HHC, JOKTOPCKHX aKaJeMCKHX
CTyIHja jecte 00pazoBame KOMIETCHTHOT HCTPaKUBaya, OCIIOCOOJHEHOT J1a IIPaTH CaBpeMeHa
nocturHyha y  o0nacTd  MEHaAJMEHT HayKa, yodaBa HaydHe IpoOJjieMe, TpUMEmYje
aJIeKBaTHE HAyYHOUCTPAXMBAYKE METOJIE Y pelllaBary YOUCHUX MpoOiieMa, KOjH je OBJIagao
celu(pUYHUM MPAKTUYHUM BEIITMHAMA Jla KPUTHUYKU pa3MaTpa M aHajiuzupa Jo0ujeHe
pesyiTare, mMyOlMKyje M CaolllTaBa pe3yiTare CBOJUX HCTPAKHUBamba IpPeMa CBETCKUM
CTaHIapAUMa y MEHAIMEHT HayKama.

Hcxoau yuewma cTyaujckor mporpamMa MeHanMEHT ¥ OM3HUC JOKTOPCKHX aKaJIeMCKUX
cTyauja:

® 0cIoco0JBEHN 32 UCTPAKHUBAYKH MPOIIEC, TPUMEHY METO/1a, TEXHUKA M HHCTpPYMEHAaTa
HAyYHOT HCTpPaKMBamba y CBUM OOJMIIMMAa Hay4yHOT paja, yKbydyjyhu u mucame
HayYHUX WIaHaKa W H3paxy JMOKTOPCKOT pana, Kao M pPa3yMEBamke BaKHOCTH
UCTPAXHUBAYKE €TUKE,



OCIOCO0JbEHU 3a pa3yMeBamkEe 3aKOHUTOCTH HHIWBUIYaTHUX OPraHU3alMOHUX U
MEHA[IePCKUX TEOopHWja,  aHAIW3y HOBHX OpPTaHM3AMOHHUX OOJHKa, TNPUMEHY
METOJIOJIOTHj€ W TPHUCTYNa Yy BE3U Ca HCTPAKUBAKHLEM HOBUX OPTaHH3AIMOHUX
o0HKa.

OCTIOCOOJbEHU 3a pa3yMEBame M pEIIaBake¢ NMUTAKka y CIOKEHO] W JUHAMUYHO]
pETHOCTH Tpeny3eTHUKAa W HWHOBHpAWky OpraHu3aidje, 3a MPUMEHY METoJa |
MOCTYIAKA y MPEy3eTHUIKIM U MHOBAIIHOHUM UCTPAKUBAHUMA.

0CITOCOOJbEHU 3a TPOIIEC Kpeupama, paclpocTpamiBama M Kopenthema 3Hama ca
CTAaHOBHIITA TOCIOBHE, yNpaB/bayKe U OINEpaTHUBHE MEPCIEKTHUBE, 32 CaMOCTAlIHO
MOCTaBJbakhbe M pCEIIaBambe HCTPAKUBAYKKX TMpodiieMa y o00JacTH yrHpaBlbamba
uHpopMaIMjaMa U 3HAHEM.

OCIOCO0JbEHU 3a aHaIW3y W BpPEAHOBAaWkE TNEPCOHAIHUX acmekara MelyHapogHor
MOCIIOBHOT aHTa)XKOBama M TOHAIAKka KOMIIaHW]a, 32 Pa3yMeBame KOHKYPEHTCKOT
3Havaja JbYACKHUX pecypca U HBHXOBHX OCOOMHA y MehyHapogHOM IOCIIOBama;
OBIIAJIAJIA Cy MPUHIUIIIMA PETPYyTOBama U CENEKIHje JbYACKUX pecypca 3a morpeode
Mel)yHapoJHOT TIOCIIOBama, MpoIlecuMa eKCIaTpujallije U penaTpujaiuje uap.
0CIT0CO0JbEHU 3a CIIPOBOhemhe TEXHWKA W OMEPATHBHUX MOJIENa 32 MEpEHE PU3UKa
KOJU C€ KOPUCTE Y TIOCTIOBamkY, 32 IPUMEHY HHTEPHUX MOJIeNIa YIIPaBJbamkha PU3HKOM Y
KPEIUTHOM PH3HKY, J]a KOHTPOJIMIIY OTIEPATHBHU PU3UK KPO3 PErynaiujy, 1a pazyme
U pellaBa peryiaropHa MuTama Koja ce TMYy MHBECTUIIMOHUX OaHaka, XapTuja Of
BPEIHOCTH (PUPME U IPYTUX BETUKUX (PMHAHCHU]CKUX MHCTUTYIIH]a. H]IP.
0CTIOCOOJBEHH J1a TIPEN03HA]y, aHAIM3UPAjy U MPUMEHE OCHOBHA Haudesa, BPEAHOCTH U
3HaWka MOCIOBHOT €THYKOT TOHAIama W WHTEPAKTUBHOT JENOBama y MOCIOBAKY,
KOj€ 3a pe3yaTaT uMajy MaKCUMaJTHHA MPOUT MOCIIOBabA.

0CITOCOOJbEHU 32 MPUMEHY CaBPEMEHUX KOHIICTIIHja Y CTPATEIIKOM U TEXHOJIOIIKOM
MEHAIMEHTY, Ja pa3yMe MPUPOAY CTPATEIIKOT MEHAIIMEHTAa M HEroB YyTHIA] Ha
KopropatuBHe TieppopMaHce, Ja pasyme]y yiaory W 3Hada] TEXHOJIOTHje |
TEXHOJIOIIKAX pelieka Yy JOHOUICHY IMOCIOBHUX OJUTYKa, 32 HCTPAKHBAHE
Pa3IMYUTHAX TEOPHjCKUX OKBHpA TEXHOJONIKOT MEHAUMEHTa U OTKPUBAHKHE FHHXOBHX
y3ajaMHHX Be3a.

H3Bemraj o camoBpenHoBamy JIC MeHagMeHT M OW3HHC, HAlWCaH je TpeMa YIyTCTBY 3a
MpUIIPEMy U3BEILTaja O CAaMOBPEIHOBamY, Koje je nzaana KAIIK.
[loctynmak camoBpenHOBama CTYIUjCKOT Iporpama CIpOBela W H3BEIITa] O CaMOBPEIHOBAY

Harcana, Komucnja 3a KOHTpoTy KBaynTeTa y cieachemM cacrasy:

P.b. | IIpe3nme, cpeame CJI0BO, HMe 3Bame
1 Cumuh M. Kespko Penosru podecop
2 Apcennjesnh M. Ospa Penosuu mpodecop
4 3npaBkoBuh M. bojan JlumioMupasyu IpaBHUK
5 Panmosuh P. Xpucrana ACHCTEHT
6 [Mognap I'. Anekcannpa CryneHt

VY TeKCTy KOjU CIIEH, TI0 CBAKOM CTaHIApy ¥ HHTEPHOM CTaHIApAy JaTH Cy PE3yJITaTH BPEIHOBAbHA
KOjH Cy 0 cajia JOOWjCHH.




IT1 OHEHA NCITYIBEHOCTH CBAKOI' IOJEANHAYHOI' CTAHAAPJIA KBAJIUTETA

Cranpapa 1: Crparernja o0e30ehema kBasmmTeTa
Bucokorkosncka yctanoBa yTBphyje cTparerujy ooe3oehema kBanureTa, Koja je JOCTYIIHA jaBHOCTH.

Omnuc crama, aHAIM3a U IPOLEeHa cTaHaapaa 1

dakynreT 3a MOCIOBHE CTyAMje U paBo beorpan - YauBepsurera Yauon ,,Hukomnaa Tecna®, je TpajHO
ompenebeH 3a o0Oe3beheme BHCOKOT HHBOA KBAaJIUTETAa y CBHM oOO0JacTUMa pajga MaKCUMAaTHHM
3ajarakbeM U CTaJIHUM YCaBpLIABAKEM 3allOCICHUX, IIEPMAHEHTHHM YCaBpIIaBalkEeM OOpa30BHUX,
HAayYHUX M OCTAMX KOMIUIEMEHTApHHX IpoLeca, Ka0 M CTaBJbalEM CTyJEHaTa y LEHTap CBOjUX
AKTUBHOCTH.

Crpareruja ce cacTtoju M3 BHIIE CErMeHarta, KOju 3ajenHo ymHe Cucrem kBanutera dakyirera u
olpakaBa ompejnesberbe Dakynrera Ja HENPEKHIHO M CHCTEMATCKu paau Ha yHampehewy Cucrema
KBaJIUTeTa W JeduHuIIe CcyOjekTe, Mepe, u oOjactu o0e30ehema kBamurera. Y o00e30ehemy u
yHanpelewy KBanuTeTa aHTa)KOBaHH Cy 3aIlOCJICHH, KOMHCHja 3a KOHTPOJIy KBalMTeTa, KOMUCHja 3a
o0e30eheme kBanuTeTa, JHIE 33/y)KEHO 32 KBAIUTET M CTYJCHTH. MUIUbEHa CyleHaTa MPHKYIbeHa
MyTeM PEeIOBHOT aHKETHpama WK cTaBoBa CTyICHTCKOT TapiaMeHTa Cy O MOCeOHOT 3Hauaja 3a Jalbe
yHarpelheme KBaInTeTa.

dakynreT 3a MOCIOBHE cTyauje W mpaBo beorpan, Yuusepsutera YHuHOH ,,Huxona Tecma®, uma
YCBOJEHY CTpaTerujy o0e3behema kpanuTeTa, Koja je mocTymHa jaBHOCTH. CtpaTteruja o6e3oehema
KBaJMTETa, je perynucana onpendama CraTyTa, Kao M NOCEOHUM IOKyMeHTOM IIpaBWIIHHK 0
CaMOBpPeIHOBAIY M OllelbUBaKY KBaauTera. CTtpaterujy obe3dehema kBanurera aoHeo je Caser
Kao opraH ympapjbamba, a Ha mpemior ackana. Crtpareruja oOe3Oehema KBamuTeTa Caap>KH CBE
eJIeMEHTE y CKIamy ca3axTeBuma Crtaggapaa 1:

Omnpenesbembe 32 HENPEKUIHH M CHUCTEMATCKH pajJ Ha yHampelhemy KBalUTeTa CBOjUX IMpOrpama;
Mepe 3a 00e30cheme kBamuTeTa;

Cy0jekTe 00e30chera KBaIUTETA;

Obnactu o0Oe30ehema KBamuTeTa;

Omnpenebemne 3a U3rpagmby OPraHU3aUOHE KYJIType KBAJTUTETA;

IToBe3anocT 00pa3oBHE, HAYYHOUCTPAXKUBAUKE U CTPYUHE AEIATHOCTH.

dakynTer TpoOMOBHINE ~CTparerwjy Mel)y CTyIeHTMMa, HaCTaBHUIMMA, CapaJHHUIIMA u
HEHAaCTaBHOM 0CO0Jby, Kao W y jaBHOcTH. CTpaTerwja ce MEepHOIUIHO MPEUCTHUTYjE€ V MEJBY CTaITHOT
yHarnpelhema.

Qakynrer nepuoguuHo npeucnutyje CtpaTternjy obe3Oehema KBamuTeTa, a pe3yiTaTH MPEICTaBIbajy
OCHOBY 32 JlaJhe TUTAHUPAILE U YHAIIpelembe cTpaTertje KBAIUTETA.

[Tocne mpee Crpareruje 3a nepuon 2007-2010, dakynret je moneo Crparerujy 3a nepuon 2011-2015,
kao u Crpaterujy 3a mepuoz 2016-2019. Hacrasibajyhin oBaj kontunyuter, CaBer dakyiarera je Ha
cemHUIM onpxkaHoj 6. cenremOpa 2019. rommue, moneo m Ctparerwjy yrpaBjbamba KBAIUTETOM 3a
nepuox 2020-2023. romune.

ITocne npee Crpateruje ob6e30ehema kBaaurera moHeTe Ha ceanuuu CaBera dakynTeTa, OAPIKaHO]
15.11.2008. rogune dakyaTeT je BPIIMO MEPHOAMYHO NpEHCHUTHBame M yHamnmnpehewe Crpareruje.
HacraBmajyhu oBaj kontunyurer, CaBer dakyntera je Ha ceguuu oxapxkaHoj 13.09.2019. ycBojuo
HoBy Ctpaternjy o6e3behema kBanmutera 3a nepuon 2020-2023. ronuHe Koja ce Halas3u ce y HPUIOTY
OBOT IOKYMEHTA W JIOCTYITHA j¢ jaBHOCTH Ha mHTEepHET cTpanuny Pakynrera (IIpuaor 1.1.- Ctpateruja
o0e30ehema kBanmurera). Tekctom CrpaTeruje mpeaul)eHO je 1a ce OHA NPEUCHUTYje W yHampehyje
HajMame CBake 3 TOIWHE Ha OCHOBY pe3yjTaTa OLeHEe KBAIWUTETa MOjeAUHHX mpoueca Ha dakynTery,
yKJbYdyjyhu u BHCOKOINKOJICKY jeIMHMITy BaH CEAHINTa YCTaHOBE O€3 CBOjCTBA IPABHOI JIMIIA-
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TpcTeHuxk.
Canpxaj m cmucao Ctpatervje Cy IMO3HATH U pa3yMJBbHBHU CBUM 3arocicHuMa Ha DaKkynTeTy.

VY 00e30ehemy kBanutera Ha DakynTery Aenyje Buile cyOjekara, u To: Caser, HactaBHo HayuHO Behe
QaxynreTa, Aekad, Jluie 3amykeHO 3a KBanuTeT, KommcHje 3a KOHTPONY KBaJUTETa CTYIH]CKUX
mporpamMa u ycraHoe, Komucuja 3a o00e30cheme KBaauTeTa, CTYACHTH, KaTeApe, HACTABHUIU H
capaJHUIIM, HEHACTaBHO 0CO0JbE, CBPIICHU CTYyACHTH u mocnojasiu. Cy0jexTu obe3behema kpamuTera
cy nocBeheHu cucremarckoMm mpahemy U yHanpehemy kBaaurera y cBuM oOjactuma. CBoja mpaBa H
obaBe3e y 00e30ehery KBaIuTeTa OBH CYOjEKTH OCTBApY]y Y CBaKOJHEBHOM Pay U Kpo3 ydenihe y pamy
oprana dakynrera.

dakynTer oApkaBa craqHe OOyKe W CEMHHape 3aloClICHHX Yy TOTJIeAy CHCTeMa MEHAlIMEHTa
KBJIUTETOM, METOJamMa KOHTpOJie KBaJWTETa, O CTaHAapaAWMa Koje Tpeba moctuliv, O TpaBUMa H
obaBe3ama IO MHTaky KBAJIUTETA M MOCEOHO CTHMYJHIIE U Harpaljyje BUXOB JAONPUHOC yHampehemy
kBayiuTeTa. Mepe M cyOjektn o0e30chema kBanureTta Hanasze ce y Ilpwmory 1.2 wusBemiraja o
CaMOBPETHOBAY.

Jeman on OCHOBHHMX THpenycioBa 3a yHampeheme KBaluTeTa je MOJPIIKA U YKJ/bYUHBAKE CBHUX
3arociennx Ha @akynrery. PakyaTer 3a MOCIOBHE CTyAHje U TpaBo beorpaj je W3rpaano CONCTBEHH
CUCTEM BPEIHOCTH U OPTaHM3AIMOHY KYITYpy Koja je Y GYHKIUjU OCTBapemka BU3Hje, MUCH]j€, OCHOBHUX
3amaraka M quibeBa U Ilonmutuke oGe3behema kBanureTa, kao U Crpareruje o0e3dehema KBamuTeTa.
Menaypment Paxynrera je My Mpakcl MOTBPIMO Jia YCIEUIHY OpraHM3alijy He YWHEe HEKU M3Yy3eTHU
JbyIHM, HErO Ce FHXOBA HM3Y3E€THOCT 3acHMBA Ha HAYMHYy Kako Ce ca IHMa II0CTyma, a00pum
MelyJbyICKUM ofHOCHMA, ocehajy 3aje THAIIITBA Up.

Busnja ycraHoBe je ma OCTBapH BHCOK KBAJIHMTET IpPoIleca CTyAHMja KOjU CE peanu3yjy y CEIUuIlTy
yCTaHOBE W y BHCOKONIKOJICKO] jEMWHUIIM BaH CEIUINTAa YCTAaHOBE O€3 CBOjCTBA IMPaBHOT JIMIIA-
TpcTeHUK 1 KBaTUTET MUILIOMAIA Y CKJIAy ca TPUHIMITIMA TO3HATUX €BPOTICKUX M CBETCKHX BHCOKUX
mKoysia ¥ (pakyaTera, y3 yBakaBame HecropHe uumbeHuie ga je ,,CAMO HAJBOJBE JJOBOJBHO
JOBPO*.

Mucnja ®akynreTa je KBaJUTCTHO W CTPYYHO OCIIOCOOJhaBAaEE CTyJCHATA y CEAWINTY yCTAaHOBE W
BHCOKOIIKOJICKO] jeTMHAITN BaH CEIMINTA YCTAaHOBE 0€3 CBOjCTBA MPABHOT JIKIIA- TPCTEHUK, CIIPEMHOCT Ja Ce
Cyoue ca CBMM HM3a30BMMa Yy CaBPEMEHOM IIOCJIOBHOM OKpYyXewy. MucHja je 3aCHOBaHa Ha €THIM paja,
3HaWYy W BEIITHHAMA MMOTPEOHUM 32 JYTOpPOYaH YCIeX CTyJCHATa Y MOCTY KOjU je U3JIOKEeH TPXKHUIIHUM H
TEXHOJIOIIKUM TIpOMEHaMa.

OCHOBHM 3aJIallil M IIMJbEBH MTPOHM3MIIa3e U3 BU3Uje 1 Mucuje Pakynrera 3a MOCIOBHE CTY/Hje U PABO U
3aCHUBAjy C€ Ha ONINTEM JPYIITBEHOM olpejesbery Permyommke CpOuje, moceOHO Ha CTpaTerwju
pa3Boja cucreMa 00pazoBama.

OcHoBHU 3a1anu:

- OOpa3zoBame cTyJqeHaTa Ha aKpeJIWTOBaHUM CTYAMjCKMM TIporpaMuMa y oOJIacTH TIpaBa,
€KOHOMH]j€, MEHAIMEHTa U 0e30€THOCTH Ha CBUM HUBOUMA CTYIHja;

- Peamuzanmja HayYHOUCTPaKUBAUKUX npojekata y capailmd  ca HHCTUTyIHMjamMa H
opraHu3alyjama U3 3eMJb¢ 1 HHOCTPAHCTBA;

- Peanuzanuja pa3sBojHUX U APYTHX CTPYUYHHX NpOjeKaTa y capalibU ca MPUBPEIHUM CyOjeKTHMa
U IpyTHM OpraHu3anyjama ca kojuma je dakyareT moTnucao yroBope o capairbi;

- [lpumeHa MHOBAaTMBHHX M Pa3BOjHUX PElICHa y MPAKCH IMOCIOBHUX KOMIIAHH]ja y HAIIO] 3eMJbH,
noceOHO PACHHCKOT M PAIIKOT OKpPYra, y 00JIaCTH MOCJIOBHE €KOHOMHMjE, IIpaBa, MEHAIMEHTa 1
OpraHH3aIlje;

- Opranu3zainyja HAay9HUX CKYIIOBa, CEMUHApa, CHMIIO3HjyMa;

- Opranuzanyja MeljyHapoane HayuHe koH(pepenimje JEMUMA u AHTHUM kojy ®akynarer Beh

11




TpaJUIMOHATIHO OpraHu3yje yHa3aJ BUIIE ToAnHA U Mel)yHapoaHe CTyAeHTCKEe KOH(epeHLuje;

- IlyOGnumkoBame U Mpe3eHTalyja HayqHUX U CTPYYHHX PaJoBa y OKBHPY M3JaBadKe JAEITaTHOCTH;

- Pa3Boj HacTaBHOT M HAYYHOHMCTPAKUBAYKOT MOIMIIATKA.

OCHOBHYM IWbEBH:

- IlepmanentHo yHanpehuBame 00pa30BHOT M HAYYHOHCTPAXKUBAYKOT MTPOLIECA;

- Peanmzanuja CTyOujCKMX IporpamMa Koju Cy TIpriiaroeHu HOBHM NOCTUTHyhuMa y HayI U
oOpaszoBHOM nipouecy y EBpomu u cBery;

- O0e30cheme HEOMXOMHMX pecypca TMOTPEOHMX 3a KBAIWTETHY peam3alijy oO0pa3oBHE H
HayYHOMCTPa)KMBauKe IETATHOCTH y OOJacTH IIpaBa, MOCIOBHE EKOHOMHjE, MEHAIMEHTa U
OpraHusanmje;

- Ilpenomeme 3Hama koje he crynentuma omoryhutu epukacHo U e(EeKTUBHO YKIbYUHBAKE Y
MOCJIOBHE, CTPYYHE U HAyYHE TOKOBE;

- Capagma ca 00pa30BHMM M HayYHHM WHCTUTYLHjaMa, Kao U TOCJIOBHUM KOMITaHHjaMa y 3eMJbH
1 MHOCTPAHCTBY;

- OmoryhaBame MOOMIHOCTH CTyA€HAaTa y CKIaJy ca OCHOBHHM IIpeIrocTaBKamMa OOJOHCKOT
nporieca;

- Konrtunymnpano yHanpeheme ciucrema KBaJuTeTa HACTABHOT U OOPa30BHOT IPOLIECa;

- Pa3Boj epukacHor HHGOPMAIIMOHOT CUCTEMA;

- IlepmanenTHa oOyka HacTaBHOT KaJpa ca CBPXOM OBJIaJiaBarba HOBUM MeToJama paja H
MOJICTHIAKHEM FlbUXOBE KPEaTUBHOCTH.

Bpennoct Ha xojuma DakynTer 3acHHBA CBOj Paji Cy MHTEH3MBHA M3Tpajliba JIPYIITBA 3aCHOBAHOT Ha
3HaBy, pPa3BOj CHOCOOHOCTH TMpHXBaTaka W NPENO3HABama PEJIEBAHTHOI 3HAama, pa3BHjambe
CHOCOOHOCTH KOHTHHYyHpaHor npahema u mpuiarolaBama nmpomeHama y mehyHapomHom u pomahem
OKpYKemY, IPUXBaTake U MIMIUIEMEHTAallMja HOBUX JOCTUTHYha y mpoliecy o0pa3oBama u 'y HayIlH.

dakynrer, 3axBasbyjyhu cBOjUM nocamammbuM W OyayhuM yrmaramuMa y pecypce W KaapoBe, Kpo3
00pa30BHU TPOIEC W CTPYYHH paa 3aroCiICHUX IPOMOBHUINE KOMIYTEPCKY IHCMEHOCT M THME
JOTIPUHOCUTH M3TPaibl HHPOPMaoHOT IpyiTBa. DakynTeT yBaxasa crielii)UIHOCTH TIOCIOBamka Ha
BHCOKOOOPA30BHOM TP)KMINTY M KOHKYPEHIMjy Ca IIHJbEM CTHIakha W ONpPaBIama IOBEPEHE CBOJHX
cTyneHata W ocTtanux kKiujeHara. [lopen tora, dakynreT je ompenesbeH W 3a CTAaTHO pa3BHjambe
nporpaMa KOHTHHYHpaHe elyKallHje 1 HHOBaIMje 3Hamba.

VY mnspy crpoBohema cTpaTeryje KBaJMTeTa, OJHOCHO JieTajbHE pa3pajie IIJbeBa, Mepa M aKTUBHOCTH
Komucwuja 3a o6e30eheme kBanuTeTa u3paamwia je AKIMOHHU IUIaH 33 CBAaKy IIKOJICKY TOJUHY. AKIIMOHH
IUIaH 3a COpOBOlhEmE CTpaTeryje KBaIMTeTa je JOKYMEHT KOju JeHHHUIIe aKTUBHOCTH, WHIWKATOPE
ycnexa, CpeAcTBa BepuduKaIyje, oAroBOpHE ocode 1 pok u3 cienehnx obmactu: ooe3deheme kBauTeTa
CTYIUjCKOT Tporpama, oOe3beheme KBainTeTa HACTaBHOT Tpolleca, obez0Oeheme KBamuTeTa HAYyIHO
UCTPAKMBAUYKOT M CTPYYHOr pajaa, obez0eheme KBamuTeTa HAcTaBHUKA W capafHuKa, obez0eheme
KBAJIMTETa CTyneHaTa, obe30eheme kBamuTeTa yrOEHWKa, JHUTEpaType W OWOMHOTEYKHx (OHIOBA,
o0e30eheme KBanmuTeTa ympaBibama (HaKylITeTOM W KBAJIMTETa HEHACTaBHE IMOApPIIKe, oOe3belheme
KBaJIUTETa TPOCTOpPa M ONpeMe, YJIore CTyAcHaTa Yy CaMOBPEIHOBamY M TPOBEPHU KBalUTETa,
cucteMarcko mnpaheme M MEpuOJUYHA TNPOBEpa KBajWTeTa. AKUMOHU IUIAaHOBH 3a CIpOBoheme
CTpaTeruje KBaJWTETa Cy pealHd M y NpPaKCH NPHMEHHUBU. AKIMOHM IUIAHOBH Cy YCBOjEHH Ha
cennunama Casera @akynrera. Y meproay mocjie u3paae NpeTxogHora M3semTaja o caMOBpETHOBALY
yCBOj€Ha Cy TpH aKIMOHA TIaHa.

Axinonu mias 3a 2016/17 mkoncky roguny je moneT Ha cexuunu HHB ®akynrera 23.09.2016. rogune
ca uJbeM J1a ce omoryhu edukacHo crpoBoeme Ctpateruje obe3oehema kBaauTeTa. AKIUOHH IJIaH 32
2017/18 mxoncky roauny je moueT Ha cemuui HHB ®axynrera 21.09.2017. rogute U AKIIMOHHM IIIaH
3a 2018/19 mkoncky roguny je moHer Ha cexuunm HHB ®axynrera 25.09.2018. roaume.

AKITMOHM TUTAHOBH 3a CIIPOBOlEHmE CcTpaTerHje M OJIyKa O H-ETrOBOM YCBajamy jaBHO CYy JOCTYITHH Ha
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cajty akynrera u garu cy y I[lpumory 1.3.

Hwmw nzpane SWOT anammze DakynreTa je cariieiaBambe U CydejbaBame CHara, cliabocT, IIaHCH H
npeTHhH (CHare u ci1abocTH cy YMHMOUM yHyTap dDakynreTa, JOK Cy LIaHCE W MPETHEC YMHHOLM KOjU
nenyjy m3BaH @akynreTa, W3 OKpyxkema). CBu wiaHoBn HHB, cTymeHTH W HeHacTaBHO 0c00Jbe
NPYKWIN Cy AONPHHOC Tpolewkyjyhn 3Hada] m yruma) HaBeneHux enemenara SWOT anammze Ha
o6e30eheme kBanuTeTa pajga dakynTera.

0) AHaiu3a ci1adoctu 1 moBo/bHEX eneMenaTa (SWOT ananm3za)

Komucuja 3a 06e30eheme kBanuTeTa DakynaTeTa je Ha OCHOBY CBHX PACIIOIOKHBHX T0/1aTaka KOjH CY
MPUKYIUBEHH Y Tpolecy caMoBpenHoBama m3spimwia SWOT ananuzy. HactaBHO 1 HeHacTaBHO 0cO0Jbe
dakynreTa cy Aajau JONPUHOC MpoLewkyjyhu 3Ha4aj U yTuaj HaBeaeHux enemenata SWOT ananumsze Ha
o6e30eheme kBanuTeTa pana dakynrera.

CHATE CJIABOCTH
» Crpaterujom o0e30eherba KBaaIUTeTa je » Hema 10B0OJBbHO OBpATHUX
Je(UHUCAHO OTpe/ieehe KOHTHHYUPAHOT uHpopMalje o KBaTuduKanujama u
yHanpehema kBanuTera 00pa3oBama, HayYHOT Harpea0Bamky NpodecHOHAIHOT pa3Boja
Y CTpy4dHOT paaa Ha Dakynrety +++ CBpPIICHUX CTyJEHATa ++
» TlocraBibeHa je KBauTeTHA OCHOBA cuctema 3a | » Hucy nedunncane cankuuje 3a
yIIpaBJbakbe KBAJMUTETOM U Ae(HUHUCAHU HEHCIYHhaBabe J0/ICJbCHHX 3aJIaTaKa y
KpaTKOPOYHHU M TYTOPOYHH ITUJHEEBU Pa3Boja Wby YHaIpehema KpaauTera +++
KkBanuTeTa Ha Dakynrery +++ » OrexaHno je 00e30eheme cporolherba
» Crparerujom o0e30ehema kBaauTeTa cy npahema npodecHoHaTHOT pa3Boja
nehuHucaHu cy0jeKkTH U Mepe 00e30ehema CBpILIEHUX CTyJeHaTa ++
KBajguTeTa +++ » TlojeauHu 3aroCieHH HUCY A0BOJHHO
»  @akynTer MMa aKIMOHE TIAHOBE Y KOjUMa je MOTHBHCAHU 3a yHarpeheme KBanuTera
neduHUCcaHa: aKTUBHOCT, MHIMKATOp ycIexa, ++

cpencTBa BepudHUKalyje, 0OAroBopHa ocoda u
POK u3BpLIECHa+++

» ®@axynrer je epUKaCHO OpPraHU30BaH U
pacronaxe pecypcuma 3a npaheme u
yHamnpeheme kpanuTera +++

» AKTHBHO aHTa)xoBame cy0OjexaTta ooe3oehema
KBaJIUTETa HA KOHTHHYHPaHOM yHarpehemy
KBalIuTeTa +++

» AKTHBHO YKJbYUYHMBAH€ CTYJICHATA Y TIPOLIECE
yHanpelema kBauTera Ha Dakynrery+++

» Ormpenesbemne 3a0CICHHX JIa OJIPIKaBajy
BUCOKE CTaHAap]ie KBATUTETa U OCTBApYjy
nnIbeBe 00e30ehema kBanmuTeTa+++

» KoHTHHYHpaHO NPUKYIIhAhE MOJaTaKa Y
IJbY MEpEHa KBAIUTETA Y CBUM 00JIACTHMA
00e30ehema kBanuTera +++

MOI'YRHOCTH OITACHOCTH
» Iloctojame Ctparteruje pa3Boja oopasopambay | » VYBolhewme HOBUX MHOIO PUTOPO3HHU]HUX
Cp6uju o 2020. rogune +++ CTaHJap/aa KBanuTera ++
» HacraBak capaqme ca IpUBPEIHUM » Jlona3zak HHOCTPaHUX yCTAaHOBA Ca
opraHm3anujaMa | JpyTuM JOCTUTHYTHM MaKCHMaTHHM
I/IHCTI/ITYI_II/IjaMa+++ CcTagaapauMa KBajauTera +

» HacraBak capaihbe €a YVHUBCP3UTCTHUMA U
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(akynTeTnuMa U3 UHOCTpAHCTBa +++

» Ormpeneneme pecopHor munucrapcrea, HAT
U KAIIKna Bpeanyje KBaJUTET Ha
¢dakynTetuma +++

» HacraBak pajsa Ha KOHTHHYHPAaHOM pa3Bojy
ctpareruje o0esdehema kpamuTeTa +++

» YKIJby4HBame HEJJOBOJHHO 3aMHTEPECOBAHOT
HACTAaBHOT H HEHACTAaBHOT 0CO0Jba y Pa3Boj
KBajauTeTa ++

» PasBujame cuctema nHGopMHCamHa KOjU
JornpruHocH Behoj IpUBPKEHOCTH CTyIeHaTa
CUCTEMY KBanureTa [+

Houomemem Crpateruje obe30chema kpBamuTeTra, ca jacHO ae(@UHUCAHUM IMJBEBMMAa, Mepama M|
cyOjexktrMa o0Oe30ehema kBanmuTera PakynaTeT je MOTBPAMO CBOjE€ ONpeAeieHEe Ja HEMPEeKUIHO H
CHCTEeMaTCKH TpaTH M yHampehyje KBaJWTeT, alnd W Mpeay3HuMa Mepe 3a OTKIAamame YOUCHHX
Henoctataka. CtpaTeruja oOe3behema kBanmuTeTa je gocTynHa jaBHocTH. Crparerwja obesbOehuBama
kBanuTeTa QakynTera caApiKu cBe eneMente koje npensuha Crangapa 1, koje je mponucao Hanponanau
CaBeT 3a BHCOKO oOpazoBame. PaxynreT pacrojaxe pecypcrMa 3a JyropodHO cIpoBoleme HuibeBa.
Komucuja 3a kBanuTeT peOBHO YIO3HAjy CBE 3aIllOCICHE O pe3yjITaTUMa HCIUTHBAKkA U MPEIIOKEHUM
Mepama 3a yHanpeheme KBaJuTeTa.

) [Ipeasior Mepa u aKTHBHOCTH 32 yHanpelewe KBaauTETA

Ha ocnoBy ypahene SWOT ananusze Komucuja 3a 00e36eheme kBanutera dakynTera je gana mpemior
Mepa M aKTHBHOCTH 3a yHampeheme KBaiuTeTa, Koju je Ha cenHuuyn HHB ®akynrera onpskanoj
09.12.2019. romuue ycBojeH jemnoraacHo. [Ipemror Mepa m akTHBHOCTH 3a yHampelheme KBamuTeTa
caapixke cienehe:

»  VwHanpeautu pan Komucuje 3a o0e30eheme kBanuTeTa 1 KoMucuje 3a KOHTPOIy KBaJlUTETa M
OCUTYpaTH capajiby ca CBUM cyOjekTuma obezbehema kBanutera dakynrera;

* MortuBucaru unanoBe Kommucuje 3a 00e30eheme kBanuTera, Kako OM OWIM jOoII YCHEUIHUjU U
e(UKacCHUjU Y CBOM paly;

* KoHTHHYHpaHO paJuTH Ha €IyKalWju HaCTAaBHOT W HEHACTaBHOT 0co0Jpa y IMJbY yHampehema
KBaJINTETA;

* MotuBucaTd  HEJOBOJHHO 3aMHTEPECOBAHO HACTABHO M HEHACTABHO OCO0JbE y LUIBY
yHarpehema KBanuTeTa;

* CaHKIMOHHCAaTH WIAHOBE KOMHCHj€ 3a KOHTPOJIY KBaJuTeTa W Apyre cy0jeKkTe KOju He
UCITyHaBajy npeysere odaBes3e M He MPUAPKaBajy ce MPOIMCAHUX MIPOLEaypa;

* JIOHOCHTH ¥ YycCBajaTh AKIMOHM IUIaH 3a CBaKy IIKOJCKY TOAMHY, NPATHTH peann3aiujy
IUIAHUPAHUX AKTHBHOCTH Ha yHaIpelhemy KBaJIuTeTa,

= VcBojeny Crparernjy, kao u mnpatehe JOKyMEHTE M y HapeJHOM MEPUOJY NPOMOBHCATH U
MIEPUOTUYHO TIPEUCTINTHBATH.

IToka3aTe/bn M NPUJIO3M 32 cTanaapa 1:

Hpuaor 1.1. CrpaTernja o6e36ehema KBanuTeTa

Ipuaor 1.2. Mepe u cybjextn o6e30ehema kBanuTeTa

Ipuior 1.3. AKIIMOHM IIJIaH 32 CIPOBONEHE CTpaTETHje U OJUTYKE O FheTOBOM YCBAjalby U IOITyHAMA
(YKOJIMKO UX je OWII0).

cTaniapaun
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Cranaapa 2: HaunHu ¥ nocTymniu 3a o6e3oeheme KBajguTeTa

Bucokoikosicka ycTaHoBa yTBpl)yje HauMHE M MOCTYIKE 3a 00e30el)erbe KBaIUTeTa CBOT paja, KOju Cy
JIOCTYITH! jaBHOCTH.

a) Onuc cTama, aHAJIW3a U NPOLEHA CTaHIapAa 2

dakynreT 3a MOCIOBHE CTYHj€ U IpaBo yTBphyje cTaHAaple U MOCTyNKe 3a 00e30eheme KBanmuTera
CBOT paja, Koju cy noctymHu jaBHocTu. [loctymmu 3a oOe3zbeheme kBanmuTeTa yTBphyjy ce
nmoceOHO 3a cBaky obOiact obe30ehema KBamuTeTa W B-UMa CE€ Ha JIeTaJbaH HAa4YMH ypehyje
nmocTtymname cyOjekata y cucremy obOe30ehema kBamurera. CTaHmaplie W IOCTYIIKE 3a
00e36eheme kBamuTera goHOcH HacraBHo-HayuyHo Behe Ha mpenyor Komucuje 3a 06e36eheme
KBaJIUTETA.

Crangapau 1 noctynuu obe3behema KBaluTeTa cy mpomnucaHd [IpaBHIHMKOM O CaMOBpPEIHOBAWBY U
OllCHUBaky KBanmurera aoHeTuM Ha cenaunn HHB ®akynrera 15.11.2008.roguHe, OMHOCHO Y
npeunmrheHoM TekcTy [IpaBmiiHMKa O CaMOBPEAHOBambY M OICHHBABY KBAJIHTETA, KOJH j€ YCBOjeH
01.10.2015. romuae na cegnuun HHB ®akynrera, 3atum u Ha cequnuu HHB ®akynreta oapkaHoj
13.09.2019. kaga je wW3BpIIEHA H3MEHAa W JONMyHA MPAaBUJIHMKA M YCBOjeH HWHTErPATHM TEKCT
[IpaBumHUKa O CaMOBpEAHOBAY U OLICHHBAhY KBAJIUTETA.

Cranmapau u mocTynu o0e30ehema KBanmuTeTa CcafpKe CBE €JIEMEHTE KOju Cy mpenBuleHu
CranmapauMa 3a CaMOBPCTHOBAIEC M OICHHBAKE KBAJUTETAa BHCOKOIIKOJCKHX YCTAaHOBA, KoOje je
mponucao HarmoHanHu caBeT 3a BUCOKO 00paszoBame.CTaHmapay U MocTyIu ooe30ehema KBaIuTeTa Cy
JIOCTYIIHU CTYJCHTAMA, HACTABHUIIMMA U jaBHOCTHU Ha caty dDakynreTa.

dakynreT 3a MOCIIOBHE CTYJMj€ U IIPABO PEJIOBHO CIPOBOAM HHTEPHE MPOBEpE KBAIHTETA, KAKO OU
ce YTBPAMIO Jia JIU MOCTOjH OJICTyNHamke OJ1 MpoIleaypa U mpatehe JOKyMEHTaIUje T€ MpOoIeaype
u moctojeher HauMHa paja U jAaje oLeHa O ePeKTHUBHOCTH M eduracHOCTH npoieca dakynrera.
Crammapan 3a obesbeheme kBammTera caapke MHHHMAJIHH HHBO KBajguTera pama. CBakoM
nporiecy JeGHHHCAHOM Yy OKBHPY MAaTpHIlE Tpolieca JOJEIheH je jeAaH WM BUIIC KJbYYHHUX
mokasarejba MeppOopMaHCH, OJHOCHO IHMJPHUX KBAaHTHUTATUBHHX BPEIHOCTH HCIOJ WU H3HAJ
KOjHUX Ipolec He cMe J1a Oyne, Kako OM I0Ka3ao CBOjy €(EeKTHBHOCT.

daxkynTeT 3a MOCIOBHE CTyJIWje W MpaBo je mocBeheH cTanmHOM yHampehewmy cranmapna u Tako
JI0OKa3yje CBOjy TPUBPKEHOCT pa3Bojy Kyinrype kBamuteTa. (CBake TOAMHE IOKa3aTeJbH Ce
peBUIMpajy W IOCTajy ca MamHM CTEIeHOM ToJIepaHije, uuMme ce (Qopcupa mnosehame
e(heKTUBHOCTH TIpoLeca, OJHOCHO J0CE3amkhe U3BPCHOCTH.

daxynrer wuma wu3rpalleHy oOpraHuzalHoOHY CTPYKTYpy 3a o0e3beheme KBainuTeTa.
Koukperaum onpenbama CraryTa, Ka0 W IMOCEOHWM IHETOBHM JTOKyMEHTOM, [IpaBuimHuKa 0
CaMOBpPEIHOBakY W OICHHBakYy KBAIUTETa, YTBPHEHHM Cy MOCIOBH W 3aJalll HACTaBHUKA,
capamgHUKa, CTyJeHara, CTPy4YHUX opraHa, Jluma oxaroBopHor 3a kBanmuTer, Komucuje 3a
KoHTposry kBaimuTeTra W Komwucuje 3a obe3deheme KBaauWTeTa y JOHOMICHY M CHPOBOhCHY
cTpaTeruje, CraHaap/a U MocTynaka 3a 00e30elemhe KBauTeTa.

[IpaBuHUK O CaMOBpPEAHOBAKY U OLCHUBAKBY KBANUTETAa 00aBe3yje CBe 3alocieHe Ha (akyiaTeTy aa
mpare KBaJUTET KPO3 CTATHO NPEHUCIUTHBAKE paja M IOCIOBama, MHTEPHE W HAJ30pHE IMpoBepe M
CBE IMpOLEIype CHCTEMa KBAJINUTETa: YIpaBJbamke CTYAMjCKMM MpPOTrpaMuMa, yNpaBJbaibe€ HACTaBOM;
npujeM u o0yKa 3allOCICHUX; OIHOCH Ca CTYJCHTUMA; YIPaBJbalbe PaAJHOM CPEIUHOM; HabaBKe H
OZlp’KaBame; KOHTPOJIa HeycarjameHOCTH; Mpely3uMame KOPEKTUBHIX W MPEBEHTUBHUX Mepa.

KOMI/lCl/Iia 34 KOHTPOJIY KBAJIMTETA
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Komucuja 3a KOHTpOITy KBINTETA MMa TET YWIAHOBA, O]l KOjUX Cy 3 M3 pea HacTaBHHUKA U capagHHKa, |
W3 pella HeHACTaBHOT 0oco0Jba W 1 TpencTaBHHUK CTyAeHaTa. lIpemceHMK KOMHCHjE j€ OATOBOpaH 3a
IUIaHUpambe, KOOpAMHALM]Y U opraHuzauyjy paga Komucuje.

Behe ®akynreta hopmupa Komucujy 3a KOHTpOITy KBaJIUTETa, YHMjU j€ JETOKPYT:

- Koopaunanuja mocTymaka npoBepe KBalInTeTa;

- M3papma mnana nmocTynka mpoBepe KBaJIUTETa;

- Opranmuzanuja HHTEpHE KOHTPOJIE;

- Ilpunpema npezsora nmporeaype npoBepe KBalInuTeTa,

- M3papa u3Bemiraja 0 caMOBpETHOBAY.

.Hl/l!!e 3AAYV/KCHO 34 KBAJIUTET

HHB ®akynrera umenyje Jluie onaroBopHo 3a KBanuteT. JIulle 0ArOBOPHO 32 KBAIUTET j€ 3a1y>KEHO Ja
ce CBM CTaHIapAu KBaJUTEeTa M TMOCTYNIM 3a o0e30eheme KBamuTeTa CHCTEMAaTCKH CIIPOBOIE,
aHanu3upajy, npe3eHtupajy ackany daxynrera, Komucuju 3a obezbeheme kBamutera, HHB m Casety
dakynreTa y 3aBUCHOCTHU O]l BpCTE Mpoleca KOju je IpeaAMeT caMoBpeiHoBama. OH je 0JIroBopaH Ja ce
pesyarati objaBe Ha web ctpanu dakynrtera, OrnacHoj TadbMu, MyOHMKaLUju Takohe y 3aBUCHOCTU O
BpCTE TIpOIIeca YHjH C€ KBAIHUTET OICHhY]e.

Jlumie 3amysxeHo 3a KkBanuTeT Ha PaKkynTeTy OITrOBOPHO je 3a AeduHHCcCame Mpeiora KOPeKTHBHUX Mepa
Y BUXOBO CIIpOBOheme.

Komucuja 3a 00e30eheme KBaJuTeTA

Komucuja 3a 06e30eheme kBamTeTa MMa 7 4jaHoBa, Ol KOjUX Cy 4 U3 pefa HaCTaBHHUKA U capagHHKa, |
13 pesia HeHacTaBHOT 0co0Jba M 2 TIPEeICTaBHUKA CTy/IeHATa, O] KOjux 1 Mopa
OWUTH U3 BUCOKOIIKOJICKE jeJUHHLIC BaH CEIUILTA yCTaHOBE O€3 CBOjCTBA MPABHOT JIUIIA.

[IpenceaHUK KOMHUCH]jE j€ OATOBOPAH 3a IUIAHUPame, KOOPIUWHALM]Y U opraHu3aiyjy paga Komucuje.

Komucnuja 3a 00e30eheme kBanuTera ce 6aBu cienehnm mocioBuMma:

1. Ilnanmpa u aHaNM3Mpa MOCTYNKE BPEAHOBAMKA IIETOKYIMHOT CHCTEMa BHUCOKOT 00pa3oBama M
HAYYHOHMCTPaXXMBAYKOT pasia Ha DakylTeTy U yrpaBiba TUM IOCTYIIIIAMA
Crapa ce o yHanpehemy 1 pa3Bojy KBaJIUTETa CTYIHjCKUX [IPOTpaMa, HaCTaBe M ycIoBa paaa
Pa3zmaTpa u3BenITaj 0 caMoOBpeAHOBakY Ha npenjor JInuma 3a1yKeHor 3a KBAIUTET
VYcBaja KOpeKTHBHE Mepe Ha mpeasor JIuia 3ayKeHor 3a KBaJIUTET
Ha 3axteB Komucuje 3a akpeauranujy nocraBba HHGOpPMaLHUje O TOCTYIKY U pe3yJiTaTuMa
CaMOBpPEIHOBamba, Kao M JpyTe MOJATKe 0/ 3Hauaja 3a OLeHY KBaJIUTETa
[Mpunpema mpeasnore 3a M3MeHy W JonyHy [IpaBHIIHMKAa O CaMOBPEAHOBAmbY U OLECH-HBAY
KBAJINTETA;
7. O6asiba U Ipyre MOCIOBE U3 CBOj€ HAIJIEKHOCTH Y ckiany ca CraryroM u [IpaBuiaHHUKOM.

gbrwn

o

[TocTymak camoBpenHOBama IOJpa3yMeBa cHpoBoheme OIeHhUBama HCIYICHOCTH CTaHgapaa |
nocrynaka 3a o0Oe30Oeheme kBanmureTa Koje je noHeno HHB kao W ekcrepHux craHmapia o
CaMOBPEIHOBAY.

3a obaBibame aIMUHHUCTpaTHBHUX mociioBa Komucuja 3a o0e3beherme KBamuTeTa MOXKE aHTaKOBaTH
HEHAacTaBHO oco0Jbe y capaamu ca JekaHoM. Kommcuja 3a o0e3beheme KBanuTeTra je y LUIBY
yHanpehema kBanutera, a y ckinany ca Cratyrom ®akynrera u [IpaBHIIHHKOM O CaMOBpPEIHOBAWmY U
OllCHUBaKby KBaluTeTa caunHwia [lnan pama m mpouexypa 3a npaheme u yHampeheme KBaiuTeTa
BHCOKOIIKOJICKE YCTAaHOBE Yy OKBHpPY CTaHIapna kBanurtera. [lmaH paga u mpouenype 3a npaheme u
yHanpehewe KBanmureTa ycBajajy ce Ha ceaumuu HHB ®akynrera, Ha npemior Komwmcuje 3a
o0e30ehee KBaMTETa, y OpUIOry je ca cemuuiie oapxkaHe 27.09.2019. roaune. [lnanom pama cy
oOyxBalieHe AaKTMBHOCTH CBHMX OpPraHM3alMOHMX JeAMHHMIA M TNpeaBuheHO je NEepHOAUYHO
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MNpCUCIIUTUBAKLEC U yHanpeljeIJ,e CTaHaap/a U MOCTyIlaKa 3a 066366561—56 KBAJIUTECTA, OAHOCHO IIPOLCHA
ycarjlaimi€HoCTH IUJIaHUPaHUX W OCTBApPCHHUX IIHUJbECBA. HpI/IKyrULeHI/IM U aHaJIM3UpaHUM IoJdalrMa
cariacaaHo je CTamkC U MPCAJIOKCHE MEPC 3a MOOOJBIIAKE KBATUTETA.

0) AHasu3a cj1a60cTH ¥ OBoJbHUX eleMeHaTa (SWOT anaim3za)

Komucuja 3a 06e30eheme kBanuTeTa dakynreTa je HA OCHOBY CBHUX PACIOJIOKHBHX IOJaTaka KOjU Cy
MPUKYTJBEHU Yy Mpoliecy caMmoBpenHoBama m3Bpmmwia SWOT ananu3y. HactaBHO v HEHACTaBHO 0CO0Jbe
daxkynrera Cy Iajau AOMPUHOC Mpollerkyjyhu 3Hada) U yTuaj HaBeAeHux enxemenara SWOT ananuse Ha
obe36eheme kBauTeTa paga Paxkynrera.

CHATE CJIABOCTH
» Tocrymuuma  3a o6e30ehuBame kBanutera | » Hucy neramHo paspahene mnoxpcrtuiajHe
npeny3upaHl ¢y  THOoCTynmuu 33  u300p Mepe Koje ce omgHoce Ha cyOjekTe 3a
HAaCTaBHWKa M capagHuKa, 3a ycaBpIIaBarbe o0e30eheme kBanuTeTa ++
HayYHMX KomneTenuuja u 3a mpaheme wu|» Hucy paspahene wMepe oOaBese
yHanpeheme kBaMTeTa BHUXOBOT pajga.+++ MOJCTHIIaja  CTyAeHaTa Ja  aKTHBHO
» Vora cy0jekata y o0e30ehemy kpBamuteTta je y4eCTBYjy y 00e30ehermy KBanurera ++
obasesyjyha +++ » CryoeHTd He TONyHmhaBajy aHKeTe ca
» CryaeHTH Cy omnpene/beHd zAa yHanpelyjy MaKHOM ++
CTaHmapne KBaJUTeTa y CBUM olOiiacTuMma paja

®akynrerat++

» dakynreT MOJICTHYE eAyKanujy CBHX
3arocieHrx o yHampehemwy kBaaureTat++

» @akynreT je TOKOM TNpUMEHe CTaHAapnaa
KBAJINTETa Pa3BHO CHCTEM KOjUM ce CBUX 14
cTaHazap/a KBaJIUTETa KOHTUHYHUPAHO
nobOosbiaBajy  kpo3 noBehame  enemeHTa
o0e30ehema kBanuTera +++

» TlpaBWIHUK O CaMOBPEIHOBAKY H OICHUBAKBY
KBaJUTETa C€ HEMPEKUIHO MOO0JbIIaBa +++

» KBaHTHTET M KBAJIUTET cyDjeKaTa KBAJIUTETA CC
noehaga ++

MOI'YRHOCTH OIMACHOCTH
» VKibyuMBame HEJIOBOJBHO 3aumHTEpecoBaHOr | » CMameme MpHUBpPEHE aKTHBHOCTH MOXKE
HAaCTaBHOI W  HEHACTaBHOT  oco0jka y HETaTUBHO yTUIATH y OyayhHOCTH Ha
CaMOBpeIHOBame + yHanpehewe kBanuTeTa Ha Dakynrery
» Capaama ca IpYyrdM HayYHHM HCTUTYIIHjaMa y +++

3eMJbM W HMHOCTPAHCTBY OMOTyhyje pa3MeHy
ucKycTaBa y obOiactu o0Oe30ehema kpamuTera
+++

) I[Ipeasnor Mepa U akTHBHOCTH 3a yHanpelhesbe KBajuTeTa craHaapaa 2

Ha ocnoBy ypahene SWOT anammuze Komucuja 3a 06e36eheme kBanutera akynrera je nana npenjior
Mepa W aKTHBHOCTH 3a yHampeheme kBammrera, Koju je Ha cegauru HHB ®akynrera omprkaHoj
09.12.2019. ronune ycBojeH jenHornacHo. [lpeamor mMepa W aKTUBHOCTH 3a yHampelheme KBanuTeTa
caapxke cienehe:
*  JloTpeOHO je KOHTHHYHPAHO NPEUCITUTUBATH EIEMEHTE cucTeMa 00e30¢ehema KBauTeTa.
= [lorpeGHO je KpenpaTH MOACTHLAjHE MEPE 3a 3aM0CIeHE U CTyIEHTE Ja YUECTBYjy U yHanpehemy
KBaJIUTETa U CAHKIIMOHUCATH YJIaHOBE KOjU HE JONpPUHOCE yHaIpehelhy KBaIUTeTa.
= KoHTHHYMpaHO CHPOBOAMTH €IyKalWjy HACTaBHMKAa M HEHACTAaBHOI 0co0Jba 3a CHpOBOhEHe
NOCTYINAaKa ¥ aKTUBHOCTHU Y IPOLIECY YIPaBIbaha KBAJUTETOM.
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= Texutu 00J60j yckialleHOCTH cTaHIapAa 3a yHanpeheme cTyaujcKUX MporpaMa ca CTaHAapanMa
pPa3BHjEHUX €BPOIICKHUX 3€Masba.
= [lorpeGHO je TeXHUUKY MOAPIIKY 00e30ehery KBanuTeTa yUuHUTH e(YUKaCHI]OM

IToka3aTe/bu M NPUJIO3H 32 CTAHAApA 2:

Hpuaor 2.1. YcBojenu nokymeHT - CTaHgapay ¥ NOCTynuu 3a obe30eheme u yHanpeheme KBanurteTa
BHCOKOIIIKOJICKE YCTaHOBE

Ipuaor 2.2. YcBOjeHH IUIAH pajia M Ipolieaypa 3a npaheme u yHanpeheme KBaTuTeTa BUCOKOIITKOICKE
YCTaHOBE Y OKBUPY CTaHAap/]a KBaIUTETa

Hpunor 2.3. YcBojeHH TOAWIILM W3BEIITAjH O Pajy YCIOCTAaBJLEHOI Tena (KOMHCHje, oabopa,
LICHTapa) 3a YHYTPAIbe OCUTYParhe KBATUTETA BUCOKONIKOICKE yCTAHOBE

cTaHjap/u

Crannapa 3: CucreM 00e30ehema KBaJIUTETA
Bucoxkomikoncka yctanoBa usrpaljyje opraHU3aIlioHy CTPYKTypy 3a 00e30eheme KkBanurera.

a) Onuc CTamkba, aHAJIU3a U MpoleHa CTaHaapaa 3

dakynTeT 3a TOCIOBHE CTyIWje W MPAaBO KOHTHHYUPAHO W CHUCTEMAaTCKU NPUKYILba MOTPEOHE
nHpopmalidje o o0e30ehery KBaJIMTeTa M BPIIM IEPHOJWYHE IIPOBEPE Yy CBHM 0O0JIacTUMa
o0e306ehema kBanuTera. JlociaeaHO CIPOBOAM YTBphEHE cTaHIaple M IOCTYNKE 3a OICHHBALEC
KBaMuTeTa W O00aBJbalkbe CBUX 3aJlaTaka KoOje y TOM TIpOIleCy UMajy CyOjeKTH y CHUCTEeMY
00e30ehema KBaIHUTETA.

QakynTter o00e30elhyje momaTke mnoTpeOHe 3a ynopehuBame M yckiahuBame ca CpPOJHUM
MHOCTPAaHUM BHCOKONIKOJCKAM YyCTaHOBaMa W CTYJAHjCKHM MpOrpaMuMa y TMOrJIely KBaJIUTETA.
O0amspa TIepHOAMYHA CAaMOBpPEIHOBAaa W IMPOBEPY HHUBOA KBAJUTETA TOKOM KOJHUX IIpOBEpaBa
cripoBohjeme yTBpheHe cTpareruje m mocTymaka 3a oOe30echeme KBamuTeTa, Kao U JOCTH3amE
XKEJbeHUX CTaHJapAa KBajauTeTa. Y MEPUOAMYHHUM CaMOBPEAHOBAHMMA 00aBE3HO je YKIbYUHBAE
pesynTata aHekTHpama cryieHata. Ca pesynratmMma caMoBpeqHoBama Dakynrer ymo3Haje
HAacTaBHHKE M capajaHuke mpeko HacraBHo-nayunor Beha, a cryaente mpexko CTyneHTCKOT
rapJaMeHTa.

daxynTeT 3a MOCIOBHE CTYIHje W TPaBO je PEryjaucao MOCIOBE M 3aJaTKe HACTaBHUKA, CapaJHUKA,
CTyleHata , cTpy4HuXx opraHa Kowmwcuje 3a obesOeheme kBanmTeTa 1 Komucuje 3a  KBaJIMTET Yy
TOHOIIIEHY W CIpOBOhemy cTpaTerwje, cTaHmapla M TOCTyIKa 3a ob0e30eheme KBamuTeTa CBOjUM
HajBUIIAM aKTOM - CTaTyTOM.

Heo Craryra ox wiaHa 189 nmo wimana 193 u  [lpasunnuxom 0 ca.mMo8pedHO8AIY U OUCHUBAILY
Keanumema nAeTaJbHO je nedurmcaHo obe3beheme kBamuteTa. Ilpasurnukom o ca.mo8peoHo8arby u
oyerusary Keaiumema jacHoO ¢y Ae(UHHCAHH MPOLECH OANYYHMBaHKba, KOMIIETCHIIMjE€ U OATOBOPHOCTH
OpraHa ymnpaBJbamka, oOpraHa TOcCiIoBohema, HAIeKHOCTH CTPYYHHX OpraHa, HACTaBHUKA U
capaJHMKa, Kao W HAMISKHOCTH cTyAcHaTta. byayhm na je I[lpaBmiHMK jaBHO JOCTyImaH Ha CajTy
dakynTeTa TO Cy CBH Cy0jeKTH KBaJUTETa YIO3HATH Ca CBOjUM OJTOBOPHOCTHMA M HAJUICKHOCTUMA.

CucteMm o0e30chema KBaIUTETA j¢ JOKYMEHTOBAH, OMHOCHO (hopMann30BaH je. JlerajbHO je onmucaH
u paspaljeH 10 HHBOA Herose omnepanuoHanu3anuje. CnpoBoleme CBUX pPeEeBAHTHUX aKTUBHOCTHU
o0e30ehema kBanmTeTa je mpompaheH mucanuM AOKyMeHTHMMa. Ha Taj HaumH ce akTepuma 3a
00e30eheme kBammTeTa TpPy’Ka MOTYRAHOCT KPUTHUYKOT OCBpPTa Ha HCIYHEHE ITNJHEBa KBAIUTETA,
aZeKBaTHOT OOJIMKOBama MPOLECa M CBUX PEICBAHTHUX AKTHMBHOCTH, KOj€ CE€ THYy KBaJUTETa U
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JOHOIICHAa OJIyKa Ha TpPaHCIpeHTHW HauuH. [loganu o HUBOY ocTBapema IMOjeJUHUX eJIeMeHaTa
KBaJIUTETA, MPOMHUCAHUX CTaHIApAMMa KBAJTUTETa KOHTHHYHPAHO C€ MPUKYIUbajy Ha DPa3IUYUTeE
HayuHE U U3 Pa3IMYUTUX H3BOpa.Jlo pejeBaHTHUX IoJaTaka ce J0ja3u MocTynuuMa 3a ooedeheme
KBaJIMUTETa MponucanuM [IpaBHIIHUKOM, OJHOCHO MHCAHO, MyTeM CTaHIAapIHUX OoOpasala - aHKeTa
W/WIKM yCMEHO, KpO3 HEMOCpeJaH pas3roBop ca crnenupuiupaHuM: cyOjekTuMa 00e30ehema
KBaJIMTETA, M TO: CA MHTEPHHUM: 3aMHTEPECOBAHUM: CTpaHaMa (aKTUBHUM CTYJEHTHMa CBHUX T'OJWHA
CTyAWja, AUIUIOMUPAHUM CTYIACHTHUMA, HACTABHUM: U HEHACTaBHUM OCOOJbEM), Ka0 M Ca EKCTEPHUM:
3aMHTEPECOBAHUM cTpaHaMma (ITOCIIOaBIIMMa OWBIIMX CTyAeHAaTa M CTyJCHaTa KOju Cy Owim Ha
npakcu, npeactapaunuma HC3). [IpukynibeHn momad o OCTBApEHOM HUBOY KBaJUTETa CE HajIpe
ceneKThpajy, moroMm obpalyjy ox crtpane Kommucuje 3a KOHTpody KBajuTeTa Yy (OpMHU H3BEILITaja,
nocTtaBibajy JIuiy 3anyKeHOM 3a KBaJUTET KOjU JAaje MpeJior KOPEeKTUBHHX Mepa U Ipociiehyje
Komucwuju 3a 00e30elere kBaluTeTa Ha yCBajarkbe M KOHAYHO C¢€ MPOMUIMIIY OFf CTpaHe MEHAlIMEHTa
¢dakyntera. [lomanu ciyxe 3a Hajby AWCEMUHALM]jy, jaBHO IPE3CHTOBAKE M 32 Jajby aHAIU3y Ha
HHB u CaBery ®akynrera. OOpaljeHn momamu ce BpeIHYjy Tako INTO CE€ HHUXOBE H3MEpEeHe
BPEIHOCTH MOpPEJE ca MPETXOAHO YTBPHEHUM BPEIHOCTUM U OIEHYje CE€ HHBO OCTBAPEHOT KBAJIUTETA
Yy CKJIaJIy Ca YCBOjCHMM HWHAWKATOpPHMAa IIPE3€HTOBAHUX Y cliefehoj Tabemnm:

Bpojuana OmnucHa oneHa IIpoueHaTt ocTBapeHOr HUBOA

oleHa KBAJHNTETA y 0JJHOCY Ha
TUIAHUPAHU

mo 1,5 KBaJIUTET HE 3a10BOJbaBa 0-25%

oxl1,5m103 KBAJIUTET ICITMMHUYHO 3a0BOJbaBa 26-50%

on 3 no 4.5 KBAJIMTET  3aJI0BOJHbABA, ama  y3 51-75%

MoryhHocT mo0oJbiama
on4,5 o5 KBAJIUTET 33/I0BOJbABA Y MOTIIYHOCTH 76-100%

Ha ocHoBy cmnpoBeneHe eBaiyanuje eleMeHara cBHX 14 cranmapaa KBaJuTeTa caddibaBa ce M3BemTaj
0 CaMOBpEIHOBa/bY W OlleJbUBaBky KBanuTeTa. Ha Kpajy ce nmaje ommTa OleHa KBaJUTeTa, 10 CBUM
€JIeMEHTUMA CBHUX CTaHJApaJa, Kao ¥ MPaBIU JaJker yHanpehema KBanuTeTa.

JIoOKyMeHTH 0 pe3yiTaTMa CaMOBpPEIHOBaJjba M KOHTPOJIE KBAJIUTETAa jaBHO CE€ NMPE3CHTY]y W Ha Taj
HAuWH JOJaTHO Jenyjy Ha Oynyhu HuBO o0e30elespa kBamutera. Pesyntatm qoOHMjeHUX aHKETHpAmEM
cy0jekaTa KBaJHWTETa, IMOCEOHO CTyJeHATa, WMajy TO3UTHBHO JCjCTBO. MUILBEHE CTyIAeHaTa o
KBaJIUTETYy HACTABHOT Ipolleca, KBAJIHWTETY HACTABHWKA W CapajJHAKa CTUMYJIATHBHO JeNyjy Ja
WHOBaIMje y CTYAMjCKOM IpOrpaMy M IpeAMETY, Kao M HA4YMHY paja HACTaBHUKA M CapaJHHKA.

daxkynTeT 3a MOCIOBHE CTYAH|e U IIPpaBHO 00aBJha JEIATHOCT Y O0JACTH IIpaBa, IMOCIOBHE EKOHOMHU]E,
MCHa[IMEHTa W 0€30¢THOCT, a HacTaBy H3BOAM y CKJIaAy ca CTaHgapauMa Ha CTYyIHjCKUM
nporpaMMMa TpU HHMBOA- CTYOMjCKH IMPOTpaM OCHOBHUX aKaJIeMCKHUX CTyIOWja, CTYIWjCKH Mporpam
MacTep aKaJIeMCKHX CTyJHja W CTYAHjCKH TPOTpaM JOKTOPCKUX CTynuja. Y TOM CMHCIY MOXE ce
KoHcTaToBaTH Jia DakynTeT Tocellyje OpraHu3alMoHy CTPYKTYpy NpwiiaroljeHy oOaBibamkby OCHOBHE H
JOMYHCKUX JenaTHOCT. Y okBUpy DakynreTa opraHusyjy ce U cucTeMarusyjy cienehe opranuzanuone
jeoWHUIE: ceKpeTapujaT, CTyACHTCcKa ciyx0a, Oubnmoreka, cimyx0a ¢uHaHCHja, WHPOPMALOHH
[ICHTap, HAYYHOWCTPAXUBAUKA jENUHUIA. Y HaBEIECHUM OpraHW3aMOHUM jeIuHHUIlaMa yTBphyje ce
Ha3UB IOCJIOBA Ka0 OPraHM3allMOHO TEXHOJIOUIKE LETUHE Y OKBUPY KOj€ jeIHO WIIM BHUIIE JIMIa 00aBiba
nocjoBe oapeheHor cagpxkaja pagu OCTBapuBama LMJbEBA OpPraHM3alMOHE jeauHuIle. Jemnokpyr paaa
HEHACTaBHOT 0co0Jba Kao W BUXOBa opranusanmja yrephenu cy Craryrom ®akynrera u [IpaBuiiHuKOM
0 CHCTEMaTH3aIUjH PAJTHUX MECTA.

OBakBa opraHm3anmja TpeAcTaB/ba H00py OCHOBY 3a mpumMeHy Cucrema o0e30elema KBamuTeTa,
npormcanor IIpaBmauKOM, jep omoryhaBa fa cBu cy0jeKTH KBayimeTeTa (a ToceOHO HACTaBHHUITH U
cTyaeHTH) Oyny IHUPEKTHO YKJbYYEHH Y IMpolec OAdy4yuBama. HacTaBHWIM, capagHULM H
CTYACHTH Y4ecTBYjy y paxy Komucuje 3a xontpony kBaautetra u Kommucuje 3a obe3beheme
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kBanmuteta 1 HHB. YuectByjy u y yHanpehewy KBajguTeTa CTYAWjCKHX Iporpama

0) AHasm3a c1a6octu U moBoJbHHX eneMenaTa (SWOT ananmn3za)

Komucuja 3a o6e30eheme kBanmutera dakynrera je Ha OCHOBY CBMX PACIIONOXKHBHX IOaTaKa KOjU CY
MIPUKYIJREHN Y TIPOIIeCy caMoBpenHOBama m3Bpimmwia SWOT ananu3y. HactaBHO ¥ HEHACTaBHO 0CO0JbE
daxkynrera Cy majau JOMPHUHOC Mpollerkyjyhu 3Hada) U yTriaj HaBeAeHuX enemenara SWOT ananuse Ha
o6e30eheme kBanuTera pana dakynrera.

CHATE CJIABOCTH
» IlpaBWIHUK O CaMOBpEIHOBaWY U olickhUBamy | » Hema moBparHe wuHpopmanuje on
KBaJIUTETa C€ MEPMAaHEHTHO M000JpIIaBa +++ npesicTaBHUKa HanmoHanHe ciyx0e 3a
» Kowmmuchja je nocsehena modoJsplnamy cucrema 3amonubaBame +++
KBaJIUTETA ++ » CpenctBa 3a paa  Ha IOCIOBHMA
» ®dakynrer nMa YCIIOCTaBJBEH obe36ehema KBaJINTETA HUCY
MHCTUTYLIMOHAJIHA OKBUD cucTeMa o0e30ehema npensuhena y Oynery dakynrera ++
KBanuTeTat++
» Pa3Boj HHGOPMAIHOHOT cucTema

EJIeKTPOHCKOT  aHKETHpama Kao IOAPIIKE
yHanpehemy kBanmTeTa Ha dakynrery ++

» ®dakynrer pacroJioxe pesynratuma
AaHKETUPama M0 MIKOJICKUM roauHama+++

» JlocnenHo TpUMEHUBaMkE MpeABHlCHUX Mepa
1 Tporieaypa 3a ooe3oeheme kpanmurera +++

MOI'YRHOCTH OITACHOCTH
» HoBu cer ankerHux Jjuctuha kojuM ce | » HesauHTepecoBaHOCT CBHX cyOjekara 3a
o0yxBarajy CBU cy0jeKTu+++ 00e30eheme kpamTeTa++
» Opranum3zoBame  cemuHapa ca  1mubeM | » CryaeHTH HHCY 1000JbHO OOYy4YeHH O
mo0O0JbIIAmka cuUcTeMa 0b6e36ehema o0e30ehemy KBajuTeTa, a OUpajy ce 3a
KBaJIuTeTa++ YIAHOBE opraHa ®dakynrera
» Capagma ca JIpyruM  BHCOKOOPa30BHUM (CaBetr,HHB , Komucwuje)+++
yCTaHOBaMa M pa3MeHa NCKycTaBa++ » HenoBosbHO  TNpPENW3HU  WHIUKATOPU
» Hampaeutu HOBE COpTBEpCKE H3BEIITaje KOjU ejeMeHaTa KpajauTeTa++

he ayromarcku u30anMBaTH MOAATKE y CKIALY
ca [lpaBuaHuKoM+++

1) [peasor Mepa n akTUBHOCTH 32 yHanmpelhemwe KBajJuTeTa cTaHaapaa 3

Ha ocnoBy ypahene SWOT anammuze Komucuja 3a 06e36eheme kBanutera akynrera je nana npenjior

Mepa W aKTHBHOCTH 3a yHampeheme kBanmreTa, Koju je Ha cemaunu HHB ®axynrera ompikaHoj

09.12.2019.rogune ycBojeH jemHornacHo. Ilpeamor Mepa u akTHBHOCTH 3a yHampeheme KBaiuTeTa

caapxke cienehe:
. Bosbe nnpopmucaTH cTyaeHTe O MPEUIOKEHHM MepaMa Ha OCHOBY pe3yiTaTa aHKeTa Koje Cy

MOy aBaJN
KontnyHnupaHo exykoBaTH CTYIACHTE W CTYIACHTCKHM MapiaMeHT O 3HAauajy CUCTeMa KBaJUTeTa,

yKbydyjyhu W 3Hauaj eBadyaldja W aHKeTa y IHJby ITOBehama WHUIIMjaTUBE CTyIeHATa y

MPOIIeCy CAaMOBPEIHOBAbA.

. OprannzoBatu KypceBe yHampehema KBanuTeTa KojuMa he NPHCYCTBOBATH CTYACHTH,
HACTaBHHUIIM M CTPYYHO OCOOJbe y LWy HHGPOpMHCaa O KOje ce OAHOCe Ha yHampeheme
0b6e36ehema kpasuTeTa.

. VYBecTH mpakcy MPEeTXOJHOT €IyKOBama CTyJcHaTa wiaHoBa opraHa dakynrtera y Be3u ca
ciucreMoM o00e30ehema KBAINTET, HENOCPEAHO HAKOH CTYIEHTCKUX M300pa y alpuily Mecely;

e JlokymeHTe Be3aHe 3a CHCTeM 00e30chespba KBanWTeTa JOCTYITHW jJaBHOCTH Ha aTPaKTHUBaH
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Ha4WH, KaKo OY IPUBYKao Behy maxmby;

e [IpenBuperu cpenctsa y Oynery ®@axynrera 3a 00e30eheme KBanuTeTa,

e Vaampeheme codTBepa Kpo3 HOBe COPTBEPCKE U3BEIITAje 32 CPUKACHH]Y 00pay oaTaKa;

e VYHanpeauTH capaamy ca HammonanHoM ciy:k00M 3a 3amonubaBamke pagd AoOWjama MOy3IaHHX
IIOKa3aTeJba BE3aHMX 3a CBPIICHE CTYACHTE (aKyaTeTa

Iloxa3aTe/bu M NPUJIO3H 32 cTaHAapA 3:

Hpuaor 3.1 PopmanHo yCHOCTaBILEHO TENIO (KOMUCH]a, 0J100D, IIEHTap) ca KOHKPETHOM OJATOBOpPHOIINY
3a YHYTPallkhe OCUI'YPabe KBAIMTETA Y BUCOKOIIKOJICKO] ycTaHOBH (M3Boa U3 CTaryTa) M onuc paja (110
100 peun).

Hpntor 3.2 Crnucak cBUX aHKETa

Ipuaor 3.3 JIokyMeHT 0 aHAJIM3U pe3yTaTa aHKETa U O YCBajarkby KOPEKTHBHUX M MPEBEHTHBHUX Mepa

CcTaHap/u

Cranpapa 4: KBanurer cTyaujckor nporpama

KpanmuteT cTyaujckor nmporpama ooe3oeljyje ce kpo3 npahiewe 1 IpOBEpy HEroBUX IHIBEBA, CTPYKTYPE,
pamHor ontepehema cTyneHata, Kao M KpPO3 OCaBpEMEHHBAKE CaapXaja M CTAIHO NPUKYIUbAE
nHpOpMaIFja 0 KBAJIUTETY IporpaMa oj 0AroBapajyhux JpymTBEeHUX HHCTUTYILIH]A.

CTyaujcku mporpaM OCHOBHMX aKaJeMCKHMX CTYAHMja 3a KoOje ce Tpaku IOHOBHA aKpeauTauluja
JAC MenagMeHT W OM3HHMC je AU(UHHCAH TAKO Aa y NMOTIIYHOCTH 33/10B0JbaBa NPONHCAHE
KpUTepHjyMe U HUBOE KBAJUTeTa .

KBanureT crynujckor nmporpama o6e30ehyje ce JoKyMeHTHMa!

[1P-02 IIpouenypa 3a u3pagy HaCTaBHOT IUIaHA U MPOrpama,

[TP-08 I[Ipomenypa 3a IaHupame, peaau3anyjy u npaheme 00pa3oBHOT MTpolieca,
I1P-20 IIpouenypa 3a Mepeme 3a10BOJHCTBA KOPUCHHUKA,

I1P-21 IIpouenypa 3a npaheme JUMIOMUPAHUX CTyeHATA,

[TP-25 IIpomemypa 3a KOHTPOJIY HACTaBe.

agrwdE

JlokTtopcke cryauje MeHayMeHT M OM3HHMC HMMajy 3a LUJb 00pa3oBame HCTpaxuBaya u
CTpy4ymaka 3a BojJiehe W HajCIOKCHHje TOCIOBE Yy 00JlacTM  MeHaMeHTa U Ou3Huca y
BHCOKOIIKOJICKAM YCTaHOBaMa, WHCTHUTYTHMa, NPHUBPEIHUM OpraHU3alyjaMa, Ip>KaBHUM U
JIPYTUM jJaBHUM MHCTUTYIHjamMa. 3aKOH O BUCOKOM 00pa3oBamy W CTaHIapau 3a aKpeauTaIn]y
BHCOKOIIKOJICKMX YCTaHOBA M CTYAM]CKHUX Iporpama yTBplyjy 3aKOHCKY 00aBe3y yckiahuBama
CTYIOMJjCKUX MporpaMa ca bolomckoM aekiapalijoM ajld U PEelIeBaHTHUM aKpeIUTOBAaHUM
CTY/AMjCKUM IIpOrpaMUMa peHOMHUpaHux YHuBep3uteta u Pakynrera y EBpornu u csery. Mcxon
mporeca ydema je€ 3Hame KOje CTyIeHTHMa oMoryhaBa J1a TOCTaHY OCIOCOOJhEHH 3a
caMOCTaJIaH HayYHOUCTPAXKUBAYKHU Pasl.

@akynTeT 3a IOCIOBHE CTy/AMj€ M TPaABO j€ YCIOCTaBHO Capajimy ca BHUCOKOOOPAa30BHUM
WHCTUTYyIIMjaMa w3 EBporicke yHHje M CBeTa, Ka0 W ca MHOTOOpPOJHUM TPUBPEIHUM
opraHu3anyjama, JOKaJHOM CaMOYyIpaBOM, HEBJIAJUHUM OpraHu3alujaMa U ap. YKJbYUHBambE
Cpbuje y mehyHapo/He MpHUBpPEIHE TOKOBE M y €BPOIICKE WHTEprapiidje JTOMHUHAHTHO he ce
OCJamaTH yIpaBo Ha UCTPaXKMBaye, HAYYHUKE M CTPYUYHaKe U OBOT Mpoduia 3a KojuMa je CBe
Beha motpeba.

Cryaujcku mporpaMm Tpaje Tpu roguHe (mect cemectapa), uma ykynHo 180 ECIIb. Ycnosu
yIuca Ha CTYAMJCKHM IpOrpaM U OpYTy HajOMTHHjU €JIEMEHTH CTYAM]CKOT Iporpama M pexuma
crynuja cy mponucanu CraryroM, [IpaBMIIHUKOM O JOKTOPCKMM aKaJeMCKUM CTyAWjamMa |
HAUYMHY W TIOCTYNKY H3paje W ojadpaHe JOKTOpcke nucepranuje. CapianaBambeM OBOT
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CTYJIM]CKOT TIpOrpaMa CTYJICHTH CTUYY OMINTE U creluduIHe CIIOCOOHOCTH KOje Cy moapehene
KBAJIUTETHOM 00aBJbatby CTPYUYHE U Hay4HE JIeIaTHOCTH.

JlokTopcke cryauje Menayument u 6usauc umajy 180 ECIIB 6om0Ba, y3 IpeTXOAHO OCTBApEHU
obum cryamja on HajmMamwe 300 ECIIb 0GomoBa Ha OCHOBHMM aKaJAeMCKUM W MacTep
aKaJeMCKuM cTyaujama. JlOKTopcka AMcepTanyja je 3aBpIIHM /€0 CTYAHJCKOT Iporpama
JTOKTOPCKUX CTYZAH]a.

Ha npBoj rogmau goKTOpCKHX cTynuja MeHaMeHT B OM3HHC CTYACHT je y 00aBe3u na ciryiia
nBa o0aBe3Ha mpeamera U To: Memodonozuja HayyHo-ucmpaxcusaukoe pada n Teopuje noge
opeanusayuorne ¢hopme ¥ao W 1Ba n300pHA TpeaMera o MoHyheHux yerupu: Huosayuje u
npeoyzemHuuka meopuja WA Ynpasmaree ungopmayujama u sHarwem, I 106ainu menaymenm
BYOockux pecypca wim Quuaucuje u ynpaemarse pusuxom. Ha Ipyroj TOIWHU TOKTOPCKHX
cryaurja MeHayMeHT U OU3HUC CTYJEHT je y 00aBe3u Ja Ciylla jefaH U300pHU MpeIMET O 1Ba
nonyhena: [locnosna emuka u Opywmeena oozoéoprocm uiu Caspemene KoHyenyuje y
CMpamewKom U MmexHoIOWKOM MeHaymenmy; CTyIeHT u3pal)yje CeMHUHApPCKU pal; CTYACHT
n3pabhyje pan u o06jaBipyje y peleBaHTHOM HAyYHOM YacCOMHCY, paj Mopa OWTH 00jaBJbEH WUIIU
npuxBaheH 3a 00jaBJbUBaKE y YACOMHUCY Ca JHCTE PECOPHOT MUHHCTAPCTBA; CTYICHT je Y
o0aBe3n Ja ©Ma ayTopcKo ydemnihe y HaydHOM ckymy. Ha Tpehoj roguHu JOKTOpCKUX CTyauja
MeHayiMeHT U OHM3HHC, CTYAGHT je y 00aBe3H Ja paju JTOKTOPCKY AucepTanujy (Teopujcke
OCHOBE); JIOKTOPCKY IHCEpTaIr]y (CTYIHJCKO HCTPaXMBAYKU Paa); JOKTOPCKY IUCEpTaIu]y
(u3paga u ondpaHa JOKTOpcke auceprauuje). JlokTopcka aucepraiyja HCKazaHa je Kpo3
BpenaHoct ox 60 ECIIb 6o10Ba.

CBaku mpenMeT KOju CTYJICHT MOXKe M3a0paTh Ha OBOM CTYIHJCKOM TpOorpaMmy HOCH mo 15
ECIIb. Moryh je u u3zbop mpenmera, 1j. npeHoc ECIIb GomoBa, ca npyrux akpeauTOBaHUX
CTYJIMJCKUX TIpOrpaMa JOKTOPCKHUX CTyaWja. YCJOBH 3a TMperia3ak ca JAPYTuxX CTYIU]CKUX
nporpamMa y OKBUPY HCTHX MJIHM CPOJHHUX OOJIaCTM CTyIWja HAacTaBHO Behe je yTBpIWIO Ha
OCHOBY KpHUTEpHjyMa CXOJIHO 3aKOHOM O BHCOKOM oOpazoBamy u Ctatyrom ®Dakynrerta.
Canp:xaj mporpama, HauuH H3Bolhema, MOTPeOHO BpeMe, 00J0OBHA BPETHOCT MpeAMETa JIaTH Cy Y
Kwusu npenmera.

Mertone usBohewma HacTaBe 3aBHUCE OJI THMIIA HAcCTaBe: aKTHBHA HAacTaBa, CaMOCTAIHH DPaJ
CTy/IeHTa, H3paja JOKTOPCKE JHcepTaluje, UTA. AKTMBHA HAcTaBa C€ OCTBapyje Kpo3
npeJaBamba U UCTPAKUBAUKK CTyIUjcKU paa. OBa HacTaBa ce OCTBapyje KpO3 CTAIHU KOHTAKT
CTyAeHaTa ca HacTaBHUIMMA. [IpenaBama M KOHCyNTalMje c€ OJpXaBajy CBaKe HEIEIbE Y
CEMECTpY NpeMa pacropeny.

[IpenaBama cy oOMMK HACTaBe y KOME HACTABHUK M3JIa)Ke HACTaBHE Ca/ipkKaje MpeaMeTa Tpynu
crynenata. KoHcynranuje ce cnpoBoje IMOjeIMHAYHO WM ca MamuM OpojeM cryaeHata. Ha
KOHCYJITaI[jaMa HAaCTaBHUK je Ha pacrojiaramy CTYIECHTHMA, 3aBUCHO OJ lbUXOBUX MOTpeda u
MHTEpECOBama 3a: JaBame YIyTCcTaBa [0 MUTalky MPUCTYNA Yy4yelkhy; AaBambe OJAaTHHX
o0janmema y Be3U UCTPAKUBAYKOT CTYIHU]CKOT pajia, y3 ymyhuBame Ha MPaBUIIHO KOpHUITheme
JIUTEparype; UTH.

HcTpaxkuBadyku CTyIUjCKU paa 00yxBara cBe 00JMKE HACTaBe KOjU CY y (PYHKIIHMjH HETIOCPETHOT
ocroco0JbaBama CTYJICHTa 32 UCTPAKUBAKE M MTUCAkhe HAyYHHX pagoBa. OBU YacOBH aKTHBHE
HACcTaBe OCIOCO0JbaBajy CTYIACHTA Jla MPUCTYIU M3paau JOKTOpCKe nucepTaunuje. MeHTOpcKu
pan je oOJUMK aKTUBHE HAcCTaBe y KOME j€ HACTaBHUK - MEHTOP Y HETMOCPETHOM KOHTAKTy ca
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CTYJCHTOM Yy BE3M M3paJie JOKTOPCKe TucepTaluje U MyOJIMKOBakha OCTBAPEHUX pe3yJiTaTa.

Cepxa cmyoujckoz npozpama Menaymenm u OuzHuc NOKTOPCKHX aKaJIEMCKHUX CTyauja je
yckiaheHa ca MucujoM B 1JbeBuMa dakynreta. [Iporpam je KOHIIUIIUpPaH Tako J1a MPUMEHY]e
OCHOBHA IIPaBUJIa U MPATH CBE MHOBAIIM]j€ U3 00JIaCTH BHCOKOT 00pazoBama.

OcHnoena ceépxa cmyoujckoe npozpama je o0pa30Bambe BHUCOKOKOMIIETCHTHUX CTPYYHhaKka W
CTBapame YCIEIIHOT M OJTOBOPHOT HayYHWKAa M3 OOJACTH MEHAlMEHTa M Ou3HHCa Koju he
CBOjOM CTpy4dHOLINY U ocrocobsbeHomNy 3a HAyYHOUCTPAXKUBAYKU pajJ OMTH KOMIIETEHTHH 32
pan u JenoBame y MPUBPEIH, HAYIIM U BUCOKOM 00pa3oBamy, rie he, He3aBUCHO O]l CEKTOpa,
OUTH CIOCOOHM Ja Haja3e WHOBATHBHA pEIIekha HAa OCHOBY CONCTBEHOI M THUMCKOT
OPUTHHATHOT HMCTPAKUBAYKOT pajia, Ka0 W M3 TPUMEHE CaBPEMEHUX HAYYHHX Ca3Hama M3
00JIacTH MEHaIMEHTa U OM3HKCA, y CUMUCITY pealln3aliije HayqHO UCTPAKUBAUYKHUX IIpOjeKaTa y
HajIIMPEM CMHUCITY, &M U Y KOHKPeTHO] (QYHKIHjU yBehama CIOCOOHOCTH OpraHM3alije u
OCTBapUBamb-¢ HEHUX CTPATETHjCKUX IMibeBa. CTpyumany oBor npoguna ouhe ocrnocodsbeHu
na yBehamem 3Hama y HAydHOM T0JbY CBOT MHTEpPECOBama oMoryhe opraHuzaiyjaMma CTHUIAHbE
KOHKYPEHTCKE IPEHOCTH KOja Kao TaKBa 3aXTeBa 3HAWHE Ka0 KIbYUHHU PECypc.

OBaj ctyamjcku mporpaMm ce (pokycupa Ha HCTpakMBauke TeMe KOje Ce, OCHUM jacHE U CBE
npoxkumajyhe ujaeje BOAMI/BE O WHKOPIIOPHPAHOCTH HAJHOBUJUX Ca3HaWka W3 MEHAIMEHTa U
OusHuca (y3 HY)XKHH OIINTH HUBO 3HAaWka, YACHUIIA M METOJa), KOHKPETHH]je OIHOCEe: Ha
TeopHje HOBE opraHu3zanuoHe (opme (300r aKTyeTHOCTH, MPUMEHHUBOCTH W MOTryhHOCTH
NN3ajHUpamba OPTaHU3AIMOHUX ¥ MEHAIEPCKUX MOJIeNa), MHOBAIMje U MPEeIy3eTHUUKE TEOPH]je
(300r BenMKe aKTyeIHOCTH W IOTEHIMjajda 3a Pa3BOj MPEAy3€THHUINTBA M HMMILJIEMEHTAIIN]y
WHOBAIMja), yIpaBibakbe HHPOpMaNHjamMa W 3HAKBEM (300T BAXHOCTH O00JACTH, TEXHHKA U
MoOjIelIa KOjU ce M3y4yaBajy Yy QyHKIIHUjH JOHOIICHA aIeKBaTHUX OJJIyKa), rI100aTHH MEHAIMEHT
JbYJICKUX pecypca (300T akTyJCHOCTH W IIUPOKO] MPUMEHHBOCTH IEPCOHAIHUX acleKara
Mel)yHapOHOT MOCJIOBHOT aHTaXOBama), (PHMHAHCH]E W yIpaBJbakbe PU3HUKOM (300T BaXKHOCTH
o0lacTH, Ka0 W MeTOoJa M TEXHMKa MEHAMEHTa y HHIYCTpUju (PUHAHCH]CKHX YCIyra),
MOCJIOBHY €THKY W JAPYHITBEHY OArOBOPHOCT (300 aKTYeTHOCTH W NMPUMEHHBOCTH Hauelna,
BPEIHOCTH M 3HAKa MOCTOBHOT €THYKOT TOHAIIakha KOj€ 3a pe3y/ITaT MMa MaKCUMAaTHU IPOGUT
MOCJIOBamka), CaBPEMEHE KOHIICMIIM]E y CTPATEIIKOM M TEXHOJOIIKOM MEHAalIMEeHTy (300r
aKTYyeITHOCTH METOJ]a, TeXHHKAa M KOHIENaTa CTPATEHIKOT M TEXHOJOMIKOT MEHAIMEHTa M
BUXOBE MpUMeHe y mpakcu).CTyIeHTy ce MpyXkajy cBa HEONmXxojHa W OWTHA ca3Hama Koja Cy
pe3yaTaT HajHOBUjUX HAYYHUX JTOCTUTHYha U3 HaBEeJEHUX OOJIACTH.

Cepxa cmyoujckoz npocpama jecme y 00pa3oBamby KOMIIETCHTHUX CTPY4HaKa, OCIIOCOOBEHUX
JIa CIOPOBOJIE METOJOJIONIKH HWCIpaBHA, pelieBaTHA, YCMEPEHa, pAaIMOHAIHO 3aCHOBAaHA,
aKkTyenmHa W MelyHapoqHO TpoBEepHBA HaydHA HCTpaKMBamka W3 O0JIACTH MEHAMEHTa |
OM3HHMCAa Yy HAYYHOMCTPAKMBAYKHM, BHCOKOOOpPA30BHHUM M APYTHM TPUBPEIHUM U jaBHUM
MHCTUTYLIMjaMa; OCHOCOOJbEHUX Ja BOJAE W pealu3yjy M pa3BOjHE MPOjEeKTE ca IUJbEM Ja
MPOjeKTY]y OpTaHW3allMOHE W MEHAlepCKe Mojelie, Ja Kpeupajy HHOBAIMOHE CHUCTEME Y
opraHusanyjamMma ¥ pa3BHjajy HWHOBAIMOHO TMPEIy3ETHHUIITBO, Ja CIPOBEIYy CBE IIPoIece
MEHAIMEHTa 3Hama y OpraHu3alijaMa W H3BpIIC MEPEHE HMHTEICKTYaTHOT KamuTalla paau
yHamnpehema TOTeHIMjana oOpraHu3alije,pa3BOjHU TPOJEKTH  PETpyTOBama M  CEJCKIH]e
JBYACKUX pecypca 3a moTpede Mel)yHapogHOT TMOCIOBama, KpeWpama MOJeNNa YIpaBibamba
PU3UKOM y TIPUBPEAHOM M (PMHAHCH]CKOM CEKTOpY, KpeHpama U UMILIEMEHTAIMje CTpaTeruja
JIPYIITBEHO OJATOBOPHOT TIOCIOBama,  Pa3BOj TEXHOJIOTHja M TEXHOJOIIKHX peElieHkha Y
JOHOIIICHY TOCIOBHUX OJIykKa; Iluib je oOpa3oBame CTpydmaka KOjU, y3 TMOTIYHY
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0CTOCOOJFEHOCT 32 M3BONCHE HAYUYHUX HUCTPAKHBaMkba W MPUMEHY HAy4YHOT METOJ]a, IOCedyje
CocOOHOCT mpenBubama TpPEeHIOBA Yy pasBojy MEHalIMEHTa W OW3HHCAa M TeHepucama
WHOBAIlMja Ha OCHOBY TOT MpeBuhama.

Takohe, cépxa o060z cmyoujckoz npozpama je na TOAPXH pa3BOj KPUTHUYKOT MHUINLBEHA
CTyAeHaTa, U Ja UX, Kpo3 IpoayOspuBame M oOorahMBame HUXOBUX YKYIMHHX TEOPH)CKHUX,
METOJIOJIOMIKUX W alUIMKaTHBHUX 3Hama y 00JacTH MEHAIMEHT M OM3HHC HayKa OCIocoOu 3a
KPUTHUKY €BaJlyallljy HAyYHHX HMCTPAXHBama JPYIHX, KA0 U 32 KPUTHUYKO KOMIUIEMEHTAPHO
Kopuinheme HaydHHX 3Hamba W HHCTPyMEHAaTa y MpOIecHMMa HaydyHO apryMEHTOBAaHHX H
NPAaKTUYHO BaJMIHUX HCTpaxuBama. Ca npyre crpaHe, Kpo3 oOpa3oBame KaapoBa
OCHOCOOJBEHUX J1a KPUTHYKH HPOLEHY]y MUCTPAKHUBAYKH PajJ APYTHX M Ja CaMOCTATHO BOE
OpUTMHAJIHA U HAYYHO PEJEeBaHTHA MCTPaXMBama, MOCIENIyje ce pa3Boj Hayke, omoryhaBa
pa3BOj HOBUX TEXHOJIOTH]a, METOJOJOTHja M TIOCTYyIMaKa Koje JOMPHUHOCE OIMIITEM pPa3Bojy
APYLITBA.

Cryaujcku mporpaM JOKTOPCKHX CTyAuja MeHayMeHT W OW3HUC j€ KOHIMIHMPAH TaKo Ja
o0e30ehyje cTuiame KOMIETEHIIMja Koje Cy IPYIITBEHO OMpaBIaHe W KopucHe. Peanmzaiujom
OBaKO YTEMEJHCHOT CTYIUjCKOT TporpaMa mpowu3Bemhe ce JOKTOp Hayka —MEHAMEHT |
OM3HMC, KOJM TOCENyjy aJeKBaTHA 3Hama, MEpJbHBa 3HAIKY KOja ce CTHUy y Mel)yHapoJIHUM
okBupuMa. TakBu kaaposu he mompuHeTH moBehamby KOHKYPEHTHOCTH Ha TPXKHINTY 3HAWKA Y
CpOuju 1 mMpe y peruony.

Cepxa cmyoujckoz npozpama je na Kpo3 CaBpeMEHE TpaBIle pa3Boja MEHAIMEHTa U OM3HHCA U
CTBapambe HAYYHOUCTPAKMBAYKOT TIOAMIIATKA  BHUCOKOT HAayYHOUCTPaXMBAYKOT HHUBOA,
KOMIIETEHIIMja, 3Hakha U CIIOCOOHOCTH y OONACTHM MEHAIMEHT HayKa JONpHHECE YKYITHOM
IPYIITBEHOM H MPUBPEIHOM MTPOCTIEPUTETY 3eMJIbE.

Peanmuzarujom oBor cryaujckor mporpama dakynTeT gaje ckpomaH pgonpuHoc Crpareruju
pa3Boja obpazoBama y Cpbuju mo 2020.roguHe, wu3Mel)y ocTajor Kpo3 aKTHMBHOCTH Jia ce
npuBpeaa, Hayka, KyiaTypa, oOpa3oBame Hu apyre naenatrHoctu y Penybmunm CpOuju
NPUIPYXKY]Y 3aj€THHYKOM EBPOIICKOM IPOCTOPY C€a ILUJEM Ja IOCTaHE KOHKYpPEHTaH u
MPOAYKTHUBAH YMHHIIAIl YKYITHUX Pa3BOJHUX CTpeMJbeHa Koje cienu EBpora.

Honpunoc ®axynrera jecte u moxapmika CTpaTerwju CTPYYHOT W TEXHOJOIIKOT pa3Boja
Penryoinke CpOuje, Kpo3 MPBEHCTBEHO OUYBAHkE M Pa3BOj YKYITHOT HAYYHO HCTPAKHUBAYKOT
MOTEHIMjajia ¥ onmrer (poHaa 3Hamka, Ka0 BAKHUX YMHWIALA yKibyunBama Cpouje y EBporicke
WHTErpanuone mpomece.Y ToMm KoHTekcTy Dakynrer je o00e30equo JbyIACKE U JIpyre
MaTepHjajHe U TEXHOJIOLIKE pecypce 3a pa3Boj HayYHOMCTPaKMBAUKOL pajia y 00jJacTu Hayka
0 MEMaIIMEHTY.

Cépxa jecme peanuzalija HACTaBHOT TMpoIleca 3aCHOBAHOT Ha NpHHIMIUMA boiomcke
JeKJIapalije M KOHTHMHYyHpaHOr mnpahema KBaJUTETa HACTaBHOT W HAyYHOUCTPAKUBAYKOT
nporeca.

OcHnosnu yub cmyoujckoz npozpama MeHaUMEHT B OM3HUC, TOKTOPCKUX aKaJIEeMCKUX CTyIH]ja
jecte oOpa3oBambe KOMIIETEHTHOT HWCTPaKMBada, OCHOCOOJHEHOT J1a TMpaTH CcaBpeMeHa
nocturayha y o0jacTd MEHAMEHT HayKa, youaBa Hay4dHe mpoOiiemMe, MpUMemyje aleKBaTHE
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Hay4YHOUCTPAKUBAYKE METO/JIC Y pelllaBalkhy YOUCHHX MpoOJieMa, KOjU j€ OBIaAa0 CrelupuIHUM
NPaKTUYHUM BEIITHHAMA J1a KpUTHUYKU pa3MaTpa U aHaiuzupa J00HjeHe pe3yaTare, myOonnKyje
U CaoNIITaBa pe3yjTaTe CBOJUX HCTPAKMBama MpeMa CBETCKUM CTaHIapauMa Yy MEHalMEHT
HayKama.
Huw 0602 cmyoujckoe npozpama je maxohe, na ce uU3rpajge OJITOBOPHU HAYYHHIM ca
YCBOJEHUM CHCTEMOM BPEIHOCTH KOjH TapaHTYjy YCIELIaH U BUCOKO MpodecHoHaNaH HayYHU
paa y CKiIaay ca HajBUIIMM HAyYHMM CTaHJapIuMa, OCIOCOOJbEHM Ja CaMOCTalHO BOJIE
HAYYHO-MCTPAXUBAUKE IMPOjeKTEe M3 JIOMEHA pa3Boja M INMPHUMEHE - 4Hja je cBpxa yBehame
OIIUTET KOpIyca ca3Hama Yy IO0JbY, pa3BOj KOHKPETHOT pelIeHa, ajJl U KOHKPETHO yBehame
CIIOCOOHOCTH OpraHu3alije Ja MPUMEHOM pPa3BHjEHUX pPELIeHha OCTBAPH CBOjE CTPATETHjCKe
MJbEeBE OJIHOCHO YyBeha CBOjy KOHKYpPETCKY MpPEeIHOCT U Ja CaMOCTaJlHO pPYKOBOJE
HAyYHOUCTPAKMBAYKUM THMOBHMA; OyAy KOMIIETEHTHH BHCOKOPAHTHpPAHH PYKOBOJIUOLU
(HMBOA TON MEHAIIMEHTA) 3aTy’KCHH 3a Pa3B0j, UCTPAKUBAKBE M YIPABbAKE y OpraHU3AIN]H,
pasyMejy, aHaIM3upajy, UCTpake, Hal)y WHOBATUBHO pEUICHE M MPHUMEHE TaKBa pelIeHka Y
OpraHu3alyju;, aHAIU3UPajy MpoOJieM, Haja3e peliemha M MPOJeKTYy]y KOHKpPETHAa WHOBAaTHBHA
peliemha y OpraHu3aliju Ha CTPATerMjCKOM HHUBOY - JaKji€ 3a OCTBAPEHE CTPATErHjCKHX
[IWJbEBA OPTaHM3alM]€e; 1a aHTUIUIINPAjy, IpeaBuhajy u nmpecpehy TpeHI0BE U MpaBIle pa3Boja
110Jba U CTPYKE 4YHja je CBpXa M0O0JbIIAKE KOHKYPEHTCKE IMO3UIIMj€ OpraHu3aluje; yu4ecTByjy y
BHCOKOOOPA30BHOM IMPOLECY Y OKBUPY BHCOKOIIKOJCKUX YCTaHOBA;Y4E€CTBY]Y Y Hay4YHOM
IpoIeCy y OKBHPY BHCOKOIIKOJCKMX UM HUCTPaXMBAaUKMX YycraHoBa. Hayunuk he Ourtn
0CTIOCO0JBEH J1a aJICKBAaTHO peajn3yje UCTpaKMBama W3 JOMEHA pa3Boja, TEOpHjE€ U HAMpeTKa y
MOJbY, QJIM M Y IPUMEHU HAayYHUX Ca3Hama Ha CTPATETWjKOM HUBOY Yy OopraHuzauuju. Ocmanu
3HAYaAjHUjU YU besU peanusayuje 0602 CHYOUjCcKo2 npozpama cy:
® pa3BHjamkEe UCTUHCKOT aKaJeMCKOT HHTEpECca U KOMIICTCHIIH]a,
e yuemhe y nomahum u Mel)yHapoJHUM HAYYHOUCTPAKUBAYKUM MPOjEKTHMA,
e carjielaBame Hay4HUX MpoOsieMa Kao LEJIHHE, Y CBETIy APYTUX peleBaTHUX TOMEHA,
® THMCKU PaJl U BAXXHOCT TOJIEPAHIMj€ U yBa)kaBama Tyher cTaBa 1 MUILJbEHA, KPUTHUKOT
Y CAMOKPUTHUYKOT IPOLEHUBakha CTABOBA U MUIILIbEH:A,
® [IOUITOBaKE ETUYKUX HOPMHU y HAYYHOHCTPAXKUBAUYKOM pajy,
e ocroco0JpaBame 3a H3pagy HAyYHUX pajgoBa, Kopulnheme HaydyHe U CTpy4HE
JauTeparype,
¢ ny0JIMKOBaWkE HAYYHUX pe3yiTara,
e 0crnoco0JbaBame 3a U3JNarame U 0A0paHy CONCTBEHUX Pe3yiTaTa HayYHOUCTPAKUBAYKOT
pana,
e ocrnoco0JpaBamkbe 3a CHCTEMAaTH30BalbE, AHAIM3HUPAke M KPUTHUKO IPOLCHHBAHKE
Hay4YHHX JOCTHUTHYha u3 00JacTH MEHAIMEHTa U OW3HHCA,
e Kopumhewme CTEUEHUX 3Hamka 3a HCIpaBHY aHAU3y W pellaBambe KOHKPETHUX U
CJIO’KEHHUX TOCIOBHUX Ipo0ieMa U3 mpakce,
® HACTaBaK YCIEIIHOT paaa y GyHIaMEHTAIHUM U alNIMKAaTUBHUM UCTPAKUBAKBUMA,
® [IEPMAHEHTHO Pa3BHjarbe CTPYUYHE U HAYUYHE KOMIIETCHIIN]E,
® Ha OCHOBY IOCTOjehuX HayuyHUX Ca3Hamka M CAMOCTAJIHOI HAYYHOMCTPAXHBAUKOI paja
JaTH OpUTMHAJIAaH JOMPUHOC HAYIIH,
® UMIUIEMEHTHPAmkE HAYIHHUX JOCTUTHYha y mpoliec 00pa3oBama,
® CTBapame HAYYHOMCTPAKUBAUKOI MOJIMIIATKAa Koju he mMohm 1a oaroBope M3a3zoBHMa
CaBpEeMEHHUX HAay4yHUX JAocTUrHyha y o6nact MeHaiMeHTa ¥ OM3HUCA,
e Dpa3BHjalbe CBECTH 3a oOpa3oBame TOKOM IIEJIOI JKMBOTA, KpO3 HHOBUpAmE U
yCaBpIllaBamk-¢ CONCTBEHUX 3HaWba U CIIOCOOHOCTH,
® pa3BHjame CBECTH 3a MOTPEOOM JIMYHOT JTONPHHOCA Pa3BOjy APYIITBA Y LEJIHHH,
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®  JONPUHOC NOBehamy KBAJIUTETA aKaJeMCKOM 00pa30Bamky YONIITE,

VYcknal)eHnM HacTaBHUM IUTaHOM M mporpamoM (akynrera, ca IUIaHOBUMa W TIpOrpamMuMa
MHCTUTYLIMja U3 3eMajba EBpOIICKEe yHHMje M CBeTa, CTyIEHTH a00ujajy MoryhHOCT mpoBepe
CBOjUX 3Hama y WHOCTpaHCTBY. CariacHO TOME, WW.b CMYOUjcKoz npozpama jecte W na
00e30enu onrosapajyha 3Hama koja he oMoryhuTun MOOMIHOCT KaHIUAaTa y HAIMOHAIHOM M
MehyHapoaaom musbey. [lomTo je nematHoct dakynTera 3acHOBaHa Ha MPUHIMIMMA bonomcke
JeKJIapanyje, CTyAeHTUMa ce Mpyxa MOryhHOCT HECMETaHOI HAacTaBKa IIKOJIOBamka, KaKo y
3eMJBbH, TAKO M y HHOCTPAHCTBY, ydemrhe Ha MpojeKTHMa, pa3MeHa CTyAeHaTa Hp.

Cmpamewku yuwb Dakynrera KOjU €€ KEJIH MOCTUNM WMIUIEMEHTAIMjOM OBOT CTYJIH]CKOT
nporpama, jecte Ja JOCTHUTHE HUBO €eMUHEHTHHUX BUCOKOOOPAa30BHUX MHCTHUTYIIH]a U3 3eMJbE U
cBeTa y o0JacTH MEHAIIMEHT HayKa. 3a peaju3alldjyHarpe]] HaBeJeHUX InJbeBa Dakynrer je
00e30e110 KBaIMTETaH M KOMIETEHTaH HayYHOMCTPaKMBAUKK Kajap, Koju he kpo3 caBpeMeHH
00pa3oBHHM TMpoIleC, MONW CTYJEHTMMa Ja TMPYKE OCHOBHA M YCKO CTpPyYHa TEOpPHjCKA H
MPaKTUYHA 3Hama U3 00J1aCTH KOjy MOKPHBA 0Baj CTYIUjCKU IPOTPaM.

Crynujcku mporpaMm MeHayMeHT W OM3HUC JOKTOPCKHX aKaJeMCKHUX cTyauja omoryhaBa
CTY/ICHTHMa Ja TOKOM JIOKTOPCKHX CTy/Hja YCBOje peJIeBaHTHA 3Hama U3 00JIACTH MEHAIMEHT
HayKa, CTeKHY oaropapajyhe wuHTe/leKkTyajlHe M NPAKTH4YHe BelITHHE M MNOTpPedHe
KOMIIeTeHIHje /1a:
® CaMOCTAJIHO TOCTaBJbajy U pellaBajy NPaKTUYHE U TEOPHjCKe MpolIeMe y YXK0j HaydHO]
00JIacTH y KOjOj Cy IOKTOpPHpalM, W OpPraHu3yjy M OCTBapyjy pa3BojHa M HaydHa
UCTpaXKMBamkba,

® VKJbYYY]Yy C€ y OCTBapHBame MelyHapOIHUX HAyYHUX TIpOjeKaTa,

e pecasm3yjy pa3Boj HOBUX MpOIEAypa y CKIaay ca CaBpEMEHHUM IIpaBIIUMa y Pa3Bojy
MEHAIMEHT HayKa U pa3yMejy, KpUTUYKH BPEIHYjY U KOPUCTE HajcaBpeMEHHja HayqyHO
Bepu(HrKOBaHAa 3HaMma Y OJHOCHO] HAYYHO] 00J1aCTH,

KPUTHYKU MHCJIE, IeTyjy KPEaTHBHO B ayTOHOMHO,

yBa)kaBajy Hayesia €TUYKOT KOJEKCa HaydHe 3ajeJHUIIC U JOoOpe eTHUKE MpaKce,
npoeCHOHATHO KOMYHUIIMPAjy Y IPE3CHTOBAKY pe3yTaTa HAyYHUX HCTPaXKHBAKbA,
JOTIPHHOCE PAa3BOjy HOBHX 3HAFa Y MEHAIMEHT HAYYHO] TUCIHILIMHA U HAYIX YOTIIITE,
HAayYHO MHCTPaXHBAUKe pE3yJlTaTe CaolIITaBajy M apryMEHTOBAaHO 3aCTylajy Ha
Hay4YHHM CKYTNOBUMA, 00jaBJbyjy Y HAYYHUM ITyOJIMKAIlA]jaMa,

e Ja TIpEHEeCy CTpy4yHa 3Hama M HJEje KoJierama, IMUPOKO] aKaJeMCKO] 3ajeHUId H

APYIITBY y LEJINHH,
® Ja Yy akageMCKOM U TPO(PECHOHATHOM OKpYXEHhY MNPOMOBUIIY TNPUBPEIHH,

TEXHOJIOIIKH, IPYIITBEHU W KYJITYpHH HalpeIax.

CaBiagaBameM CTYAHMjCKOr nmporpamMa MeHauMeHT M OM3HHUC JOKTOPCKHX aKaJAeMCKHUX
CTydHja, CTYAeHT cTh4e cieaehe npeaMeTHo-cnenupuyHe KOMIeTeHIHje:
® TEMEJHbHO MO3HABAKHE M Pa3yMEBame UCTPAKMBAHUX HAYYHO-HACTABHUX JUCHUIUIMHA Y
obyacTi MeHayMeHTa M OW3HKCa: TEOpHje€ HOBE OpraHu3aIoHe (opme, WHOBANMjEC U
npeay3eTHUYKA TeOpHja, yIpaBibakbe HHPOpMalLMjaMa U 3HabEeM, INI00aTHU MEHAIMEHT
JbY/ICKUX pecypca, (pUHaHCHje U YyIpaBJbalkbe PU3UKOM, MOCIOBHA €THKAa U JIPYIITBEHA
OJITOBOPHOCT, CaBPEMEHE KOHIICTIIHje Y CTPATECIIKOM M TEXHOJIOIIKOM MEHAIMEHTY
uap.,
® Da3BOj CIIOCOOHOCTH aHaNM3e MpoOsemMa, CHHTE3e peliemha U NpeABuhame MOHAIIakha
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0/1a0paHor pelIeHka ca JaCHOM MPECTaBOM IIITa CYy HEroBe 100pe, a IITa JIOIIe CTpaHe,
yCaBpIllIaBake€ KPUTHYKOT MHUILBEHA Yy TMPOLECHMa HCTPAXKHBAKHa M pellaBamba
npobiemMa y3 ynoTpeOy HaydHMX METOJa W TOCTyNmaka y oOJacTH MEHalIMEeHTa M
OU3HMCA U MTPAKCH,

CHOCO6HOCT UHTCPAUCHUIIIMHAPHOT U MYITHAUCHUILIMHAPHOI ITOBEC3UMBAkhbd HAYYHUX
YBHJIa ¥ 3Haa U3 PAa3IUUUTHX O0JIACTH U HHXOBE MPUMEPEHE HMITJIEMEHTAIIH]E,
CIOCOOHOCT caMocCTamHOT Tpahema W KPUTHYKOT BPEIHOBAEKA CaBPEMEHUX CBETCKHX
nocturayha y MeHayiMEeHT HaylH U MPaKCH,

HAay4YHO apryMEHTOBAHO OIPEAC/bUBAKE OPUTHHAIHOI UCTPAXKUBAUKOT LINJbA,

OBJIA/IaJI BEIITHHAMa U 0CIOCO0JbEHH 3a MPUMEHY 3Hama Y Npo(ecnoHaIHOM pamy,
0CIIOCOOJbEHOCT 32 KOpHIIheme CaBpeMEHUX WH(POPMAMOHO KOMYHHUKAIMOHUX
TEXHOJIOTHja Y UCTPaXHUBaKkY, BEIITHHE YOOINYaBama M MPE3CHTAIN]e NCTPAKUBAYKUX
pe3yiirara uTa.

Komnerenmnuje credeHe caBiagaBambeM CTYAMJCKOT TporpaMa MeHayMeHT U OM3HHC
JOKTOPCKUX aKaJeMCKHUX CTyaHja, oMoTyhaBajy CTyIEeHTHMa Jajbu MPO(PECHOHAIHU Pa3Boj Y
HayIi, 00pa3oBamy, IPUBPEAU U JaABHOM CEKTODY.

Hcxonu ydemwa cTyauHjckor mporpamMa MeHapMeHT W OW3HUC JOKTOPCKHUX aKaJeMCKHUX
cryauja:

0CITOCOOJbEHU 32 UCTPAKMBAYKHU IMPOIEC, TPUMEHY METOJa, TEXHUKA W MHCTPyMEHAaTa
HAay4YHOT HUCTPaXKHMBamka y CBUM OOJMIIMMAa HAYYHOT paja, YKJbydyjyhw W THcame
HAyYHMX 4YJaHaKa M U3paay JIOKTOPCKOI paja, Kao M pa3yMeBame BaXHOCTU
UCTPAXUBAYKE ETUKE,

OCITIOCOOJbEHU 32 pa3yMeBame 3aKOHUTOCTH WHIMBHIYaTHHX OPTaHU3AIMOHUX U
MEHAIEPCKUX TEOpHja, aHaJTM3y HOBUX OPraHMU3AaLMOHUX OOJIMKA, TPUMEHY
METOOJIOTH]jE ¥ TMIPUCTYIIA y BE3H Ca HCTPAKUBAKHEM HOBUX OPraHM3aIMOHUX O0JIUKA.
OCTIOCOOJFEHH 3a pa3yMeBame M pellaBamke MHUTamka y CI0XKEHO] W JIHHAMHYHO]
pEeaTHOCTH Tpeny3eTHHKa W HWHOBUpPAly OpraHu3andje, 3a NPUMEHYy MeTojaa H
MOCTYIAKA y MPEIy3eTHUYKIM U MHOBAIIHOHUM UCTPAKUBABUMA.

0CITIOCOOJbEHU 3a TIPOIEC KpeHpama, paclpocTpamuBamba MW Kopemthema 3Hama ca
CTaHOBHILTA IOCJIOBHE, YIpaB/hauyke M OINEpPAaTHBHE IEPCIEKTUBE, 32 CAMOCTAIHO
MOCTaBJbahe M pellaBakbe HCTPAKUBAYKKX MpoOiieMa y o001acTH yIpaBibama
uHpOpMalMjaMa U 3HAHEM.

OCIIOCOOJbEHN 3a aHANU3y M BPEAHOBAaHmE IEPCOHATHUX acrekara MelyHapogHor
MOCJIOBHOT aHTa)XOBama M TOHAIllakha KOMIIAaHHMja, 33 pa3yMeBamke KOHKYPEHTCKOT
3Hauaja JbYJICKUX pecypca U BbUXOBUX 0cOOMHA y Mel)yHapOHOM MMOCIIOBamka; OBIAIaIH
Cy TpHHIMIIUMA pErpyTroBama W CeJICKIHje JbYACKHX pecypca 3a moTpede
Mel)yHapOoIHOT MOCTIOBamka, MPOLECHMa eKCIIaTpHUjallije U penaTpujamnuje uap.
0CII0c00JbEHU 3a CIIPOBOhEH-e TEXHUKA | ONEPaTHUBHUX MOJIENA 32 MEPEHEe pU3HKa KOjU
ce KOpHCTE y TIOCIOBamy, 3a NMPHUMEHY HHTEPHHX MOJeNia yIpaBJbakba PHU3UKOM Y
KPEIUTHOM PHU3UKY, J1a KOHTPOJIMIIY OTNIEPaTUBHU PU3MK KPO3 peryiaiujy, a pasyme u
pemaBa peryjaropHa IUTamka Koja ce THYy HWHBECTUIIMOHUX OaHaka, XapThja oOj
BPEIHOCTH (UpPME U APYTUX BEIUKHUX (PMHAHCH]CKUX MHCTUTYIHja. UIP.

0CII0CO0JbEHU Ja MPETO3Hajy, aHAIU3KUPajy U NMPHUMEHE OCHOBHA Hayena, BPEIHOCTH U
3Hama MOCIIOBHOT €TUYKOT MTOHAIIakha U HHTEPAKTUBHOT JIEJIOBamka y MOCIIOBaBkY, Koje
3a pe3ysTaT MMajy MaKCUMAJIHU MPOQUT NOCIOBAbA.
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® OCMOCOOJBCHH 32 NMPUMEHY CaBPEMEHHX KOHIEMIHja Y CTPATCIIKOM M TEXHOJIOIIKOM
MEHAIMEHTY, Ja pa3yMe INPHUPOAY CTPATEIIKOI MEHalIMEHTa W HHETrOB YTUIA] Ha
KopropaTtuBHe nieppopMaHce, 1a pa3yMe]y yJIOTYy U 3Hadyaj TEXHOJOTH]€ M TEXHOIOITKHX
pelemha y JOHOUICHY MOCIOBHUX OJUTYKA, 32 HCTPAKUBAKE PA3IMUUTHX TEOPUjCKUX
OKBHpa TEXHOJIOIIKOT MEHAIIMEHTA M OTKPUBAh¢ IbUXOBUX y3ajaMHHUX Be3a.

Kypukynym nokropckux cryauja MeHayMeHT W OM3HUC ce Hana3u Ha cajty dakynrera u
cTyneHTUMa oMoryhaBa JeTajbaH yBHI y CTPYKTYpPY, IIPOTpaMe W HMCXO/E Y MOTJICAY 3Hama,
BEIITHHA U CTIOCOOHOCTH KOj€ CTUYY TOKOM CTYIH]ja.

Crynujcku mporpaMm Tpaje Tpu roauHe (mect cemecrapa), uma ykymHo 180 ECIIb. Csu
npeaMeTH cy jemHoceMectpainu u ¢opmupanu cy ca ECIIb mpasunmmma. bpoj 6omoBa koju
oarosapa n300pHUM mIpeaMeTuma je Hajmame 50% on ykymHor Opoja 600Ba KOjU OAroBapa
CBUM TpEeIMETHMa OBOT CTYAM]CKOT MporpaMa, YKJbydyjyhu campkaje Be3aHe 3a IPEHOCHBE
BEIITHHE KAa0 MITO Cy KOMYHHMKAllMOHE BEITHHE, TUMCKU pajl, MPEay3eTHUIITBO, YIPABIbAHE
MPOjeKTHMa, €THYHOCT, CTaHJapJu3aliija, 3alITUTAa HHTEJIEKTyajdHE CBOjJUHE HAp. AKTHUBHA
HacTaBa ce cacToju onx HajMame 25% mnpenaBama. [Ipeoctana HacTaBa je CTYIUjCKU
ucTpaxuBadku pan. Kypukymym caapxu aeduHUCaHEe OCHOBE 32 CaMOCTAJIHU HUCTPAXKUBAYKU
paj cTyleHTa.

CBaku mpenMeT KOju CTYJIEeHT MOXKe M3a0paTh Ha OBOM CTYIHjCKOM TporpaMmy HOcH mo 15
ECIIb. Onuc npeamera caapkKu Ha3UB, TUI MPeAMETa, TOJUHY B ceMecTap crynuja, opoj ECIIb
O0omoBa, uMe Tmpodecopa, IWJb TMpeaMeTa ca OYCKMBAaHMM HCXOoauMma (3HamhMa |
CIIOCOOHOCTHMA), TpeAycioBe 3a moxahame MpenMmera, caapxkaj NpeaMeTa, HpPernopydeHy
JTUTEpaTypy, MeToJe H3Bolera HacTaBe, HA4YWH IPOBEPE 3HAWKA U OLCHHUBAKHA H JIPyre
oarosapajyhe noxarke, mro je u naro y Kiusu npeamera.

bpoj 60m0Ba 3a JOKTOpPCKY AucepTanujy YKJby4deH je y ykymaH Opoj ox 180 6omoBa koju je
notpebaH 3a 3aBpuieTak AoKTopckux cryauja. IlomoBuna ECIIB GomoBa mpensuhena 3a
peanu3anujy TOKTOPCKUX CTY/AHja OJHOCU CE€ Ha IOKTOPCKY AUCEPTALH]y U MIPEAMETE KOje Cy Y
BE3U Ca TEMOM JIOKTOPCKE JIUCepTaIlHje.

[TpaBUITHUKOM O JOKTOPCKUM aKaJEMCKUM CTyAWjaMa U HAaYMHY U MOCTYIIKY U3pajie U oa0paHe
JIOKTOpPCKE  jaucepTandje  nepuHHUCAaHM Cy  YCIOBHM 33  TPUIPEMY  JOKTOPCKE
mucepranyje.JJokTopeka qucepranyja Mopa UMaTH JeUHUCAH MPeIMET HayyHe pacrpase. 3aTo
je y ¢a3u mpurpemMe HEOMXOAHO YPaJIWUTH TEeMEeJbaH Mperyiesl y ykoj obmactu koja oapehyje
IpeaMeT TOKTOpcKe nucepranuje. JlokTopcka aucepTainyja IpeacTaBiba pe3yaTaT caMOCTalHOT
HAYYHOT M UCTPAXMBAYKOT paja CTYACHTA.

CTyneHT cTHYe TpaBO Jla MPHjaBH TeMy JTOKTOPCKE AHCEpTaIfje MOIITO HCIYHU YCIOBE
npeaBuleHe CTyAMjCKMM IporpamMoM Qakyirera. Tema IOKTOpPCKe AMcepTanuje ce Oupa u3
Hay4YHe o00JacTH u3abpaHOT CTyaujcKor mnporpama. KaHaumar MOJHOCH TIpHjaBy TeMe
JOKTOPCKE AMCEpTallMje 3ajelHO ca JOKa3MMa O MCIYHEHOCTH YCIIOBa 3a NpHUjaBy, YTBphEeHUX
CTyIIM]JCKUM mporpamMoM. KanauaaT Mopa MoIHETH J10Ka3 a uMa 00jaB/beHE HAYyYHE U CTPYYHE
panoBe, y LEJIIMHHU, U3 HAy4HE 0OJACTH M3 KOje ce MpHjaBibyje TeMa JOKTOPCKE AMCEpTaIyje.
Jeman pan mopa Outh 00jaB/beH WM TpuxBaheH 3a 00jaB/bUBAEKE y YACOMHUCY Ca JIMCTE
pecopHor muHHMcTapcTBa. CeHaT, 1Mo NpUOaBJFEHOM MHIUBEHY HAJUIEKHOT CTpY4HOr Beha,
onHocHO Beha (akynTera, 1o MOCTYIKY YTBphHeHOM cTtatyToMm (akynarera, oapelyje KOMUcHujy
3a OlIeHY OJOOHOCTH TEME 3a U3paay TOKTOPCKE qHcepTaluje.
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[Toctynak npujaBe, uzpajae u ogdopaHe JOKTOPCKe nucepranuje nepunucan je [IpaBuiaHMKOM 0O
JTOKTOPCKMM aKaJeMCKUM CTyAWjaMa M HAauWHy M TOCTYNKY HM3paje W OJ0paHe JOKTOPCKE
JucepTaiyje.

dakynTeT je HacT0jao J1a aKkpeIuTaln]jy MOoHYHEeHOTr CTYAHjCKOT porpaMa Mopes ajanTamnuje Ha
HOBU CHCTEM OOpa3oBama CTaBU W y (GyHKIM]Y yrnopehuBama ca CIMYHHUM IIporpamMuma
BHUCOKOOOPa30BHUX MHCTUTYLHWja Yy EBpomm, paam mocTu3amba BUCOKOT CTEMEHa CIUYHOCTH
IITO TapaHTyje JIaKIle IMPEMo3HaBake HAIIMX JUIUIOMAa Yy jEAHMHCTBEHOM EBPOIICKOM
obpazoBHOM mpocTopy. CTyaWjcKHM TporpaM je ycarjiamieH ca €BpPOINCKHM CTaHgapiauMa y
MOTJIeSly YCIIOBa YIHCA, Tpajamka CTYAMja, yCIOBa Ipellacka y HapeIHy TOIUHY, CTHIamka
IUIJIOME M HayMHa CTyaupama. CTyOMjCKH MporpamM  JOKTOPCKHX CTyauja MeHayuMeHT U
OM3HHC je IICJIOBUT W CBeoOyXBaTaH M ycarjlalieH ca JpyruM nporpamuma @Dakynrera 3a
MIOCJIOBHE CTY/IMj€ U MPaBo.

[Iporpamcku canpkaju W HACTaBHU IUIaH CY CAUYUICHM TaKO J1a MM je TIporpamcka 0asa
OCJIOKCHa M Ha €MHHEHTHE BHCOKOOOpa3oBHE MHCTUTYyLHUje Yy cBeTy. CTyIOHjCKH Iporpam
TOKTOPCKUX CTyaja MeHaIMEeHT ¥ OM3HUC IPAaTH CaBPEMEHE CBETCKE TOKOBE U CTae CTPYKE U
HayKe y OBOM O00pa3oBHO-Hay4HOM ToJby. CyIITHHCKH je U (OpMaiHO ycarjamieH ca
cTparerdjama pasBoja oOpaszoBama, Hayke W cTpyke y PemyOmumu CpOuju. Kao ocHoBa y
KOHIIMIIMPalky OBAaKBOT HACTABHOT IUIaHA KopuiiheHW cy mporpamu cienehux oOpa3oBHUX
WHCTHUTYIIMja Y CBETY KOjH Cy CEKBHBAJICHTHH NPOrpaMUMa HAIIUX JOKTOPCKUX CTyIHja, y3
HEOIXOIHO mpuiarohaBame jomahumM ycroBuMa:

MANCHESTER

1824

The University of Manchester
1. Alliance Manchester Business School

https://www.mbs.ac.uk/study/phd/business-and-management/

1 . . N
2. sz Atlantic International University,

http://www.aiu.edu/university/Major/Doctorate/Business Management/?gclid=CMy9jeT
TwbICFUfKtAodJioAFQ

3. University of Surrey, Guildford, Surrey GU2 7XH, United Kingdom

https://www.surrey.ac.uk/postgraduate/management-and-business-phd
https://www.surrey.ac.uk/business-school/research/themes

Capella University Minneapolis, SAD

http://www.capella.edu/schools programs/business technology/phd/general business m
anagement.aspx
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https://www.mbs.ac.uk/study/phd/business-and-management/
http://www.aiu.edu/university/Major/Doctorate/Business_Management/?gclid=CMy9jeTTwbICFUfKtAodJioAFQ
http://www.aiu.edu/university/Major/Doctorate/Business_Management/?gclid=CMy9jeTTwbICFUfKtAodJioAFQ
https://www.surrey.ac.uk/postgraduate/management-and-business-phd
https://www.surrey.ac.uk/business-school/research/themes
http://www.capella.edu/schools_programs/business_technology/phd/general_business_management.aspx
http://www.capella.edu/schools_programs/business_technology/phd/general_business_management.aspx

https://www.capellaresults.com/outcomes/business-management-phd-program/

5. Newcastle University

https://www.ncl.ac.uk/postgraduate/courses/degrees/business-management-london-
phd/#profile

https://www.ncl.ac.uk/postgraduate/courses/degrees/business-management-london
phd/#training&skills

OnoOpaBame, mpaheme u KOHTPOIIA CTYIHjCKUX MporpaMa BPIIH Ce IEPHOINTHO, a HajMakbe jeTaHITyT Y
TpH roamHE. Y OBOM MOCTYIKY ydecTBYjy HHB, KomucHja 3a KOHpPOTIy KBaJIMTETa M KOMHCHja 32
o0e30eheme KBanuTeTa, JUIE 3aJYyKCHO 3a KBAIMTET M JekaH. Kommucuje mpaTte ¥ KOHTPOJIHIITY
KBAJIUTET CTYIUjCKHUX TpOrpaMa MyTeM aHKeTa akTyenHuxX cryneHata (OOpasan Ob 1- YmoutHuk 3a
OTICHY KBaJINTETAa HACTABHO TIpoIleca, HACTaBHUKA W capamauka), (O6pazary Ob 5 — YruTHUK 3a oreHy
KBaJIMTETa paja (pakynTeTa U CTCUCHHX KOMIICTCHIIMja CBPIICHHX CTyAeHaTta). Ha 0a3u momartaka w3
ankera Kommcuje u3BOJME 3aKJbydYKe O KBAIUTETY CTYAMJCKOT IMPOrpaMa U JIOCTaBJbajy H3BEIITA]
HHBehy u nexan. [exan npemnaxe Behy ma omo0pu HOBU CTYIHjCKH MPOTpaM WM U3MEHU U TOITyHH
nocrojehie cryaujcke nporpame. Og00peH, OJTHOCHO JIOHET HOBU CTYIIUjCKU TPOTPaM WM H3MEHEH U
JIOTYEHCH MTOCTOjehn CTyArjeKu mporpam, IpuMemyje ce O ITIOYeTKa CeMecTpa.

dakynreT 3a MOCIOBHE CTyJAHje M INPAaBO PEIOBHO M CHUCTEMATCKU IPOBEpaBa IMJBEBE CTYJIUjCKUX
nporpaMa U BUXOBY YCKIal)eHOCT ca OCHOBHUM 3afanuMa U IuibeBuMa @akynrera (MUHUMAIHHA HUBO
KBanuTeTa je HajMame 80% ycarmameHOCTH), CTPYKTYpPY M Capikaj CTYIHjCKOT Iporpama y Morjieny
OJTHOCa OIIITE-aKaJeMCKUX, HAyYHO-CTPYYHHUX U CTPYYHO-AIUIMKATHBHUX JUCIUIUIMHA, PaJHO
onrepeheme crynenara mepero ECIIb, kao u ucxoje u CTpyJHOCT KOje A00Hjajy CTYICHTH Kaja 3aBpIie
CTyAWje W MOTYhHOCTH 3amoulbaBaa W Jajber LIKOJOBama . Y TOoM cmuciay DakyiTeT CBOjUM
[MpaBuiHWKa O CaMOBPEIHOBAKY W ONCHUBAKHY KBAJIHTETA 3aXTEBA CTATHO WHOBUPAIHE CTYIU)jCKUX
nporpama, Kako OM ce XapMOHHM30BaJlM HCXOJHM Y4Y€Hha ca CTparerHjoM u ImbeBuMma dakynrera 3a
peanu3yjy CTyIHjCKHUX Mporpama.

daxkynTeT 3a MOCIOBHE CTYIH]e U MPaBO NMa yTBpheHe MOoCTymKe 3a o100paBame, mpaheme U KOHTPOITY
nporpama cryauja. CBake TOAMHE C€ aHKETHPAjy CTYACHTH O CTYJIUjCKOM Iporpamy, Kao U HaCTaBHUIH
u capaguuim. Ha ocHOBY noOuWjeHMX mMojaTaka M peJOBHE KOMIapaldje CTYAHjCKHX Iporpama ca
IporpaMuMa HHOCTPaHUX BUCOKOOOpa30BHUX ycTaHOBa, KoMucHja 3a 06e30eheme kBanmTeTa npemiaxe
W3MEHE Yy CTyAHjckoM mporpamy. dakynrer NepHUHHUIIE U EIEMEHT KBalUTETa -  YIIOPEAUBOCT
KypHKyJIyMa ca KypUKYJIyMHMa HajMamke TPU WHOCTPAHE BHUCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE, OJ KOJUX CYy
HajMame JIBE ca €BPOIICKOT 00pa30oBHOI mMpocTopa. IlocTynak ycBajarba HHOBUPAHOT IIporpama je Takohe
nedunancan [IpaBuTHIKOM.

dakynreT 10 caja HHUje PEIOBHO MpHOaBJbao MOBpaTHE MHQOPMAIHje Ol TOCI0IaBala, IpeACTaBHUKA
Hammonanae cioyx0e 3a 3amonubaBamke M IPYTUX OATOBapajyhMx opraHm3amnyja O KBAIHTETY
CTyAHja ¥ CBOJUX CTyaujckux mporpama. [logatke o mocnomaBOuMa JUITIOMHPAHHX CTyJeHAaTa
QdakynreT MMa y penaTHBHO MajoM Opojy, Tako Ja TH MOJalyd HHUCY y MOTIYHOCTU PEJIEBaHTHH.
@DakynTeT je youruo HeycarJlaleHo T ca AepUHUCAaHUM IIOCTYNLIUMa U IIPENy3€0 jé KOPEKTHBHE MeEpe.
Pazpanuo je cucreM KOMyHuUIMpama ca IUIUVIOMHPAaHUM CTYAEHTHMMa U NPHUKYIUbamka IOoJaTaka o
nociogaBuuma. llapanenHo je wu3pangno pAeTajbHUjEe YIUTHUKE 3a OBY KaTeropujy KIMjeHaTa.
O6pazan Ob 6 (YOUTHUK 32 OLICHY KBaJIUTETa paja U KOMIIETEHTHOCTH CTyAeHaTa) UMa 7 MuTama.

Qakynrer 00e30ehyje cTyaeHTHMa ydemthe y OLEHHBAalby U OCHIYpalky KBalIMTETa CTYIIHjCKUX
nporpama. [Ipema IlpaBUTHHKY O CaMOBpEAHOBAaWmY U OLCH-HBAY KBAaJUTETa CTYACHTH YUYECTBY]Y Y
aHKeTHpamy TPU cerMeHTa kKpamurera- OOpazanm Ob 1 -YOuTHHK 3a OIEHYy KBaJIHWTETa HACTaBHO
Tporieca, HACTaBHWKA W capagamka ca 14 mmrama, Ob6pazary Ob 2 -YnuTHHK 3a OIEHY KBaJlWTETa
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yhnpaBjbama (aKyaTeTOM U KBaJUTETa MOJAPIIKE HACTABHOM mpolecy ca 24 nurtama, OOpazan Ob 5 —
VYOuTHUK 3a oLleHy KBajuTeTa paja ¢axkyireTa U CTeUYCHUX KOMIICTEHIMja CBPLICHUX CTyJeHaTa uMa
15 mutama u O6pazan OB 6 -YOuTHUK 32 OLIEHY KBaIUTETa paja U KOMIIETEHTHOCTH CTyACHAaTa UMa
nutama . Ha ocHOBY aHanm3a nOoOMjeHHMX OATOBOpa M JIPYTHX eJeMeHara KBaiurTeTa, o0e30elyje ce
HENPEKUJHO OCaBpEMEHUBaKBE cajapkaja Kypukyiayma. llopen Tora, jemaH esieMeHT cTraHIapia
KBAJIUTETa CTYIWJCKHUX TIporpaMa je YTHIaj KypUKylIyMa Ha pa3BH] KpEaTHUBHOT W KPHUTHYKOT
MPOMHILBbAGE, KA0 U MOTYRHOCT MpHMEHE 3Hamba W BEIITHHA Y MPaKcH. Y THIA] KypUKYIyMa yTBphyje
Kommcuja Ha oOCHOBY aHKeTe akTyenmHuX crymeHata (O6pazarr Ob 1 kao m Ha OCHOBY aHKETE
nuruioMupanux cryneHata OOpasany 5. Komucuja oOpalyje pesynraTe aHKeTe, a MUCMEHH H3BEIITA]
noctaBjba Behy koje mpenysumMa Mepe 3a moOosbllambe KBalnuTeTa KypHKymnyma. lloOospmame
KypUKyJyMa BpIlle HacTaBHULM Yy capaamu ca Komucujom, mocie yera Komucuja caunmaBa U3BeNITaj Ha
OCHOBY Kora Behe koHcTaTyje na 1 je mo6oJsbIaH KBATUTET KYPUKYJIyMa Y CMHCITY F-ETOBE ITOACTHII]
HOCTH.

YCI0BH U MOCTYIIH KOjU CY HEOIXOIHH 3a 3aBpIIETaK CTyAHja U NoOHjame JUIUIOME opeleHor HIBOA
obpasoBama cy AehUHUCAHU U JOCTYITHU jaBHOCTH, HAPOUHTO y €IIEKTPOHCKO] hopmu. Y cknahenu cy ca
UJbEBUMA, CaJjpKajuMa U OOMMOM aKpeIUTOBamka CTYIU]jCKUX Iporpama.

Tabena 4.1. YkynaH Opoj ynmucaHuX CTyAeHATa Ha CBHM ToJMHAMa CTyaAdja y Tekyhoj m
NMpeTxoaHe 2 MIKOJICKe TOAUHE

*YKyIHO VYKyIHO ynucaHu Opoj CTyJeHaTa Ha CBHM
P. Hasus ctymujckor aKPEeTUTOBAH roJIMHaMa CTyuja y OCIebe 3 TOANHE
0. MporpamMa u rmojbe 0poj cTyneHaTa 2016/17 2017/18 2018/19
JAC — JIokTopcke akaaeMCKe CTyauje
1. JAC Menaument u ousuuc | 30 10 10 8
JXTI

Tabena 4.2. bpoj m mpomeHar IUIDIOMHpAaHUX cTyAeHaTta (y OgHOCY Ha Opoj VyHOHCAHWX) V
nperxoaHe 3 mkoiicke ronuae y okBupy JIAC — JIokTOopcke akameMcKe CTyauje

*Cremen 2016/17 2017/18 2018/19

cTynuja YIUCAHU JTUATIIIOM. % YIIUCAHU JTUTIIIOM. % | ymucaHW | JHILIOM. %
JIAC
Menaumen 6 3 50 2 0 0 5 2 40
T 1 OU3HHKC

Tabena 4.3. [Ipoceuno Tpajame CTyIHja y MPETXOaHE 3 MIKOJICKE TOAMHE.

2016/17 2017/18 2018/19
*HHBf) Bpoj IIpoceuno Bpoj [Ipoceuno Bpoj IIpoceuno
CTyIHja | mUIIIOMH- Tpajame TTATITIOMH- Tpajame JIUATIIIOMU- Tpajame
paHux cTyauja paHux cTyauja paHux cTyauja
JAC 3 4 0 0 2 5
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Menaymen
T 1 OU3HHC

Tabena CTaTUCTHYKH U3BEIITAaj caMOOllelbUBaba CBPIIeHUX cTydeHaTta 2017. ronune

IMurama IIpoceuna
olleHa
Kaxko onemyjere 3a10BOJLCTBO PaJiOM U OJTHOCOM 3aIIOCIICHUX 4.46
Crynenrcke ciyxoe 4.23
CexkpeTtapa 431
Jlexana 4.18
Ocranux 4.20
Kaxko onemyjere MOTYhHOCTH ycaBpIllaBamka U HaIlPeIoBama Koje je IpyxKao 4,12
PakynreT
Kojom orieHOM 01 CTe OIEHHITN KOMILJIETaH YTUCAK KOjU CTe CTekin cTyaupajyhu | 4,63
Ha Dakynrer
Kojom orieHOM O OIICHIIIM HUBO 3HAaMa KOj€ CTE CTEKIH CTYAUPAHEM 4.54
KojoM orieHOM O OIICHHIIM CaBPEMEHOCT MPEeIMETa U CTYAM]CKOT IporpaMa 4,25
Konmko Bac je HacTaBa MoJICTHIIATA HA KPEATUBHOCT U CAMOCTAITHOCT Y Paty 4,01
Jla i creueHa 3Hama MOYKETE IPUMEHUTH Y TIPAKCH 4,41
[a nu Ou cte nmpenopyunin PakynreT CBOjuM Ja 68%
npujaTesbuMa Moxna 25%
He 7%
Ha nu cte 3amociaeHu Ha 62%
He 38%
Ha x0joj mo3uiuju cre 3anociacHu Jupektop 6,3%
PykoBoaun arf cektopa | 25%
Pedepent 33%
Ocrano 35,7%
[a 11 pagure y cTpyLu Ja 38%
JemuMmuaHO 44%
He 18%
OneHuTe 3aJ0BOJBCTBO PAJHUM MECTOM 421

Tabena CTaTUCTHYKH U3BEIITaj caMOollelbUBaba CBPIIeHNX cTydenaTta 2018. ronune

IMurama IIpoceuna
oLeHa
Kako o1iemyjeTe 3a10BOJHCTBO PajoM U OJHOCOM 3aIlOCICHHUX: 4.38
CryneHTcKe ciyx0e 4.21
Cekperapa 4.36
Hekana 4.01
Ocranux 3,98
Kaxko omnemyjere MOTYhHOCTH ycaBpIliaBamka U HAIIPeIoBamka Koje je IpyxKao 4,21
PakynteT
KojoMm orieHOM OH cTe OIleHMIIN KOMIUIETaH yTUCAK KOjU cTe cTekiu cTyaupajyhu | 4.54
Ha Dakynrer
Kojom orieHOM O OIICHIIIM HUBO 3HAaMa KOj€ CTE CTEKIH CTYANUPAmHEM 4,63
KojoM orieHOM O OIICHHIIM CaBpEMEHOCT MpeIMETa U CTYAM]CKOT IporpaMa 4,25
Konuko Bac je HacTaBa MOACTHIIATA HA KPEATUBHOCT M CAMOCTAHOCT Y pagy 4,01
Jla 1u cTeueHa 3Hamba MOYKETE IPUMEHHUTH Y IPAKCH 4,27
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Ha nu 6u cte npenopyunnu @akynTeT cBOjUM Ja 78%
npHjaTebuMa Moxma 14%
He 8%
Ha nu cte 3amociaeHu Ha 67%
He 33%
Ha xojoj mo3unuju cre 3anocieHu Hupekrtop 7,2%
PykoBoauin air cektopa | 21%
Pedepent 46%
OcrTano 25,8%
Ha nu pagure y cTpynu Ha 35%
Henumuano 45%
He 20%
O1ieHNTe 33J0BOJHCTBO PAJHUM MECTOM 4.08

Tabesa CTaTHCTHYKH H3BEIITaj caMOOelbBamha CBpIIeHNX cTyAeHata 2019. ronune

IIntama IIpoceuyna
olleHa
Kako onemyjere 3a10BOJGCTBO paioM U OJHOCOM 3aIOCIICHHX: 4.52
CryneHTcke ciryx0e 451
Cekperapa 4.38
Jlexana 4.36
Ocrtanux 4,05
Kako onemyjete MoryhHocTH ycaBpiaBama U HallpeAoBamba Koje je mpyxao 4,32
®dakynrer
Kojom orieHOM OM CTe OICHHIN KOMILJISTaH YTUCAK KOjU CTe CTeKIu cTyaupajyhu | 4.68
Ha Pakynrer
KojoMm orieHOM OH OlIeHHIIM HUBO 3HaIba KOj€ CTE CTEKIIH CTYANPAamhEeM 4,71
Kojom orieHOM O OIIEHIII CaBPEMEHOCT MPEAMETA U CTYJINjCKOT TIpOoTrpaMa 4,43
Koo Bac je HacTaBa MOJACTHIIATA HA KPEATUBHOCT M CAMOCTAJIHOCT Y pajay 4,29
Jla i creueHa 3Hama MOYKETE IPUMEHUTH Y TIPAKCH 4,44
Ha nu 6u cte npenopyunnu @akynTeT cBOjUM Ha 80%
npHjaTebuMa Mosxnma 17%
He 3%
Jla 1 cTe 3amociieHn JHa 71%
He 29%
Ha xojoj mo3unuju cre 3anocieHu Hupekrop 5,4%
PykoBoaun anf cektopa | 24%
Pedepent 22,6%
Ocraino 48%
[Ha nu pagure y cTpyuu Ja 46%
Henumuano 37%
He 17%
OrneHrTe 33I0BOJHCTBO PATHIAM MECTOM 4.43

Cynehu npema oreHama HeKaIanmmuX cryaeHaTa DakynTeTa, MOXKe ce 3aKJbyunTH cieache:

1. nma cy CcTyAeHTH 3aJ0BOJGHH PaJOM W OJTHOCOM 3alloCieHUX (CTYyIEHTCKE CITy)kOe, cekpeTapa,
JIeKaHa), IMTO je y CKJIaay U ca MUIUBCHEM aKTHBHUX CTyjAeHaTa. HemTo Hmka oleHa je Toj
PYOPHKOM OCTajH, &M TO CE MOXKE IMPOTYMAYUTH U JIOIIC ASPUHUCAHUM I10jMOM.
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Crynentu cy takohe 3a70BOJBHM MOTYNHOCT ycaBplllaBama M HaIlpeloBama Koje je Mpykao
dakynTeT, a KOMIUIETaH YTHCAaK O paay (akynrera KOjH je Mpeko 4 mokasyje Ja je YKYIHH
yTHcak paga DakynreTa Ha BeoMa 3aJ10BOJbaBajyheM HUBOY.

IMutama Koja ce OIHOCE Ha KOIETCHIMjE W TO: HUBO 3HaWma KOje Cy CTEKIH, CaBPEMEHOCT
MpeaMeTa M CTYAMjCKOT MporpaMa Kao U Jia U CTCUCHA 3Hama MOTY MPUMEHHUTH Y TPAKCH Cy
BHCOKO OIIEFh-eHa IITO HaM je A00ap moKa3aTeJb J1a CMO CIIPEMIJIN CTYACHTE 3a MPaKTH4YaH paj u
Jla Cy C€ CBpXa M IMJbEBH MPEIMETA U CTYAM]jCKOT IIOrpama OCTBAPWIIH KPO3 TIPAKCy.

IMutame ma gu OM mpenopy4ymiad (akylITeT CBOJMM MpHjaTe/bUMa je y CKJIaay ca OLCHOM
3aJJ0BOJbCTBA, IITO HAM TOBOPE M MOAALM U3 MpaKce NPUIMKOM yIUca CTYACHTA TJe C€ BEIUKU
Opoj u3jalmana Ja cy ynucainu QakynTeT Ha OCHOBY IpEHOpYyKe.

C 003upoM Ha TpeHYTHY CUTyalMjy y Halloj 3€MJbH IOAATaK Ja je mpocedHo mpeko 60%
CTYZIEHTa 3aI0CIeHO U Aa pocedHo mpexo 40% paau y CTpyIH WK JETUMUYHO Paau y CTPYIU
3a Ham (aKkynTeT je BEJMKH YCIeX U CTUMYJIAHC 3a JaJbU paj U yHamnpeheme.

Taxolhe oueHa npeko 4 3a 3a10BOJECTBO PaAHUM MECTOM MOTBplyje NpeAXOJHH pe3ynTaT paja y

CTpYLH.

Tadena: CTaTHCTHYKH I/l3BeIl.lTaj 0 MHUIUBECHY IocjJogaBala O KBAJIUTETY M KOl'leTeHIll/IjaMa

cBplIeHMX cryaenara 2017. ronune

IIUTABA IIpoceyna
OlleHA
Kojom orieHOM OH CTE OIEHUIHM CIIPEMHOCT 3aIlOCIICHOT 3a IT0Ca0 KOju 00aBiba 4,33
Kako onemyjere KOMIIETEHTHOCT 3aIl0CICHOT 4,28
Kojom orieHOM 01 CTE OIEHIITN MOTUBUCAHOCT 3aOCIICHOT 452
Kojom orieHOM OM CTe OICHUIN e(PUKACHOCT 3aI0CIEHOT 4,14
Kako oriemyjeTe npuapikaBame BpeMeHa paja: 4,80
Kako onemyjere KOMyHUKAIIMOHE BEIITHHE: 4.36
Kojowm orieHOM 01 CTe OIEHIITN YKYIIaH HUBO 3Hamha U BEIITUHA 3aMI0CICHOT 4.35

Tabesa: CTaTHCTHYKH HM3BEIITA] 0 MHILbEHY IMOCHA0AABAIA O KBAJHMTETY M KONeTeHIHjaMa

cBpuieHux cryaeHara 2018. ronune

IIUTABA IIpoceyna
olleHa
Kojom orieHOM OH CTE OIEHUIIM CIIPEMHOCT 3aIlOCIICHOT 3a IT0Ca0 KOju 00aBiha 4,22
Kaxko onemyjere KOMIIETEHTHOCT 3a0CICHOT 4,18
Kojowm orieHOM 01 CTE OIEHIITM MOTUBUCAHOCT 3aII0CIICHOT 4,44
Kojom orieHOM Ou cTe O1leHNIM ePUKACHOCT 3aI0CICHOT 4,00
Kako onemyjete npuapkaBame BpeMeHa paja: 4,60
Kako oriemyjeTe KOMyHHUKAIIMOHE BEIITHHE: 4.23
Kojom orieHOoM OH CTe OIEHWIH YKyIIaH HUBO 3HAMha M BEIITHHA 3aII0CIICHOT 4.26

Tadena: CTaTHCTHYKH I/l3BeIHTaj 0 MUIUBECHY IocjJogaBala O KBAJIUTETY M KOl'leTeHIll/IjaMa

cBpuIeHux cryaenara 2019. ronune

IIUTABA IIpoceyna
OlleHa
Kojom orieHOM OH CTE OIEHUIHN CIIPEMHOCT 3aIlOCIICHOT 3a IT0Ca0 KOju 00aBiha 4.45
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Kako oueH,yj €TC KOMIICTCHTHOCT 3aI10CJICHOT

4,36

Kojom orieHoM 01 CTE OIEHIITN MOTUBUCAHOCT 3aII0CIICHOT 4,64
Kojowm orieHOM 01 cTE OI[eHUIN €(PUKACHOCT 3aI0CICHOT 4,01
Kako onemyjete npuapkaBame BpeMeHa paja: 4,92
Kako oriemyjeTe KOMyHHKAIIMOHE BEIITHHE: 4.23
Kojom orieHoM Ou CTe OIEHWIH YKyIIaH HUBO 3HAMha M BEIITHHA 3aII0CIICHOT 4.51

e Cyxehu npema oneHama 3aI0BOJBCTBA MOCIIOABALA O CTPYYHOM 3HAWY,
CIIPEMHOCTH 3a paJ HalluX CTyJCHTa , MOXE C€ 3aKJbyduTH na cryaumje Ha daxynrery
00e30el)yjy BHIIE HeEro 3anoBoJbaBajyhie HCXOAE ydema Koja Cy NPUMEHJbHBA y MNPAKCH.

JIUTEPATYPY.

0) AHaim3a cj1adocTu U NOBO/bHUX ejieMeHaTa (SWOT ananu3a)

Komucuja 3a 06e30eheme kBanuTera dakynreTa je HA OCHOBY CBHUX PACIOJIOKHBHX IOJaTaka KOjU Cy

MPUKYIJbEHHU Y TPOIleCcy caMoBpenHoBama n3spirmia SWOT ananusy.

» CBaku CTYOWjCKHM TporpaM M TpeAMET HMa
nehrHUCaHe UCXOIe yuekha +++

» MHcxomu yuema Cy y CKJIagy ca HHBOOM
cTyauja+++

» Y CBHUM CTY/HjCKUM MPOrpamMHMa 3acCTyILUbEHU
cy AO, TM, CA u HC y ckiagy ca 3axTeBUMA
+++

» MzbopHoct mnpeamera je 'y CcKiIamy ca
3axXTe€BUMa +++

» Panno onrtepeheme cryneHara je y rpaHuiiaMa
€BPOIICKOT CTaHmapaa +++

» 3a cBakM €JIEMEHT KBajWTeTa JACPHUHHCAH je
MUHHMAaJHU HUBO KBaJHUTeTa +++

» JacHo cy nedunHHcaHH MOCTYNIH 34
onobpaBame, npaheme W KOHTPOIY IMporpama
crynmjat++

» KoHTuHyupana  mpoBepa KBaJIUTETA
CTYJIHUjCKOT  Iporpama y Cckiamy ca

Jne(UHUCAHUM HHIUKaTOpUMa +++

» VYmuampeheme KBaJquTeTa CTyIWja pas3BoOjeM
JasbuHCKOr On-line yyemwa +++

» VYcknalleHocT  CTyAMjcKMX — Iporpama  ca
CTY/IMjCKUM TIPOTpaMKMa Y HHOCTPaHCTBY+++

> HMudopmaiui TVINICKUM IDOIDaMUMA

CHATE CJIABOCTH
» TlpaBUIHUK O CAMOBpEIHOBAWKY U OlickhHBamy | » HemoBosban 0poj aHKETUPAHUX
KBAJINTETA j€ MPEIn3an +++ rnociaogasamat++
» @akynreT M3BOAM HAacTaBy MO akpeAuToBaHuM | » [lpukymbame MOBpaTHUX HH(POpMaImja
CTYJIHjCKUM TporpamMmuma+++ Ol  OUIUIOMHUpPAHUX  CTydeHara H
» VYcarnameHnoct onrepehema cryeHaTa ca IUXOBUM KOMIIETEHIHjama+++
» TlocnomaBiy HHCY BOJBHH Ja OUECHY]Y
yrBphenum 6pojem ECIIb +++ JUILIOMUpPAHE CTyAEHTE +++
» HenoBosbHa MPUNPEMIBEHOCT TOjSAMHUX

CTyJICHATA 3a MpeaaBama 1 BexoOe ++
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JoctymnHe Ha cajty dakynrera +++

MOI'YRHOCTH

OIIACHOCTH

Pa3Boj HOBOr cucremMa KOMyHHIHpama ca
JUIUIOMHUPAHUM CTyACHTUMA +++

Junnomupanu CTYACHAaTH  HUCY
3aMHTEPECOBAaHU 3a capalwmy, jep ce

YcnocraBibame capaame ca TEIIKO A0J1a3€ 10 Imocia +++
nociaogaBuuMa+++ Opnazak UIJIOMHpPAHUX CTyJeHaTa y
» VYcnoctaBuTH capalmy ca YHujom HHOCTPAHCTBO. ++

nocjioaBana, pagd cTBapama Mo3uTuBHE | » CMameme yhuca cTyJeHaTa ycie Jole
KJIUME 3a OLICHUBAE 3aM0CICHUX H (hMHAHCH]eKE CHTYallHMje y APYIITBY ++
» VYuemhe Ha ceMUHApHUMa W paanoHUIamMa Koje | » HemoBosbHa CBECT TI0j € IUHUX
MOJICTUYY CTHUIIAkhe AKTHBHHX KOMIICTCHIIH]ja HACTAaBHHUKA O 3HAYajy MCXOJa y4yema 3a
HACTaBHHUKA 3a Pajl Ha MJbEBUMA, UCXOMMA H 3aMnolbaBamke JUIUIOMara++
KOMIIeTeHIIHjama +

i) Ilpexsor mepa u akTUBHOCTH 32 yHanpeljewe KkBaauTeTa cTangapaa 4

Ha ocnoBy ypahene SWOT anammuze Komucuja 3a 06e36eheme kBanutera akynrera je nana npenjior
Mepa W aKTHBHOCTH 3a yHampeheme KBanutera, Koju je Ha cexnunu HHB ®akynrera oxpikaHoj
09.12.2019.rogune ycBojeH jeaHornacHo. IIpemior Mepa W akTHBHOCTH 3a yHamnpelheme KBaluTeTa
caapxke cienehe:

* VIHTCH3WBHO PaJUTH Ha YCIOCTaBJbalky O0Jbe KOMYHUKAIMjEe Ca CBPIICHUM CTYJCHTUMA.

» Kopuctutu caBpeMeHe HHPOPMALUOHO-KOMYHUKAIUOHE TEXHOJIOTHje U OCHOBATU AJTyMHH.

= Pa3sBuTd capaimpy ca I[OCIOJaBLIMMa, Kako Ou ce moBehao Opoj aHKETHPAHUX
nocnonasaria. GakynTeT HHje peaOBHO a00HMjao MoBpaTHEe WH(pOpMaIMje o MocioaaBana, u
Jpyrux oaroBapajyhux opraHuszanyja 0 KBaJHTETY CTyIHja M CBOjUX CTYAHjCKHX IpOrpama,
Kao 1 0 0 KOMIIETCHLIjamMa - PaJHUM CIIOCOOHOCTUMA U BEIITHHAMA JUIJIOMAIIA.

* Pa3Buru capaamy ca YHHOM [OCIOJaBala pagdl CTBapama IMO3WTHBHE KIMME 3a
OLICHMBAE CTYAUjCKOX IMPOrpaMa OJ CTpaHe MOCIoJaBana.

* KoHTHHyHpaHO paguTH Ha YyHanpehemby KOMYHUKAIMOHMX W MPE3CHTAlMOHUX BEIUTHHA
CTyJ/IeHaTa KpO3 CBE MpeMETe.

= VY capammu ca NMPUBPEOHHM CyOjeKkTiMa (OpMaau30BaTH IOHYAY CTPYYHE IIpakce, Tako Ja
CTYACHTH MOTY Aa Oupajy u3Mely BUIlIe Omiyja.

*  VjeaHauutu Opoj TUILIOMAIIA 10 HACTABHUKY.

Iloxa3aTe/bu U PUJIO3H 32 CTaHAAPA 4:

Tabena 4.1. Jlucra CcBUX CTYAM|CKHX IIporpaMa KOJH CY aKpEIUTOBAHHM Ha BHMCOKOIIKOJICKO]
YCTAaHOBH ca YKYITHUM OpojeM VIHCAHWX CTyAeHaTa Ha CBMM T'OMWHAMA CTYAHja Y TeKYhO] B IPETXOIHE
2 IIKOJICKE TOJTUHE

Ta0eaa 4.2. bpoj] ¥ nponeHar JUINDIOMUpPAHUX cTyAeHara (Y OJHOCY HAa Opoj VIMCAaHUX) V
NPETXOJHE 3 IIKOJCKE T'OJAMHE Y OKBHPY aKPEIUWTOBAHUX CTYAM]CKHMX mporpama. OBM mogaly ce
HA3padyHaBa]y Tako IITO c€ VKYIAaH Opoj cTyAeHaTa KOJH CY AUIIOMHUPAIM Y IIKOJICKO] roauHu (mo 30.
09.) momenn OpojeM CTyJeHATa YIMCAHUX Y NPBY TOAMHY CTyAMja KMCTE IIKOJICKe roamHe. IlomaTke
IIOKA3aTH NOCEOHO 3a CBAKM HUBO CTYJIM]a.

Tao6ema 4.3. [IpoceyHo Tpajamke CTyauja y IperxoaHe 3 mkojcke rogude. OBaj mogarak ce Joouja Tako
IITO CE 33 CTYAEHTE KOJM CY AUIIOMHDPAIM A0 Kpaja miKojcke roauae (1o 30.09.) u3padyyHa IpocevHo
Tpajame CTyaupama. ITogaTke mokasaTy moceOHoO 3a CBaKM HUBO CTYHja

Hpusor 4.1. Anammza pe3ynTara aHKeTa O MUIUBEHY JWIUIOMHPAHHX CTy/eHaTa O KBAaJUTETY
CTYJIMjCKOT IPOTpaMa ¥ NOCTUTHYTHM UCXOJIMMA YUCHa.

36




[puior 4.2. Aranuza pe3yirara aHKeTa O 3aJ0BOJBCTBY IIOCIIOJIABAlla CTECUYCHUM KBaJTU(UKAIIjaMa
IMIIOMAIIA.

Mpuior 4.3. OOyxBaheHOCT CBAaKOr HPOTPAMCKOr HMCXO0Jia y4YeHha Y OKBHPY 00aBE3HHX IpeMeTa
[IOj€AMHAYHUX CTYIU]CKHUX IMporpaMa

cTa”nziapan

Crannapa S: KBanurer HaCTaBHOTI mpoueca

KBanurer HacTaBHOT mporeca o0e30ehyje ce Kpo3 HHTEpaKTHBHOCT HACTaBE, YKJbyUHBAKE MPUMEpA Y
HacTaBy, MpoeCHOHATHN pajJ HacTaBHUKA M capaJHHUKa, JOHOIICHE W IMOLITOBAHKE IUIAHOBA paja Mo
npeaMeTnMa, Kao U npaheme KBAINTETa HACTaBe M Mpeay3uMame MOTPEeOHNX Mepa y Ciiydajy Kaza ce
YTBpAHY Ja KBaJIUTET HACTAaBE HUj€ Ha OAroBapajyheM HHUBOY.

a) Onuc crama, aHAJIM3a U POLIEHA cTaHaapaa 5

HacraBHunm u capagHuIM TOKOM H3BOhema MpegaBama W BeKOM MOCTYNajy NpodecuoHaHo, MITO ce
oryiefia Kpo3 MPHUIPEMY HACTaBe M METOJa M3Jlarama HacTaBHE jeauHuie. OIHOC mpeMa CTyIeHTHMA je
KOPEKTaH, a KOHTPOJIMIIE C€ aHKETUPAHmEM CTyJeHaTa Te¢ NEPMAHEHTHOM KOHTPOJIOM MEHalIMEHTa
daxynTera.

[Tnan 1 pacnopes HacTaBe (MpeiaBama U BKOU) ce MPE3CHTHPA CTYJACHTHMA TIPe MOYEeTKa CeMEeCTpa Ha
oriacHo] Tabnu win cajty. Pacmopen je mnpuiaroheH, mpe cBera, moTpebama cTyjaeHaTa ajld U
MoryhHOCTHMa HacTaBHUKA. JIOCIEAHO ce CIPOBOJIHM, ald M MEHa Kaja 3a TO IMOCTOje ONpaBIaHH
pasio3u Kao MITO Cy 3aXTEBH CTy/IEHATA U CAarJlaCHOCT HACTABHUKA.

HacraBa je mHTepakTuWBHa, YKJbyudyje NpPUMEpPE U3 IMpakce, MOACTHYE CTYINCHTE HA PasMHUILUBAKE H
KpEaTHBHOCT, CaMOCTAJIHOCT Yy paldy M HPUMEHY CTeUeHHX 3Hama. OcTBapyje ce Kpo3 Hu3pamy
CEMHHApPCKUX pajioBa W Ipojekara, ydemnhe y THMCKOM pellaBamy npobiiema, uta. Ha BexxO6ama ce pan
OZIBMja y MaJUM TpylamMa y Wby INOJACTHLAKa M YKJbY4YHMBamba CTyJeHATa Yy paj, IOJCTHUIIAmba
pa3MuIIbaka, KPEaTUBHOCTU U MPUMEHHU CTEUCHHUX 3Hamba. MeToJie yuema, METo/Ie HaCTaBe W METOJe
MPOICHUBabha CYy jaCHO NpelM3Upane y KyprUKyJIyMy CTYJIHjCKOT TIporpamMa CITyIITeHe 0 HUBOAa CBaKOT
npeamera. KiburoM mpeamera npelu3upane Cy METOJIe HACTaBe Y IMJbY OCTBapema MCXOJa yuema, a
TUME M MCXO/a yuema cTynujckor nporpama. CTpyuHa npakca je obasesHa, y ooumy ox 90- 210 yacosa
u Hocu 9 ECIIB, Ha OCHOBHUM CTyaMjaMa je TojesbeHa y Tpehioj u ueTBpTOj roAMHU Kao JiBa MpeaMeTa,
Ha MacTep CTyJdjaMa ce OpraHu3yje y ApYroM ceMecTpy Kako Ou ce cTyaeHTHMa oMoryhno HenmocpeaaHn
yBHA y (IIpaBHY, IMOCIOBHY) NpaKCy IpXKaBHUX HHCTHTYIH]ja, JIOKAJIHE CaMOYIpaBe, HMPUBPEIHHX
JpymiTaBa, mpaBocyha-cymoBa, TyKHIamrBa, 3aayxonHa u Gonganuja, MCII n npyrux uHCTUTYLH]A.

daxynTer 00e30ehyje ma ce Ha CBaKOM MpEAMETY, Tpe MOYeTKa CEMECTpa, JOHeCe U YIUHU JOCTYITHUM
CTyJEHTHMA TUTaH Pajia KOju YKIbyUyje:

OCHOBHE TIOZIaTKe O peaAMeTy (Ha3uB, roauHa, 6poj ECIIb 6onoBa, yciosu),

IIUJbEBE MPEeIMETa,

caZipxaj U CTPYKTYypy MpeaMeTa,

TUTaH U pacropes n3Bohema HacTaBe (TipefaBama U Bex0e),

Ha4YuH OLCH:HBaAba MpEAMETA,

yubenuke, (00aBe3Hy U IOMYHCKY JUTEPATYPY),

MOIaTKe O HACTAaBHUIIMMA U CapaJHUNNMAa Ha IPEIMETY,

HauYMH KOMYHUIIMPama (BpeMe, MeCTO, e-MaujioM, Tesie()OHOM, UT/.)

NGO~ WNE

OBo ce peanu3yje Kpo3 IMpHjeM CTyACHATa M MPEICTABIbah¢ HACTABHHMKA IPE IMOYETKA CEMECTpa,
pacmopenoM HacTaBe W YBOJHHMM IIpelaBamblMa NpeIMETHHX HacTaBHHKa. CBe uHpoOpmanuje o
npeMeTUMa U pacropeay HacTaBe ce HaJlaze Ha cajTy.

37




CBakH CTyIeHT UMa e-MaWJl 1 MOOWJIHM TeaeOoH U cI000THO MOXKE KOHTaKTHpaTu mpodecopa mo
NojeMHUM IuTamuMma. llpema aHkeTH, CTyJeHaTa IIOKa3ajo C€ Ja Cy OHM OBAaKkBUM HAYMHOM
KOMyHHKalyje 3aaoBoJbHU. CBakM CTyJeHT NPUJIMKOM Yynuca o4 cTpaHe (akyJjrera go0uja
OecruiaTHO Ta0JieT, IMa CBOj e€JIeKTPOHCKH MHAEKC ca CBUM OMTHMM HH(OpMalnujaMa U3 HACTaBe,
o0aBe3ama UCJL.

[Ipaheme cnpoBolema MIaHoOBa HACTaBE W IUIAHOBA pasia Ha I10jeIMHAYHUM MIPEeMETUMAa CE€ BPILHU KPO3
KOHTPOJIy HACTaBHOI TIpoIleca OJ CTpaHe PYyKOBOJHMOIA CTYAWjCKuX mporpama, HacraBHor Beha u
Hexana dakynreTa. Y ciiydajy Ja uMa OJCTyIamka OJf IJIaHa HACTaBe U IUIAHOBA Pajia Ha TI0jeIMHAYHUM
npeaMeTuMa, UCIIUTY]y Ce Y3pOLH U Mpeay3uMajy KOPEKTHBHE Mepe.

HacraBHo Behe ®axynrera 3a MOCIOBHE CTYJHWj€ M MPAaBO KOHTUHYAIHO MPATH U aHAN3UPA KBAIUTET
HacTaBe Ha I10jeJMHUM IIPeAMETHMA U U3HaJIa3u MOTYhHOCTH cTaiHOT yHampelema HacTaBHOT Ipoleca.
dakynTer ynaxe BEIUKE HANOpE y OCTBApHBalKby HAjBHIIMX CTaHIApIa Yy KOMIETCHIMjaMa HACTaBHOT
KaJpa, KaKo HACTaBHUKA TaKko M capagHuka. [Ipakca Ha DakynTeTy je CTaaHO ycaBplllaBake HACTABHHKA
KpO3 caMocTalaH paj W TpelaBama O MeTolJama H3Bohema caBpeMeHa HacTaBe M Kopuiiheme
onarosapajyhe Meromoinoruje kao W uHpOpMaTHUKe TeXHOJOTHje. KOMIIETEeHTHOCT HACTaBHHK W
capajJiHMKa ce yHampelyje TNojAcCTHUIakeM HUXoBor ydemha Ha KoH(pepeHIMjaMa, CeMHUHApuMa,
CHUMITO3MjYMHMa W TYOJIMKOBAakEM pajioBa Y HAIMOHAIHUM M MeyHapoOJHHM 4YacolUCHMa, TOceOHO
aHUMHPAKEM M M300pOM HajOOJBHX TUILIOMHPAHUX CTyIeHATa Ha capaJHUYKa M aCHCTEHTCKa MecTa.
HacraBHuim Koju ce He NpWApKaBajy IUIaHA paja Ha MpPEAMETYy WM He TOCTHXKY onaroBapajyhm
KBAJIUTET MpellaBama U B&KOU yIo30paBajy ce Ha morpedy mobdossiiama 1 00e30elyje uM ce morpedHo
yCaBplIaBambe.

Caaprkaj KypUKyJIyMa OJroBapa IOCTaB/bEHHM IMJbEBIMA CTYAH]CKOT IIPOrpamMa, a HacTaBHE METOJIE CY
y CKIaly ca IUJbEBUMA U MCXOAMMA MOjeIMHAYHUX MPEIMETa; OJHOC Pa3IMYMTHX TUIIOBA Kypca Koje
M3BOJIC HACTABHUIIM U CapaJHHILM Y OKBUPY CBOJUX HPEIMETa OJroBapajy MCXOJHMa yuera CTYIHjCKOT
nporpama IiTo ce Jia YBHICTH M3 caapKaja KypHKyJIyMa U KEbHre npeameTa. Y MPUIOry MPUIIaKeMO
Tabeny Koja Mmokasyje yckialjeHOCT Mcxofa y4yema, aKTHUBHOCTH CTyACHATa, METOJa yuema U MeToJa
HpOLICHE Ha MpeAMeTy MEeHalIMeHT Kao 1 CHiIa0yc | IUIaH pajia Ha HCTOM MPEIMETY.

3a cBaku eJNeMEHT je ojpeheH MUHUMAJHM HUBO KBajJWTETa KOjU CE CBake TOJAMHE JCPUHHINE, a
onpehyje ce mpeme pe3ynaTaTuMa aHKeTa. 3a CBaKd EJIEMEHT je Takohe neduHuUCaH MOCTymNaK
yTBphHBama JOCETHYTOT HUBOA M HAYMHA CIIPOBOleHkha KOPEKTHBHUX Mepa. AHKETHA MUTamka OKPUBAjy
CBE YCBOjEHE €JIEMEHTE, TaKo Ja ce MOXeE 3aKby4uuTH Aa DaxyiTeT olemyje KBAIMTET IJIaHa U
pacmopesa HacTaBe M HBEroBy yckialjeHOCT ca morpebama u MoryhHocTuma ctyaeHata. Onemyje ce u
YIIO3HATOCT CTYJICHATA Ca IJIAHOM W Paclope/ioM Tpe MoYeTKa CeMecTpa U JIOCIESTHOCT y CIpoBohemy.
JenHO oJ1 aHKETHUX MUTamka je Ja JM HACTABHUK IMOJCTUYC MHTCPAKTHBHU PaJ HA MpelaBambhMa M Ha
OCHOBY OITOBOPa aKTHBHUX CTyJI€HATa /iaje ce OlleHa HUBOA OCTBAPEHOT KBAIUTETA.

HacraBaunm u capagHuiid TOKOM M3BOhema MpefaBama U BEXKOU MOCTYIAjy MPo(heCHOHATHO | UMajy
KOpeKTaH oJHOC mIpeMa cryaeHtuma. Ha ocHoBy mutama u3 OOpacua OBl (IlpodecuoHanHocT u
KOPEKTHOCT KOMYHHWKaIlMje HacTaBHUK/capAaHuk; CTHUMyIUCame CTYACHTCKOT HMHTEPECOBAmBE 3a
rpaguBo, KOHTakT ca cTyAeHTHMa TOKOM HacTaBe, CIIpeMHOCT 3a capaiby ca CTYACHTHMA BaH HACTaBe,
HUje OWI0 HUKAKBHX TUCKPUMHUHAIIMja I10 OWIIO KOjeM OCHOBY) J00Hjajy ce OIleHe, Koje Cy J0 cama
Owiie BHIIE O] TPAKEHOT MHHUMAJIHOI HUBOA KBajuTeTa (MUHHMAJIHA OlicHa je 3 Ha ckaiu ox 110 5).
Takohe ce mpoBepaBa WHHUXOBa KPEATMBHOCT W IPUMEHJBHBOCT T'PajJiiBa, Ja JH C€ IUIaH HACTaBe
peanu3zyje 1o yTBpheHOM IUIaHy Kao M KBAIUTET yUOEHHKA Koju ce Kopucte. CBe OLEHE Cy Yy MPOCEKy
mpeko 4.00 koje cy 1o cama Omie BHUIIE O TPAKCHOT MHHIMAITHOT HUBOA KBAJIMTETA.

[Tnan pana Ha CBaKOM MpEeIMETy Cauyrib-aBa HACTABHUK y CKJIaay ca YIYTCTBOM M O EbeMy OOaBelTaBa
nekana U Komucujy. Ca ruraHoM pajja HACTABHUK y MANMPHOM W/HIIH €JIEKTPOHCKOM OOJIMKY JIETaJbHO
yIo3Haje CTyAeHTe, obaBemTaBajyhn ux 0 BUXOBHM o0aBe3aMa y TOKy ceMmecTpa. Y Ciay4ajy aa HeKd
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HACTaBHUK HUje OJaroBpeMeHO (Ha MOYETKY CEMecTpa) JOHEO IUIaH paja, JIeKaH My W3Jlaje Hajor aa
HEUCIyHeHy 00aBe3y HCITyHH Y POKY HE Ay)KeM Of Mecell JaHa, HAKOH YHjer UCTeKa IIOHOBO IIpOBEpaBa
HCIYHEHOCT 00aBe3¢ HACTABHHKA, U TAKO CBE JIO HUCIYH-CHha MUHUMAITHOT HUBOA KBAJIUTETA CIICMEHTA.

Ha ®axynrtery ce mpatu m3BpmaBame IutaHa pana. CBW HacTaBHMIM Bojae [[HEBHUK panxa, KOjuM
moTBphyjy ma ce aprke yCBOjeHOT TIaHa pajia W 1a cBake of 15 Hemesba mpeaBama Ip>KH OHY TEMATCKY
obnact koja je ruianoMm npensuleHa. [IponekaH 3a HacTaBy CHCTEMATCKH MpaTH CIIPOBOHCH:E IIaHA
paza Ha CBMM IpeJMeTHMa Ha OCHOBY JHEBHHKA paja M COTICTBEHOT yBHJA Y HacTaBHE aKTHBHOCTH. O
pe3yiaTaTiMa CroBoljema ITaHa paja MOJHOCH M3BEIITa) JACKaHy Ha Kpajy cBakor mecena, a HHB Ha
Kpajy CBakKor ceMmecTpa. Y ciydyajy Ja ce IUIaH pajJia He OCTaBapyje y MOTIYHOCTH, JeKaH IMpery3uMa
KOPEKTHBHE Mepe IMMyTeM YIo30paBama HACTaBHHKA M CapaJHUKA Ha 00aBe3y M3BpIlaBama ruiaHa. Ha
Kpajy cemecTpa Behe Ha ocHOBY 3ajeTHUYKOT M3BEIITaja IPOJACKaHa | JeKaHa, aHAIH3UPA M3BPIIABALE
IJIaHa paja 3a CBakd MPEAMET, U y ClOy4ajy Ja IUIaH paja 3a TOjeJUHH NpeAMET HUje y ICITUHU
W3BpIICH, Mpeay3uMa KOPEKTMBHE MeEpe Yy BHUAY Hajora HAacTaBHUIMMA M CapaJHUIMMA a3 [0
HEM3BPIICHOT TUIaHA HAKHAIHO pealin3yjy, o KOHTPOJIOM NPOJEKaHa U IeKaHa.

Cryaujckn mporpam JJAC MEHAIIMEHT U BU3HUC-mkosacka 2016/17. roquna

emecTap 1 1 2 2 2 2 3 3
peaMer CaBpeme
TlocnoBH e
Meromoio . I'no6anu a eTHUKa KOHIIETIIT
. Teopuje ® .
raja HOBE VYupasiba HWuosanyj " VIHAHCH] ey
Hay4YHO- MEHAME | € U u CTpaTelI}
HUCTPaXKu- Opratus | e en HT yIpasibak | APYIITBE | oM U
aIMoOHe uHpopmar| | mpexy3eTH
Ba4yKOT . JbYACKUX | € pu3uKoM | Ha TEXHOJIO]}
dhopme vjama u HYKa
pana 5 pecypca OJITOBOPH | KOM
3HAEM Teopuja ocr MeHAME
Ty
TaTyc npeamMera O (0] nb b nb b ub b
TMyITHCatbe
YACHTCKOT 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
HTepecoBama 3a TPajuBo
PHTAKT €3 CIYACHTHMA Y | 5 09 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
Ky HacTaBe
[IPEMHOCT 3a capazmby
CTYJICHTHMA BaH 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00

CTaBC

iaH HACTaBe ce
basTi3yje 1o yHarpes
'Bp)EHOM BPEMEHCKOM
criopely u3Bohema 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
hcTaBe (MpeaaBama,
PKOe, KOHCYJITAIIH]e,
CITHTH)

maH HacTaBe ce
PasTi3yje 1o yHarpes
[BpheHoM canpikajy
bemera

5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
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JOM OLICHOM 01
olieHIIT HHTEPAKTUBHOCT 4,83 5,00 4,83 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
HpcraBe?
Klosmko cy mpumepu u3
npakce NPUCYTHHU Y 4,83 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
HphcraBu?
Kloiuko Bac nacrasa
npacTrve Ha KPeaTHBHOCT 4,83 5,00 5,00 5,00 4,83 5,00 5,00 5,00
ujcamocTaiHoCT y paay?
Jha v creveHa 3Hamwa
MprkeTe IPUMEHHUTH Y 5,00 4,83 4,83 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
npakcu?
Quenne pasywibisoct 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
jqcHohy y objamimaBamy
Klako onemyjere
nparomky ciocooHOCT 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
HRhcTaBHHUKa/capaHuKa?
Klako onemyjere KBanuTeT
ylibeHuKa - 1mo caapxajy 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
(qaBpemeHocT)
Klako onemyjere KBanuTeT
ylibeHrKa - 0 CTPYKTYpH 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
(ypumepH, UTaAHA)
[penaBama/Bexx6e moxaham:
PEnoBHo (> 80%) 83,33 83,33 83,33 100,00 83,33 100,00 100,00 100,00
[ospemeno (oko 50%) 16,67 16,67 16,67 0 16,67 0 0 0
PErxo (< 30%) 0 0 0 0 0 0 0 0
Cryaujcxu nporpam JAC MEHAIIMEHT U BU3HUC-mkosacka 2017/18. roquna
CemecTap 1 1 2 2 2 2 3 3
CaBpeme
- HE
Mertononor . I'nobanu | Ounan ociopHa KOHLETIL]
a Teopuje " crie u eTHUKa e
. HOBE Vupaema | WHoBan J je y
Mpeaver HAYYHO- opramms | e o MeHAUMe | ympassmb | CTpaTel:
HCTPaXku- HT ame KOM H
aIroHe uadopma | mpenyse JPYIITBEHA
BAYKOT . JbYICKUAX | PU3UKO TEXHOJIO
dopme mjaMa ¥ | THHYKA OJrOBOPHO
pana . pecypca | M LIKOM
3HAKEM Teopuja cT
MeHalmMe
HTY
Crartyc npeamera o (0] Wb Wb nb b b b
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Crumynucame
CTYIEHTCKOT
HHTEpecoBama 3a
rpaJuBo

5,00

5,00

5,00

5,00

5,00

5,00

5,00

5,00

KoHrakT ca
CTY/ICHTHMA Y TOKY
HacTaBe

5,00

5,00

5,00

5,00

5,00

5,00

5,00

5,00

CrpeMHOCT 3a capalmby
ca CTYy/ICHTUMAa BaH
HacTaBe

5,00

5,00

5,00

5,00

5,00

5,00

5,00

5,00

IInan Hacrase ce
peanusyje Mo yHampes
yrBpheHoM
BPEMEHCKOM
pacmopeny u3Bohema
HacTaBe (IpenaBama,
BexOe, KOHCYNTaIHje,
HCIIUTH)

5,00

5,00

5,00

5,00

5,00

5,00

5,00

5,00

IInan HacTase ce
peanusyje 1o yHampen
yTBpheHOM canpxajy
npeaMera

5,00

5,00

5,00

5,00

5,00

5,00

5,00

5,00

Kojom otieHoM 61
OLICHUITH
HHTEPAKTUBHOCT
HacraBe?

5,00

5,00

5,00

5,00

5,00

5,00

5,00

5,00

Komnuxko cy npumepu u3
TpaKce NpUCyTHH y
HacTaBH?

5,00

5,00

5,00

5,00

5,00

5,00

5,00

5,00

Komuko Bac HacraBa
MOJICTHYE Ha
KpPEaTuBHOCT U
CaMOCTAJIHOCT y paxy?

5,00

5,00

5,00

5,00

5,00

5,00

5,00

5,00

Jla i cTedeHa 3Hama
MOJKETE IPUMEHUTH Y
npakcu?

5,00

5,00

5,00

5,00

5,00

5,00

4,75

5,00

OrneHute pa3yM/bUBOCT
u jacHohy y
o0janmaBamy

5,00

5,00

5,00

5,00

5,00

5,00

5,00

5,00

Kako onemyjere
HEIAroIIKy
CIIOCOOHOCT

HACTaBHHKa/capaIHUKa
?

5,00

5,00

5,00

5,00

5,00

5,00

5,00

5,00

Kaxo ornemyjere
KBQJIUTET YIOCHHUKA -
10 cajipKajy

5,00

5,00

5,00

5,00

5,00

5,00

5,00

5,00
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(caBpeMeHOCT)

Kaxo ornemyjere
KBaJIUTET yIIOCHUKA -

10 CTPYKTYpH
(npumepH, nUTabHA)

5,00

5,00

5,00

5,00

5,00

5,00

5,00

5,00

IIpenaBama/Bexoe
noxaham:

Penosno (> 80%)

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

66,67

100,00

IToBpemeno (oko 50%)

33.33

Perko (< 30%)

Crymujcku nporpam JAC MEHAIIMEHT U BUSHUC-mkoJcka 2018/19. roquna

Cemecrtap

1

1

2

2

2

2

3

&

Hpeamer

Metomon
oruja
Hay4HO-
HCTPaXKH-
BayKOT
pana

Teopuje
HOBE
opranu3
armoHe

¢bopme

Vipasmba
Bhe
uHpopma
ujama u
3HAKEM

Mnoparg
uje u
npenyse
THHYKA
TeopHja

I'no6an
HU
MEHAIIM
€HT
JBYIICKH
X
pecypca

Dunan
cHje u
yIpas
Jbambe
PHU3UKO
M

TlocnoBHa
€THKa

it
JIPYLITBEH
a
OJIrOBOPH
oCcT

CaBpeM
eHe
KOHIIET
uuje y
cTpate
IIKOM U
TEXHOJIO
LIKOM
MEeHalM
CHTY

Craryc npeamera

nb

nb

Wb

nb

nb

nb

Crumynucame
CTYIEHTCKOT
HHTEpEecoBama 3a
rpajiBo

5,00

5,00

5,00

5,00

5,00

5,00

5,00

5,00

Konrakr ca
CTYJIEHTHMA y TOKY
HAacTaBe

5,00

5,00

5,00

5,00

5,00

5,00

5,00

5,00

CripeMHOCT 3a
capazimy ca
CTyJEHTHMa BaH
HacTaBe

5,00

5,00

5,00

5,00

5,00

5,00

5,00

5,00

IInan HacTaBe ce
peanu3yje 1o yHarpesx
yTBphenom
BPEMEHCKOM
pacniopeny u3Bohema
HacTaBe (IpeaBama,
BexkOe, KOHCYITaIHje,
HCITUTH)

5,00

5,00

5,00

5,00

5,00

5,00

5,00

5,00

IInan HacTaBe ce
peanu3yje 1o yHarpesx
yTBpheHOM caapikajy
npeaMera

5,00

5,00

5,00

5,00

5,00

5,00

5,00

5,00

Kojom ouenom 6u
OLIEHIITH
HHTEPaKTUBHOCT
HacTaBe?

4,50

5,00

5,00

5,00

5,00

4,50

5,00

5,00

Konuko cy npumepu
U3 IpaKce IPUCYTHH Y
HacTaBu?

5,00

5,00

5,00

5,00

5,00

5,00

5,00

5,00

Komuko Bac HacraBa
[IOJCTHYE Ha

5,00

5,00

5,00

5,00

5,00

5,00

5,00

5,00
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KpeaTHBHOCT U
CaMOCTAJIHOCT Y pany?
Jla 11 cTeueHa 3Hama
MOXETe IIPIMEHUTH Y
mnpakcu?

Onenure
Pa3syMJBMBOCT H
jacuohy y
o0jauimaBamy

Kako onemyjere
Me[aromKky
crocoGHOCT
HACTaBHUKa/CapaJTHUK
a?

Kako onemyjere
KBaJIUTET yIIOCHHUKA -
0 caapiKajy
(caBpeMeHOCT)

Kako onemyjere
KBQJIUTET yIIOCHUKA -
TI0 CTPYKTYpH
(mpuMepH, MUTamka)
[IpenaBama/Be:xde
noxaham:

Penosno (> 80%) 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 | 100,00
IoBpemeno (oko 50%) 0 0 0 0 0 0

Petxo (< 30%) 0 0 0 0 0 0

5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 4,50 5,00

5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00

5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00

5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00

5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00

60,00
20,00
20,00

60,00
20,00
20,00

AHHanun3a oBor nporpama je obyxsatuna cBe Tpu roauHe. Y aHKeTUpary je ydecTBoBano npeko 90%
cTygeHaTa. He nocToje 3Ha4vajHMja oactynarbe y oueHama y 2016, 2017 n 2018. rognHu. OHO WTO
nocebHoO MCTUYE OBaj CTYANjCKM NPOrpam je pefoBHOCT CTYAEHTA Ha HacTasu. Y TOM CMUC/Y OLEHe
Koje cy 3aucTa oA/IMYHe Ha CBMM rofMHama CTyAumja, NMOKasyjy A3 CMO aHraXKoBa/IM KOMETeHTHe
HACTaBHUKEe 1 [a je CaBPEMEHOCT U aKTyAeNHOCT CTyAujcKor nporpama mucnyweHa 100%

0) AHasim3a ci1a6octu U noBoJbHHX efeMenata (SWOT ananm3za)

Komucuja 3a 06e30eheme kBanuTera dakynreTa je HA OCHOBY CBUX PACIIOJIOKHBHX IOJaTaka KOjU Cy
MIPUKYIUBEHHN y TIPOIIECY caMOBpenHOBama n3ppmmiaa SWOT ananm3y.

CHATE CJABOCTH
» Bueo 3anucu ca npeiaBama Tako Ja CTyAeHTH | » CTYICHTH ce HEJO0BOJHHO YKIBYUY]Y Y
MOTY TIOHOBO OJICJIYIIIATH TpPEaBambe YKOIUKO HACTaBy W3  HECUTYpPHOCTH  WJIU
je morpedHo+++ HE3aMHTEPECOBAHOCTHH+
» Cas Marepuja, JTUTEPATYpA, IITT JacHo peduHHMCcaHe MeTOAE cCIyTaBajy
Mpe3cHTallMje, BHUJIICO Mpe/aBama, MMUTama Cy KpEaTMBHOCT HACTaBHUKAa Yy H300py
JOCTYITHH CTyJICHTUMa y CBaKOM TPEHYTKY Ha ONTUMAITHE METO/IC HACTABE U yueHma+t+
BUXO0BOM E nHaekcy+++ Kopumiheme  power point  MOWUHT
» HacraBHUIM MOACTHYY WHTCPAKTHUBHOCT Y Mpe3eHTalje  HUje  WHTEPECaHTHO
HacTaBU++ cTtyneHTnMa. YecTo Kaxy na OM M OHU
» HacraBau  kamap Ha  Dakynrety  je 3HAJIM J1a YMTajy ca cliajaoBat
KOMIIETEHTaH U MOTUBHUCAH +++
» HayuHe u cTpy4YHe KOMIIETEHIIMjE HACTABHHKA
U capajHuKa ce yHampehyjy+++
> Tlomaum 0 CTYIH]jCKOM nporpamy u
IpenMeTuMa Cy jaBHO JIOCTYIIHHU Ha CajTy
(hakynrera +++
» Pacmopen HacraBe je NOCTyNaH MIpe MMOYETKA
cemectpa Ha cajry Dakyirera v Ha OLIACHUM
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Tabnama +++

» Ksanurer HacTaBe ce peOBHO OLEHYje MyTeM
aHKeTa W CTaTHUCTHYKe oOpaae mojaraka
CTYJEHTCKE CITyx)0e+++

» HacraBHuim u capaiHUIM ce€ Yy BHCOKOM
IPOLICHTY TPHIP)KABajy pacropena HacTaBe U
KOHCynTanyuja +++

» VY cunalbycy cy neduHUCaHEe MPEAUCIHTHE
obaBe3e CTyleHaTa W HA4YWH OlCHHBamka Ha
npeamery +++

> 3Hame CTEUeHO aKTUBHMM ydelnheM CTyJaeHaTa
je TpajHHje u jacHuje++

» Meronie HacTaBe W yuemha KOjUMa ce TOCTHXKE
caBlaJaBalbe MHCXOJa Yy4Yema Cy MPELH3HO
nehrHUCaHe 3a CBAKU peaMeT+++

» Ha npenaBamuma ce KOpUCTE METOJE Koje Cy
ycarjamieHe ca 3aXTeBHMa U HCXOIUMa YUeHha

» Pa3HOBpCHOCT MeTOJa HacTaBe U Yy4Yema,
OCHOBaHa TIpaBHa KJIMHHWKA, ONpEeMJbEHA
cynauna Qaxkynrerat++

MOI'YRHOCTH OITACHOCTH
» IlpumemuBatu mneparomke Mmepe kojuma ce | » HemoBosbHa MOTHBHCAHOCT HacTaBHHKA
MOJACTHYE CaMONy3Jame CTyJeHaTa U TUME 3a CTaJIHO MEIaroliko ycaBpllaBame+
WHETPAKTUBHOCT HacTaBe+++ » Heo0jeKTUBHO OlICHHUBAKE CTYACHATA O
» TIlepmaHeHTHO o00ydYaBaTH HACTaBHHKE O MeTo/amMa HacTaBe+

MpeHOCTUMA ®  HejocTanuMa  oapelheHux
MeETOoJia IIpelaBama 1 yuema++

» Capaama ca JPYyrdM  BHCOKOOODPa30BHUM
yCTaHOBaMa pajivi pa3MeHe UCKyCTBa++

» Capaama ca IeaaromkuM (pakyaTeTHMa paau
CTHIIaka 3Haba U UCKYCTBA O HOBUM MeTOJama
HacTaBe++

u) [Ipensior Mepa u akTMBHOCTH 32 yHanpeljewe KBasuTeTa cTaHIapaa 5

Ha ocuoBy ypaliene SWOT ananusze Komucuja 3a 06e30eheme kBanurera dakynrera je nana npeajior
Mepa W aKTHBHOCTH 3a yHampeheme KBanmrTeTa, Koju je Ha cemaunu HHB ®axynrera ompikaHoj
09.12.2019.rogune ycBojeH jemHornacHo. Ilpeamor Mepa W akTHBHOCTH 3a yHampeheme KBaiuTeTa
caapike crnenche:
= JloTpeOHO je 1a CBaKM HACTABHUK, OJHOCHO CapaJHHUK KPUTHYKH MPEUCITUTA BIACTUTH MOCTOjehu
MeToA u3Bohema HacTaBe IpeaaBama, OJHOCHO BEXOM Yy OKBHPY CBOTI IpeaMeTa, HoceOHO ca
CTaHOBHILTA HAUYMHA MPE3EHTOBabha HACTABE.
= Ha ocHOBy moOHWjeHHMX pe3ynrara JckaH Tpeba 1a opranusyje CeMHHap O METOIUIN
HacTase.
= CeMuHapy O MeTOIMIM Tpeba 1da MOCTAIHYy CTalHA Ja ce o00aBjbajy HajMame jeIHOM
TOJTHIITELE.
= YV HapeJHOM IepuoJly TOTPEOHO je HACTABUTH ca KOHTPOJIOM PEJIOBHOCTH OJIpiKaBarha HACTaBE U
BEKOM.
= [loTrpeGHO je aKTUBUPATH U MOTUBUCATHU CTYAEHTE Ja PEIOBHO U MpHUIIpeMIbeHO nocehyjy HacTaBy
u BexOe.
= HacraBHuke Tpeba 10JaTHO MOTHBHUCATH Jla YHarpelyjy nearomke 1 HaydYHe KOMIETEHIIH]E.

Iloxa3aTe/bu U PUJIO3H 32 CTAHAAPA S:
Ipuior 5.1 Ananuza pesyaTara aHKeTa CTy/IeHaTa O KBaJIUTETY HACTaBHOT Mpolieca
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Mpuaor 5.2 [pouenype u moctyniy Koju 06e30ehyjy nmomToBame MiaHa ¥ pacuopesia HacTaBe
MpuaorS.3 Jloka3 o CHOPOBENCHWM AKTHBHOCTHMA KOJMMa €€ TMOACTHYE CTHUIAhe aKTUBHHUX
KOMIIETCHIIM]ja HACTABHUKA U CapaHUKa

punor 5.4. TaGena koja mokasyje MOBE3aHOCT UCX0/1a, AKTUBHOCTH, YICHA M MIPOLICHE

Ipuaor 5.5. Curayc u miaH panga Ha npeaMeTy MeHalMeHT

CTaHAapau

Cranpapa 6: KBajaureT HAyYHOMCTPA)KMBAYKOT, YMETHHYKOT M CTPYYHOT pajaa

Bucokorikocka ycTaHOBa HEMPEKUITHO PAIU Ha TOJICTHIIAY, 00e30elemy yciioBa, npahemy U mpoBepu
pe3yiTaTa HayYHOUCTPaXXMBAYKOT, YMETHHYKOT W CTPYYHOT paja M Ha HUXOBOM YKJbYYUBABY Y
HACTaBHH IPOLIEC.

a) Onuc cTama, aHAJIKU3a U IPOLIeHAa cTaHaapAa 6

dakynTer ocTBapyje jeANHCTBO 0OPA30BHOI, HAYYHOMCTPAXMBAYKOT W CTpy4yHOT pazaa. [locBeheH je u
00pa3oBamy H HaylH. ¥ TOM KOHTEKCTy, DaKkynTeT HENMPEKUIHO OCMHUIILUBABA, NPUIPEMa U peajusyje
Hay4He, UCTPaXMBauKe, CTPyYHEe M Jpyre BpCTe Mporpama M Npojekara HalMOHAJIHE M MelhyHaponHe
capaJme y objacTiMa JenoBama. Ha Taj HauMH ce U canpkaj U pe3ylaTaTH HayYHUX, UCTPAKUBAYKUX H
CTPYYHUX aKTHBHOCTH HENPEKUIHO ycarjallaBajy ca CTpaTeIIKUM IIM/beBUMa (aKynTera, yHHBEp3UTETA
, Ka0 W HAlMOHAIHHM, CBPOIICKUM M CBETCKMM IMJbCBUMAa W CTaHIApIyMa BHCOKOT 00pa30Bamba.
[lo3uTuBHM HMCXOAM OBUX AaKTUBHOCTH YKJbYy4Uyjy ce Yy HactaBHH mnpouec. dDakynrer o6e30ehyje
OKpY)XEHe KOje je TOJACTHIAjHO 332 Pa3BOj KAKO HACTABHHKA, CApaJHUKA M aHTAKOBAHHX CTPy4YHhaKa y
CTpYy4YHUM ciy’)x0ama, Tako u cryzaeHata. [Iporpam n3naBauke aenatHoctd Dakynrera, GYHKIHOHAIHO
ce YKJbydyje y peann3alnjy HayqHOT, ICTPAKHUBAYKOT M CTPYUHOT paja.

Hayuno-uctpakuBauku pax Ha DakynreTy 3a IOCIOBHE CTyAMje M TPaBO OJBHja C€ ca IIJbEM
dakynTeT 3a TOCIOBHE CTyAHje W TMpaBo, YHUBep3ureTra YHHOH ,,Hukoma Tecma™ y beorpamy mma
OpraHM30BaH HAYYHOMCTPAXUBAYKU PajJ y TMOJbY APYIITBEHHMX HAyKa — €KOHOMHja, MEHAIMEHT WU
Ou3HHC, TPaBO M NOMUTHYKE Hayke. CBOjy KOMIETEHTHOCT M CIIPEMHOCT 32 HAYYHOUCTPAKMBAYKH Paj
dakynTeT qoKaszyje Ha OCHOBY clie/ichux YnmbeHHIIA:

e akynreT je mnpBM MNyT akpeautoBaH o crpaHe Opbopa 3a akpeauTaldjy HaydHO-
UCTpaXMBAauKuX opraHuzanuja Opoj: 021-01-61/129 ox 23.03.2009. rommne y obmactu
JpYIITBEHUX HayKa-€eKOHOMHja M TPaBO 3a 00aBJbamkeé HAYYHO-HCTPAXXMBAUYKE AETATHOCTH jep
WCIyHaBa yCIIOBE MpONHCcaHe y wiaHy 5. u wiady 10. mpaBUiIHHKa O BpeAHOBambY HAyYHO-
HCTPaXKMBAYKOT Pajia v MOCTYIKY aKpeJAuTallije HAYHO-UCTPAKUBAYKIX OpraHu3aIfja

e Qakynrer je AOOHMO TOHOBO aKpemuTanujy oj crpane Ombopa 3a akpeauTaIdjy HaydHO-
HCTPaKMBAYKMX Opranmsaidja 6poj: 612-00-00091/2014-17 ox 09.06.2015.rox. 3a obaBipame
HAyYHOMCTPAKMBAUKe JICNIATHOCTH y OOJAcTH APYNITBCHWX HayKa- €KOHOMHja, MCHAIMEHT U
OM3HHC, W TOJIUTHYKE HAayKe, jep WCIymaBa yCIIOBE MpOoNHcaHe y wiaHy 5. W uwiady 10.
NPaBUJIHAKA O BPEIHOBAIY HAYYHO-HCTPAKMBAYKOI paja M MOCTYNKY aKpeIuTalHje HadHO-
HUCTPaXKMBAYKHUX OpraHU3alHja.

e QakynTter je mA0OMO HOBY akpemutaudjy onx crpane Onbopa 3a akpeauTalujy Hay4dHO-
UCTpaXMBAUYKUX opraHu3anuja Opoj: 660-01-00002/7 ox 03.09.2019.rox. 3a obOaBbame
HAYYHOHCTPaXMBAYKE JIETaTHOCTH y 00JAacTH IPYIUTBEHHX HayKa- €KOHOMHja, MEHAIMEHT U
OM3HHC, W TIONUTHYKE HayKe, jep HCIyHmaBa ycJOBe IMpomnucaHe y wiaHy 5. u umady 10.
MPaBUWIHUKA O BPEAHOBAaKY HAayYHO-MCTPAXHBAYKOT paja M IMOCTYNKY akpeAWTalHje HAYHO-
UCTPaXKMBAUYKHUX OpraHU3aIH]ja

e  dakynTer UMa KPaTKOPOYHH W IYyTOPOYHU MPOrpaM HAYYHO-UCTPAKMBAUKOT paja W pa3Boja
HAyYHO-HCTPAKUBAYKOT mpoAamiaTtka. DakynTeT KOHCTAaHTHO BOAM OpuUry O HaydHOM
MOAMIIATKY M yHarpehemy HaydHO-MCTPaKMBA4YKOT Tporeca. Y 00aBjbamy CBOje IETATHOCTH
¢dakynTer objeaumyje OOpa30BHM W HAYYHO-HCTPAXKMBAYKH Paj Kao JEIOBE jeAWHCTBEHOT
npoueca obpazoBama. Hayuna ucmpascusauxa jeounuya nociosuux cmyouja Paxynrera
OTpeMJbeHA je oaroBapajyhoM ompeMoM 3a HAyYHO-CTPYYHH paj, aJeKBaTHOM HAyYHO-
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HUCTPAKMBAUYKOM JINTEPATypOM, HPUCTYIIOM €JNEKTPOHCKMM Hay4HUM OazamMa TNoAaraka; 3a
HECMETaH pajl HAay4YHO-UCTPAKUBAUKe jenauHuie oOe30ehenn cy QuUHAHCH|CKM W OCTaIH
MaTepHUjaTHH PECYPCH.

Ha daxynrery je n0 cama ogOpameHo 45 MOKTOPCKUX aucepTarnuja u 14 MarucTapcKux Tesa,
KOje cy Jalie 3HauajaH Hay4YHHU JONPHHOC Kpo3 OpojHe KBaJWTETHE MyOnaukanuje y gomahum u
MeljyHapOIHHUM YacomucuMa, Kao u myOnukoBane MoHorpaduje. OKBUpP 3a U3paay JOKTOPCKUX
TUCepTanyja Cy HAayIHOUCTPAKMBAYKH TIPOJEKTH KOjU Ce peanu3yjy Ha GakyiITeTy, Kao U OpojHa
capajma ca MHCTUTyLHMjaMa Yy 3eMJbH W cBeTy. Ha ®akynTery je of OCHHMBama 10 JaHAcC
nurutomupano 4506 crynenara, a 549 cryaeHara je ogOpaHHo MacTep pa.

Bpoj on mpeko 1810 o6jaBpennx myOnukanyja y 00jaBibeHUX y nocieamux 10 roguna o Kojux
334 y npexonnoj roaunu, 56 pamoBa ca cnucka CCIIM nucrte ykasyje Ha ONpeic/bere
OCHMBaua, MCHAIIMEHTA, HAacTaBHHUKa W capagnuka @akyntera na ce 030mibHO OaBe
UCTPaXXMBAUYKUM PaZoM, Kako Ou pe3yntatu Ownm npuxBalieHH U 00jaBJbeHH y PEJICBaHTHUM
gaconucuma. On OWTHOr 3Ha4aja je W YMIHCHUNA Ja HACTBHUIM M CapagHUIM (axynrera
aKTHBHO YYECTBY]Yy y Pa3BOjy Hay4yHHX o0JjacTu kpo3 yuenihe u Boljere HaydHUX UCTPaKUBamba,
o0jaBJbHBamby U MPE3CHTAlMjU pe3yaTaTa HA MHOTUM Mel)yHapoIHUM Hay4YHHUM CKYIOBHUMA U Y
peHOMUpaHuM dacomucuMa. Jegan Opoj HacTaBHHMKa (akynrera cy WIAHOBM ypehuBadkor
o100pa ¥ pere3eHTH y Mel)yHapoJHIM 4aconucuma.

Ha ¢akynrety ce TpeHyTHO peanusyje 24 on Kojux je 16 HaydHOUCTpaKMBAYKUX IMpojeKaTa, u 8
mpojekaTa y capalmd ca TNPUBPEIOM W IpyruM HUHCTUTynMjama. Hayuna capaama c
PEHOMHpAHHM HMHOCTPaHUM HAayYHHUM HWHCTUTYIHjaMa jE€IHO j€ OJi OCHOBHHUX OIpe/elberha
¢dakynrtera. DakynTeT 3a MOCIOBHE CTYyAHMj€ W NMPAaBO aKTUBHO YYECTBYje Yy MelyHapoaHUM
HAYYHOUCTPAKMBAYKUM IIPOjEKTUMA.

Bpoj om 59 HacraBHWKa, acMCTeHaTa W capaJHHKa YKJbYYEHUX j€ Yy HayYHOHCTPa)KMBayKe
npojekte akynrtera. YKymnaH Opoj HacTaBHOI 0cobJjba Ha HMBOY ycTaHoBe je 135 on xojux 95
HacTaBHuka U 40 capaanuka y HacTaBu. OJ yKymHOT Opoja HacTaBHUKAa 56 HacTaBHHKA je Y
paxHOM OJTHOCY Ca IMyHHM PaJHUM BPEMEHOM, 5 HACTaBHUKA j€ Y HEIyHOM PaJHOM OfHOCY U 34
HACTaBHUKA je y JONMYHCKOM aHraxoBamy. On ykymHor Opoja capamHuka y HactaBu 17
capaJlHMKa Cy y paJHOM OJIHOCY ca IyHUM paJHUM BpPEMEHOM, | capaJHUK je y HEmyHOM
pazHOM OJHOCY M 22 capaJlHHKa je Y TOMyHCKOM aHTa)KOBamby

Bpoj HacTaBHUKA Y CTATHOM PaJIHOM OJHOCY KOju ¢y Omimu MeHTopH je 10.

®dakynTeT je OCTBapuo capamamy ca mpeko 30 CpoaHMX BHCOKOOOPa30BHHX WHCTHUTYIH]A Yy
3eMJBH U CBETY, KOja ce orjena Kpo3 3ajeJHHYKe MpojeKkTe, Mel)yHapoiHe HayuHe KOH(epeHIuje,
M3/1aBauKy JEJIaTHOCT, pa3MEHy HACTaBHHUKA M CTyIEHATa U Jp.

Ha3zus uncturynuje 3emiba Bpcra capanme
3ajenHUIKU
L . N HayYHOUCTPaXHUBAYKU
Faculty of Organizational Sciences, University . yq P ,
Slovenia MPOjeKTH, 00jaBJbUBAE

of Maribor, Maribor, Slovenia(copasym o

capamu 6p. 551/17 on 14.09.2017.); pesyirata y

MoHorpadujama,
300pHHIIIMA, TEMATCKUM
300pHHUIIIMA,
Jacomnucuma usp.

European Universityin Skopje, Macedonia

(cmopa3ym o capaamwu 6p.299/19 ox

19.05.2016.); Macedonia Hay4YHOUCTPAKUBAUKHU
MPOjeKTH, 00jaBJbUBAE

3ajeTHIYKH

pesyirarta 'y
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MoHorpadujama,
300pHHUIIIMA, TEMATCKUM
300pHUIUMA,
Jacomnucuma up.

Faculty of security, Skopje, University of Ss.
Kliment Ohridski in Bitola,
Macedonia(cmopa3ym o capaamu op. 424/17
on 08.06.2017.);

Macedonia

3ajeTHIYKH
HAYYHOMCTPAXKUBAYKH
MIPOjEKTH, 00jaBJHPHBALE
pesynraTa y
MoHorpadujama,
300pHHUIIIMA, TEMATCKUM
300pHUIUMA,
Jacomnucuma up.

Faculty of Security and Safety, Banja Luka,
(B&H - RS) (ciopa3ym o capagmu 6p. 391/16
0130.06.2016.);

Republika Srpska

3ajeTHIYKH
HAYYHOMCTPAXKUBAYKH
MIPOjEKTH, 00jaBJHPUBALE
pesynraTa y
MoHorpadujama,
300pHHUIIIMA, TEMATCKUM
300pHUIUMA,
Jacomnucuma up.

International University Travnik in Travnik,
(B&H) (cmopa3sym o capaamu 6p.709/16 on
16.12.2016.);

(B&H)

3ajeTHIYKH
HAYYHOMCTPAXKUBAYKH
MIPOjEKTH, 00jaBJHPHBALE
pesyirata y
MoHorpadujama,
300pHHUIIIMA, TEMATCKUM
300pHUIUMA,
Jacomnucuma up.

University Donja Gorica, Podgorica,
Montenegro (cmopa3ym o capaamu op. 383/16
ox 23.06. 2016.);

Montenegro

3ajenHUIKU
HAYYHOMCTPAXKUBAYKH
MIPOjEKTH, 00jaBJHPHBALE
pesyirata y
MoHorpadujama,
300pHHUIIIMA, TEMATCKUM
300pHUIUMA,
Jacomnucuma up.

Belgorod State National Research University,
Belgorod, RF(ciopa3zym o capagmu 6p. 131/09
ox 19.05.2009.);

Ruska federacija

3ajenHUIKU
HAYYHOMCTPAXKUBAYKH
MIPOjEKTH, 00jaBJHPHBALE
pesynraTa y
MoHorpadujama,
300pHHUIIIMA, TEMATCKUM
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300pHUIUMA,
JacoMUCUMa UJIp.

dakynTeT 3a eAyKanujy, Y HUBEP3UTET Y
TpaBauky, bocHa u XepiieropuHa(cnopasym o

3ajenHUIKU
HAYYHOHMCTPaKMBAYKU
MIPOjEKTH, 00jaBJHPUBALE

b
8. | capammu 6p. 721/16 on 16.12.2016.); ocra u pesyirata y
XepleropuHa MoHorpadujama,
300pHUIIIMA, TEMATCKUM
300pHUIUMA,
Jacomnucuma up.
3ajenHUIKU
Fakulteta za poslovne in upravne vede, Novo HAy THOUCTPAKHUBATKH
mesto, Slovenija(cmopaszym o capaxmu MpOjeKTH, 06jaBbuBatbE
9. | 6p.362/16 ox 17.06.2016); Slovenija pesytata y
MoHorpadujama,
300pHUIIIMA, TEMATCKUM
300pHUIUMA,
Jacomnucuma up.
Vkpajuna,
P J HayuHnoucTtpaxxuBauku
Pycuja, byrapcka,
. pan, mehynapoaue
10. L benmopycwuja, .
MebhynapoHa aconujarmja cIOBEHCKUX . Hay4He KoH(DepeHImje,
MakenoHyja,
EKOHOMCKHUX (pakynTera M37aBayKa JIeNaTHOCT,
TTosecka,
. pa3MeHa HaCTaBHHKA U
Ecronuja, CTVIeHATA
JluTBanuja A
dakynreT 32 MCHAIMEHT ¥ MAPKETHHT . .
11. . 3ajeIHUYKH MPOjEeKTH U
HAIMOHATHOT TEXHUYKOT YHHUBEP3UTETA VYkpajuna _
. KoH(pepeHmyje
VYkpajune, Kues
3ajeTHIYKY TIPOjEKTH,
. je, h
12. | HoHnbac npxaBHO HHXEHEPCKa aKkaieMuja, Vibaima KOI;iZEEH:HJ Z )glzmaea
KpajuH h§ HaM
Kpamoropckoz 10.02.2009. ronune b3y P P .y 7op
JcepTaIija u pa3mMeHa
CTy/AeHaTa
13. | Yausepsuret ['abpoBo, @akynreT 3a EKOHOMHU]Y 3ajeJHIYKY TIPOjEKTH U
Bbyrapcka
ox 10.02.2009. pa3MeHa cTy/eHaTa
VYuusep3uset y [loaropunu, [Tomopckn 34} O IHIKH DO CKTH 1
141 paxynrer — Kotop, 6poj: 29/09 ox 10.02.2009. | Iipna Topa J i Pl
TOJIHE APy
15. | Bucoka mikosa 3a EKOHOMCKO-TIpaBHE HayKe, bocHa u Pa3zmena ctynenara u
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Tpebume, ox 27.02.2009. rogune XepueroBuHa IPyTo
ai .
Yuusepsuret [Ipumopcka, @akynTeT 3a AR NPO)eKTH,
16. . . aHraxoBame npodecopa,
MeHanment, Komap, 6poj: 160/10 ox CroBenuja ODFAHIZOBALE
02.06.2010. rozme P .
KoH(epeHuje u Apyro
17. | Yuusepsuter bakay, 6poj: 6001 ox 03.06.2009. Pymysmia 3ajeIHUYKY MPOjeKTH U
TOJIHE JpyTO
OprannzoBame
18. Vuusepsurer y I'Buneju, Konakpu, 6poj: 368 ox . MehyHapoaHuX
I'Buneja .
08.11.2012. romuu KoH(pepeH1yja, pa3MeHa
CTyZAEHATa UT.
3ajeJHUYKH MTPOjeKTH,
19. daxkynTeT 3a MOCIOBHU MEHAIMEHT — bap, 0poj: Lipna Topa OpraHU30BaHEC
975 o1 23.09.2010. roaume P MebyHapoHIX
KoH(pepeHIrja utx.
3ajeTHUYKH TPOjEKTH,
MUCAE 3a)eTHUYKUX
20. | CaHkTHETEPOYPILKH AP>KABHU LIyMapcKoO - .
. MoHorpadwuja,
TexHW4kH YHuBep3uteT, Cankr-IletrepcOypr on | Pycuja
OpTaHU30BaBE
21.10.2010. rogune
MehyHapoaHuX
KoH(pepeHrja utx.
3ajeJHUYKY [TPOjeKTH,
MUCAbe 3a)eTHUYKUX
21. | Bucoka mkona 3a MmeHauMeHT, CaHKT MoHorpadwuja,
[etepOypiuku Ap>kaBHU arpapHU YHHBEp3UTET, | Pycuja OpPTaHU30BaAKE
Cankr IletepcOypr ox 2011. rogune MeljyHapoIHUX
KOH(epeHuja, pa3MeHa
CTy/EHaTa UTH.
3ajeJHIYKY TPOjEKTH,
MUCAE 3ajeTHUUKUX
22. VHuBep3uTeT 3a ekoHomujy 1 ipaBo KPOK Vibainia rozorp;fn:ja,e
. . KpajuH raHW30Ba
Kujes, 6poj: 51/12 ox 07.02.2012. rogune Py P
MelhyHapoaHuX
KoH(epeHIIrja, pa3MeHa
CTy/€HaTa UTI.
3ajeJHUYKH MTPOjEeKTH,
23. HHCcTHTYT 32 Ipemy3eTHUIITBO, MUHCK, OpOj: Beropveria OpraHU30BaHEC
126-1/13 ox 23.04.2013. ronuna pyeH) MehyHapoaHuX

KoH(pepeHIrja uts.
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3ajeJHUYKY MTPOjeKTH,
MUCambe 3ajeTHUIKUX

24. | benropoacku yHUBEp3UTET 3a KOOIEPaLH]y, MoHorpaduja,
e€KOHOMHU]Y | TIpaBo, benropox ox 15.10.2013. Pycuja OpraHU30BabEC
roJIuHE MeljyHapoIHUX
KoH(epeHuja, pa3MeHa
CTy/IeHATa UT]I.
. 3aj j ,
25 | CtuBkapcka ¢unnjana Cankr IlerepOypiukor ACAHITARH HpOjeiTH
JpKaBHOT YHUBEP3UTETA YCIyTra H EKOHOMH]E Pycuja OPTAHIBOBAILe
01 05.09.2010. rozune MehYHApOAHITX
KOH(epeHIIrja UTA.
26. Yuusepsurer JlunkonH, 6poj: 176/12 ox OpranuzoBame
CAJL . .
28.06.2012. rogune 3ajJeITHUYKHUX CTyAMja
3ajeJHUYKY MTPOjeKTH,
MUCabe 3ajeTHUIKUX
21| Hesapucnu yauBep3ureT bama Jlyka, 6poj: PenyGnuka MoHorpaduja,
87/13 ox 15.03.2013. roause Cpricka, buX OpraHU30BakHE
MeljyHapoIHUX
KOH(epeHIIHja UTA.
28.| Vyuusesurer Ckombe, akynTer 3a Typu3am, MakeomHmia 3ajeqHUYKH MPOjEeKTH U
. KeJIOHU
0poj: 03-16/1 ox 18.02.2009. roguue AORH] pasMeHa cTyaeHara
P
29.| Vupesurer y TpaBuuky, IIpaBun dakyanrer, BiX 3:.36MeHa CTyHe:.iTa’
. u HWYKH IPOjEeKTH U
Gpoj: 75/08 o 04.12.2008. roaumne Jen P
Apyro
3ajeTHUYKY MPOjEKTH,
MACambe 3a)C THUIKHIX
30, | PAKYITET 32 EKOHOMCKH pa3Boj, Kujes, on MoHorpaduja,
16.06.2010. ropune VYkpajuna OpraHU30BamkbE
MehyHapoaHuX
KOH(epeHIuja, pa3MeHa
CTyJeHaTa UT/.
Bucoxka mixona 3a ynpaBibame HH ITOCIOBAbE, PasmMeHa cTyeHara,
31 | Hoso Mecro, 6poj: 363/16 o 17.06.2016. Cnosenuja 32j¢AHAYKH [IPOjeKTH 1
TO/INHE Ipyro
dakynTeT 3a TEXHUUKE CTyAHje YHHUBEp3UTETA Hay4HoucTpaxuBauku
TpasruKky, 6poj: 722/16 ox 16.12.2016 boctra u an, MehyHapoTe
32.|Y'P Y ’ o ’ Xepleropuna pall, MEJyHapoa

TOMHE

Hay4He KoH(pepeH1uje,
U3/1aBavKa JIeNaTHOCT,
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pa3MeHa HaCTaBHUKA U
CTyJleHaTa

HayunouncrpaxuBauku

pax, mehyHapoaHe
St Gregory Nazianzen Institute for Eeastern HayuHe KoH(pepeHLHje,

33.| Christian Studies, 722/17 ox 19.12.2017. Hopropixo H31ABAMKA JETATHOCT,

pa3MeHa HaCTaBHUKA U
CTyIeHaTa

College ,,Logos centar Mostar, 6poj: 337-1/18 | bocHa u Pasmena ctynenara,

34. | 0d 29.05.2018. roauHe XepueroBuHa 3a) €/IHUIKH POJEKTH 1
Apyro

Hay4HoucTpakuBauKu
pax, meljyHapoaHe

Vipajua Hay4yHe KoH(epeHiyje,
35. | od 30.04.2018. W371aBayvKa JIeJIaTHOCT,

Institute for economics and forecasting, 272/18

pa3MeHa HaCTaBHUKA U
CTyIeHaTa

Hayunoucrpaxuauku

pan, mehyHapoHe
Institut African des Politiqgues Commerciales, Ceneran Hay4He KOH(epeHIje,

36. | 6poj: 190-1/15 od 17.03.2015. 131aBAYKa. TETATHOCT,

pa3MeHa HaCTaBHUKA U
CTyJleHaTa

Capamma ca cienehuM TpHBpeIHUM W APYTHM OpraHM3anpjama ca Kojuma je DakyITeTHoTIIHCAO0
YTOBOD:

Ha3uB mHCcTHTYHOMje/opranu3anmje

I'pax Beorpan-CexperapujaT 3a oMmIaguHy u cropty, Yrosop 6p. 401.1-715/18 od
1. | 15.11.2018.

MHUHHCTApCTBO MOJFONPUBPE/IE, IIYMApPCTBA H BOIONpHUBpee, Permy6mmdka
2. | mupekmmja 3a Boje, yrosop 6p. 401-00-00933/2017-07 o 15.05.2017.

HcrpaxuBadky 1ieHTap 3a og0pany u 6e36emHoct, beorpan, yrosop 6p. 6p. 333-
3 1/16 ox 07.06.2016.u Memopanmym o capaamu Ha matgopmu OMB, 6p.333/16
" | 0107.06.2016.

Rockon BVBA, Bpucei, yrosop 6p.204/16 ox 24.03.2016

5 ®epo nponykr a.0.0.beorpan, 6p.149/16 ox 09.03.2016. rox.
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WHCTHTYT 3a CcpIiCcKy KYNTYpy U HCTOpH]Y, JlemocaBuh, ciopazym 6p.511/16 on

6 26.05.2016
7 Cpenma mikoga ,,Yirhe®, beorpaz, yroeop 0p.125/18 ox 02.02.2018
8 OcHoBHa 1ikoja ,,Kocra Byjuh*, 3emyn, yrosop op. 126/18 ox 02.02.2018
9 ®dakynteT 3a nHHOPMAIIMOHE TEXHOJIOTH]E  HHXECHEPCTBO, YTOBOP Op. 649/18 on
22.10.2018.
10 | Cpenma mkouna ,,Yurhe, beorpan, yroBop Op. 128/18 ox 05.02.2018.
Mar nenTap n00, onanthenu maptaep Tojorta, beorpan, yrosop 6p. 182/13 ox
11 | 01.06.2013.
12 BojHa akagemuja, ciopazym 0Op. 571/16 og 05.10.2016
13 HBO Hogwu cBer, IIpoTtokon o capanmwu 0p.222/15 ox 30.03.2015.
ITncmo o mamepama ox 2. 2. 2016. Ommrruaa [Tehunmm u ox 4. 2. 2016.ommTrHA
14 | Iun 6p. Cn/1-16
15 ProCredit banka, copasym 6p. 37/19 ox 23.01.2019.
Cages yapyxkema , [ IEHTAP I[TOTPOIIIAYA CPBUJE* (IEIIC), Beorpan,
16 | yrosop 6p.614-1/18 ox 10.10. 2018. roaune
17 Microsoft,0poj: 360/16 1 14.06.2016
IenTap 3a eBporicko oopazoBame, [lonropuia, 6poj: 350/17 ox 27.04.2017.
18 | romuue
IenTap 3a conujaaHy UHTErpanyjy aere u miiaaux, beorpan, 6poj: 509/16 ox
19. | 08.09.2016. roguue
20 Jyro-nmmiekc E.E.P, Hum, 6poj: 281116 ox 09.03.2016. roqune
21 Kocronar, [Toxapesair, 6poj: 73/16 ox 04.03.2016.
22 bam6u, IToxxaperari, 6poj: 72/16 ox 04.02.2016. rogune
23 Ipekpmajuu cya y beorpazay, 0poj: 33/2017-158 ox 24.04.2017
24 OcHoBnu cyn y Com6opy, 0poj: 663/15 ox 01.12.2015. rogune
o5 OcnoBau cyn y Tperenuky, 6poj: 656/15 ox 25.11.2015. roaune
26 OcHoBnu cyn y Benukoj [Tnaau, 6poj: 617/15 01 09.11.2015. ronuue
27 OcHoBnu cyn y Jleckosity, 0poj: 642/15 omx 20.11.2015. rogune
8 112 MynTutack, 1.0.0., 6poj: 266/17 ox 12.04.2017. rogune
29 | IlpuBpento apyirrBo 3a uHGopmanuue TexHoiaoruje HCHm.0.0.,Hoeu Can,
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456/16 o 17.08.2016.

I/IHTel"pI/ICS.HI/I O6p8.30BHI/I CHUCTCM 3a APYUWITBCHE U MPUPOAHE HAYKEC, 1.0.0., Hosu

30 | Beorpax, 6poj: 457/16 ox 17.08.2016. romuHe
31 Texunuka mkomna, Kocjepuh, 0poj: 361/17 ox 09.05.2017. roguna
VYapyxeme mpaBHUKA 3a pagHo MPaBo U COITHjaTHO OCUTypame, beorpam, 6poj:
32 | 763/18 ox 11.12.2018. roxune
WHTepHanmoHaaHu mKkoyicku neHrap @punpucxaden, beu, 0poj: 528/18 on
33 | 19.09.2018. roauue
34 ERNST AND YOUNG, 6poj: 91-1/17 ox 02.02.2017. rogune
35 A.n. Uapopmatuka, beorpaz, 6poj: 497/18 ox 12.09.2018.
36 EnepromonTaxa a.n.,, 0poj: 635-1/16 ox 02.11.2016.
37 Birdseye Virtual Presence, d.o.0., Beograd, 379/18 ox 21.06.2018.
Cunkukat cynckux Bemraka Cpouje, beorpan, 6poj: 230/16 ox 11.01.2016.
38 | rogune
39 VY apyxemwe 3aToucHuKa ,Matxay3eH, 6poj: 32/17 ox 12.01.2017. ronuxe
[IpuBpenna komopa Cpouje, [IpeacraBaummreo y Pyckoj denepanuju, 6poj: 13/09
40 | 0129.01.2009. romune
a1 Typuctuuka opranusanyja Bpmwauka 0ama, 0poj: 89/09 ox 25.05.2009. roaune
42 [IpBa neronetka, TpcTenuk, O6poj: 542 ox 11.09.2008
43 IIpuBpeana komopa Cpowuje, [Ipeacrasaumrio y Pyckoj ®enepanmju, Mocksa
1 ,, IJPUHCKO - JIMMCKE XUJIPOEJIEKTPAHE® bajuna bamira, 6poj:
44 | 828/14 01 06.11.2014.
45 HEPK noo, beorpan, 6poj: 02.04.2014. ronuue
46 Softel Electronics, bop, 6poj: 260/13 ox 17.07.2013. ronuue
47 Pernonanna nmpuBpemana komopa Jleckosair, 6poj: 15.02.2013. romune
48 AreHIja 3a NOAPIIKY U pa3Boj, Bpmauka bama, ox 14.02.2013. rogune
49 Jenra renepanu, beorpan, 6poj: 216/13 ox 19.06.2013.
50 Kannenapuja 3a miaze, Yauak, 6poj: 178-1/13 ox 01.06.2013.
51 CrnospHOTproBuHcka komopa bBUX, 6poj: 70-1/13 ox 25.02.2013.
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52 Jlenenka noo, Hoeu Kueskesar, 0poj: 192/13 ox 06.06.2013. rogune

53 Hampenak aa, Benuka ITnana, 6poj: 1195 ox 04.06.2013.

VP Duma noo, Benuka [Tnana, 6poj: 54-1/13 ox 11.02.2013.

54

55 Mundapuna 100, Benuka [Tnana, 6poj: 196/13 ox 07.06.2013.

56 PTB luru, Cy6oruna, 6poj: 93-3/13 ox 21.03.2013. ronuue

57 EYPO AJI®A, Cybotuia, 6poj: 93-2/1301 21.03.2013.

58 PC CENTAR, Beograd, 181/13 o1 01.06.2013.

59 Kotekc oo, beorpan, 6poj: 123-1/13 ox 18.04.2013.

60 HpymBo exonomucta-vaconnc EKOHOMUKA, Hum, 6poj: 112 ox 11.06.20009.
61 Twurap an, [Tupor, Opoj: 151/12 ox 29.05.2012.

61 Ayrto kyha Pane Konuap, beorpaa, 6poj: 176/13 ox 30.05.2013.

CALISTO noo, Beorpan, 6poj: 53-1/13 ox 11.02.2013.

63
64 Al Crapo cajmuire, beorpan, 6poj: 176-1/13 o 30.05.2013.
65 Onmtuna Bpwmauka bama, 6poj: 89/09 ox 25.03.2009.

66 3ajennulia yapysxkema skpraa 2. CBeTckor parta, 0poj: 222/15 ox 30.03.2015.

67 Beonekc noo, beorpan, 6poj: 185/13 o1 27.05.2013. romune

68 enTap 3a conujanau pan ommruHa AsnekcuHar, 6poj: 183/13 ox 29.05.2013.

Cunarora 00, Com6op, 6poj: 171/13 ox 28.05.2013.

69
70 Pernonanna npuspenna komopa COMBOP, 6poj: 171-2/13 on 28.05.2013.
71 ®pan noo, AnekcuHar, 6poj: 174-1/13 ox 20.04.2013.

72 VY apyxemwe rpahana ,,I'pyma 272 Beorpan, 6poj: 351/1 ox 11.10.2013.

73 [IpuBpenna komopa Cpbuje, 6poj: 544/14 on 09.10.2014. rogune

74 VY apyxeme noropaiia Jacenoraii, 6poj: 384/16 ox 24.06.2016. roaune

dakynreT je y capaamy ca rope HaBeJeHUM ¢axkyiITeTiMa opranusyje yHazan 10 ronuHa melyHapoaHe
HayyHe KoHQEpeHIHje Koje je, Kao M MNPETXOAHMX TroAuHa (UHAHCHJCKM IOIp)KaHa OJf CTpaHe
MuHucTapcTBa 3a MPOCBETY, HAYKy W TEXHOJOWKH pPa3Boj. Ca oBUX MelhyHapoaHux KoHpepeHIHja
u3gatu cy 30opHuIM y Bume TomoBa ca npeko 1000 ctpana. Y 2019.rox. dakynTer je opranuzoBao u
MeljyHapoIHy CTYIACHTCKY KOH(EPEHIN]Y Ha K0joj je yuecTBoBaio npeko 100 crymenarta u3 10 3emasba
cBeTa. Y capaimu ca rope HaBeaeHUM ¢akynteTuma Dakynrer ox 2011. ronune usnaje International
journala of economics & law ca ucTakHYTHM WiaHOBHMAa Meh)yHapoHe HaydHE peaaKiyje.
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dakynTeT 3a TOCIOBHE CTyIAWjeé W TpaBO YHHBEP3UTET ,,YHHWOH- Hukoma Tecma*“ beorpan je
3axBaJbyjyhyl MOTMHCAHUM MPOTOKOIMMA O CapamH ca BUCOKOOOPA30BHUM WHCTHUTYIHjaMa U3 3eMJbE U
CBETa OPraHM30Ba0 y MPETXOJAHUM TOAMHAMA Mpe/iaBama YIIeAHUX Ipodecopa, akaJeMUKa, eKcrepaTa
n3 MatuuHe obiactu Pakynrera (IIpaBo, EKOHOMHja, MCHAIMEHT | J1p.). TuMe je mpyskeHa MOryhHOCT
MIIAJIIM CapaJHUIAMa, HACTABHUIIMMA, CTYJCHTUMA Ja CE€ YIIO3HA)y Cca HAjHOBHjUM Ca3HamUMa U3
MPE3CHTOBAHUX TEMa.

dakynTeT CHCTEMATCKH NpPaTH M Olekhyje OOMM M KBAINTET HMCTPAKUBAYKOI paja HACTABHUKA U
capagnuka. OBu moctynuu cy aeduuucanu llpaBumHukoM o 00e30ehery M KOHTPONM KBaIMTETA.
Enementu xBanuTeTa OBOTr cTaHAapaa Cy:

= dakynTeT KOHTHHYUPAHO pajd Ha NOJCTHIAalky, 00e30ehemy ycioBa, mpahewmy M NMPOBEpU
pe3yiaTaTa HayYHO-MCTPaXMBAYKOT M CTPYYHOT paja W Ha HUXOBOM YKJbYYHBAHKY y HACTABHU
nporec. Y tom by HHBehe Ha mpemior mexkana monocu Tporomuuimu [Iporpam HaydHo-
HCTPaKUBAYKOT pajia, 3a IliTa ce IJIaHUpajy ojarosapajyha cpeacrna.

= dakynTeT y CBOM pajay OCTBapyje jeIMHCTBO 00Pa30BHOT, HAYYHO- UCTPAKUBAYKOT H CTPYHIHOT
pana.

»  dakynTeT TPajHO OCMUIIIBABA, IPUIIPEMA U peaii3yje HayuHO- HCTPAXKHUBAUKe, CTPYYHE U pyre
BpCTE IMporpaMa, Kao ¥ HallMOHAIHE W MelyHaponHe HaydHE IMIPOjeKTe, Ha OCHOBY
JEOHOTOIUIIBEUX, TPOTOJUIIBLMX M BUIIETOMUINBUX IUIAHOBA KOje Ha MPEIJIOr JeKaHa JIOHOCH
HHB.

»  dakynTeT CUCTEMATCKHU MPATH U OLICHhYje OOMM M KBAJUTET HCTAKUBAYKOT pajia HACTABHUKA U
capagHuka. OBaj pang uyuHEe 00jaBJBEHM pAJOBU CAOMIUTCHM HA CHUMIIO3MjYMHUMA, Mperiexn
00jaBJbeHUX pazoBa y 4YaCOMHCHMA, TMperjeln o00jaBJbeHHUX MyONHKalHja, y4eCTBOBAKE Y
MPOjeKTHMa, YYEeCTBOBAaKC HAa CEMHHAapUMa M CJl. y 3eMJbM W HWHOCTPAHCTBY, 00jaBJbeHA
TEeopHjcKa WM YIIOSHHYKA JieNia Y 3¢MJbH U HHOCTPAHCTBY (KEbUTE U CTPYYHA MEPUOIUKA).

» Canpikaj v pe3yliaTH HayYHO-UCTPKMUBAUYKHUX M CTPYYHHUX aKTUBHOCTH (hakynTeTa cy yckiaheHu
ca HEroBHUM CTPaTeIIKUM IWJBEM, Ka0 W Ca HAIMOHAJHUM M EBPOICKMM IMJbEBUMAa W
CTaHIapAuMa BUCOKOI 00pa3oBama.

* 3gama 10 KOjuX (aKydATeT MAoJa3d CHOBODECHEM HAayYHO-UCTPAKUBAYKUX U CTPYUYHHX
AKTHUBHOCTH, aKTUBHO C€ YKJbY4Y]y Y IIOCTOjehn HACTaBHU MPOLEC.

»  dakynTeT IOCTUYE CBOjE 3allOCIIECHE /1a C€ aKTUBHO 0aBe HAYYHO - HCTPAKUBAUKUM M CTPYUHUM
pazoM W ga mTo 4Yemhe 00jaBIbyjy pe3ynarare cBor pana. OBaj MOACTHIA] C€ CIIPOBOIU KPO3
o0e30ehuBame MOTPeOHMX cpeAcTaBa U HarpaljuBarbe 3aMOCIEHUX 33 OCTaBPEHE pe3yTare.

3a cBakM eJeMEHT je NeUHNCAaH MUHHMAIHU HUBO KBaJHMTETa, KA0 M MOCTyNu 06e30ehema, oTHOCHO
KOPEKLIMje YKOJIMKO OCTBAape€HM HHBO HHje aiekBaraH. @akynrter je mocrojehuM craHmapauma u
noctynuuMa gAeduHucao 00aB3y ydemha Ha HayYHHM CKYNOBHMa, CEMHHapUMa M Cl1. U3 00JlacTu
npeaMera U 00jaBJbHBalkE pe3yliTaTa HAYYHO-UCTPAKUBAYKOT M CTPYYHO! pajga HACTABHHKA H
capa/iHuKa.

OO0uM ¥ KBAIUTET HAYYHO-UCTAXKUBAYKOT pajia HACTAaBHHUKA U capanHuka npatu Komucuja y capanmu ca
JnexkaHoM. KomucHja y mMeToroJuimyi U3BEUITaj 32 HACTABHUKE, a TPOTOAMIILU WM jeTHONOIUIIHH
W3BEIITAj 3a acHCTEHTE, OJHOCHO capaaHuke moxHocd HHB, a Ha ocnHoBy m3Bemraja o HUP xoju
HAaCTaBHMIIM M CapagHUIM pEeJOBHO momHoce cBake roamae. HHB Ha ocHoBy m3Bemraja Kommucuje
KOHCTaTyje Jia JIM Cy HACTAaBHUIIM W CAapaJHUIM W3BPIIWIA HAYYHO-UCTPAKUBAUKU Paj 1O O0MMY H
KBaJIUTETY, O YeMy JOHOCH OLIEHY. AKO OlLieHa IMOoKa3yje 0OUM U KBAIUTET UCTPaKMBA4 KOT' pajia UCTIOA
MUHHMaNHOT oOuMa U kBanutera, HHB mpeay3suma KopekTHBHE Mepe Tako INTO Hajlake ACKaHy Oa
YII030pY HACTaBHUKE M capaTHUKe Ha o0aBe3y HCIymaBama obase3a. [Ipu tome orenaHHB |, y3 npyre
OlLleHe, YHOCH c€ y M3BEIlTaj Koja ce y3uMma y 003HMp NPHIMKOM IOHOBHOI M300pa HAacTaBHHKA U
capaJgHuKa y 3Bama. [lopen Tora, @akynreT MOJACTHYE 3allOCIEHa M CUCTEMOM Harpaja. 3a 3alocieHe
KOjU ocTBape 100pe pe3yniraTe Y HayuyHO-UCTPaKUBAYKOM U CTpydHOM Pany, nekan mpemnaxe Behy na
JIOHECe OIJIYKYy O Harpajama y BUAY IUIAKeTa, TUIUIOMA, 3aXBaJHUIA W CI., & OJUIYKy O HOBYAHHUM
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Harpaaama Wjin yBehaH,y 3apaja ACKaH JOHOCHU CaMOCTAaJIHO.

dakynreT je ycMepeH Ha yHarpelheme u3naBauke aeaatHocTH. M3gaBadka qenaTHOCT je peryiancaHa
[IpaBunaukom o yoernuma.CTyeHTUMA je Tpeko E-uHeKca y cBakoM TPEeHYTKY JOCTYITHA

onromapajyha nureparypa

0) AHasim3a ci1a6octu U moBoJbHEX efeMenaTa (SWOT ananm3za)

Komucuja 3a 06e30eheme kBamuTera dakynrera je HA OCHOBY CBUX PACIIOJIOKHBHX IOJaTaKka KOjU Cy

MPUKYIIJBEHHU Y IPOIIECY CaMOBpeiHOBamka n3Bpuimiaa SWOT ananusy.

CHATE CJIABOCTH
» @akynTer je aKkpemiuToBaH oJ  cTpaHe | » MuHHCTapcTBO Hayke M oOpa3oBama He
MpunucrapcTBa  IpOCBETE,  HayKe u TpeTupa Ha HCTM HAa4YMH [JpXKaBHE
TEXHOJIOMIKOT pa3Boja.+++ npuBaTHE QakKyyiTeTe Kaga Oupa ImpojeKTe
» DaxynTeT MOJACTUYC HACTABHHKE M CapaJHHUKE koje he punancupatn.+++
Ha HAay4YHO-UCTPaKUBA4Ku paa (uuaHcujckum | » Kortusaunuje u ommacuu Ha meljyHapomHe
1 HeUHAHCH]CKUM CpeJCTBUMA.+++ CKyIIOBE€ Cy [pPWIN4YaH TpPOLIAK 3a
» DaxynTeT MOJACTUYEC HACTABHHKE M CapaJHHUKE dakynret +++
Ja myOnuKyjy cBoje pagoBe.+++ » IlpuBpena HHje Yy JOBOJBHO] MepH
» H300p HacTaBHHKA Yy 3Bama je y3 YBaKaBambe 3aWHTEepecOBaHa 3a capajiby Ha IO0JbV
pe3yaTara HayqyHOT U IeJaroumKor pajaa. +++ UCTpaKuBamba+t
» @akynrer uznaje cBoj vacomuc International | > bpoj pagosa CIM  nuctu  HHje
journala of economics & law ++ 3a710B0JbaBajyhu++
» @akynrer pacronaxe MatepujanauM | » Orpanunuen npuctyn KOBCOH-y +++
yCcIOBHMA u pecypcuma 3a | » HemoBosbHa  MOOWJHOCTH  HAacCTaBHOT
HAYYHOUCTPAXKUBAUKHU paj +++ 0co0Jba U CTyZeHaTa ++
» @akynreT UMIUIEMEHTHpPA pe3yiTaTe HayqyHOT
paza y HacTaBHHU Ipouec +++
» dakynreT pa3BHja capaamy ca Ipyrum
» BHUCOKOOOpPa30BHMM HMHCTHTYIIMjaMa U3 3EMJbC
U HWHOCTpaHCTBa+++
» @akynrer wuma [lporpam  Hay4HO -
uctpaxkupaukor pajga Paxynrera u IIporpam
pa3Boja HAYYHOHCTPaKUBAYKOT ITOIMIIATKA+++
»  AKIHOHUM TUTAHOM cy  nmedunucane
aKTUBHOCTH 3a  yHampeheme  KBamuTeTa
Hay4YHOHUCTpaKMBA4YKOI paja +++
» @axynreT peanmsyje U3aBauKy AEITATHOCT ++
» @akynreT CTyJICHTE OCHOBHHX, MAacTep W
JIOKTOPCKUX CTyAHMja YKJbydyjeé Y HaCcTaBHU
nporuec +++
» @akynreT (UHAHCHpAa HACTABHO OCOOJbE 3a
noxahama cemunapa Xopuzon 2020,u mpyrux
KypceBa 3a Mpo)eCUOHAIHO yCaBpIllaBame. +++
MOI'YRHOCTH OIMACHOCTH
» Ilojauatu capajmby ca apyrum | » CBe BHIIM 3aXTE€BH 3a pajJ Ha Hay4dHO-
BHCOKOOOPa30BHKM ycTaHOBama Ha HCTPaKUBAYKUIM mpojekTuMa  (HIIp.
3ajeJHUYKOM Hay4YHO-UCTPAKHBAUKOM 3HavajHe pedepenue).+++
pany.+++ > Cpe BHIIM 3aXTeBH 3a 00jaB/bHBaE
» TloBehatu capagmy ca BHCOKOOOPa30BHUM pagoBa y wMelhyHapoIHMM YacONHCHMA
YCTAHOBAMA M3 OKPYXKCHha W 3a|CJAHUYKH (Hop.  pax  OasupadH  Ha  0OMMHOM
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KOHKYpHCAaTH Ha MeljyHapojaHe npojekTe.+++ UCTpaKUBaBY).+++

» Bume yxkpyudtn Miaalle HacraBHuke U |» OrpaHuueHa cpeicTBa 3a (PHMHAHCHPAE
capaJHUKe Yy TpojeKTe.++ BHCOKOT 00pazoBama +++

» VYcnocraBbame capaame W nornucuBame | > Hucy neduHmcane moxactunajHe mepe
HOBHUX yroBopa/ cliopasyma ca HHCTHUTYTHMA, IpkaBe 3a capaugwy @Dakynrera U
LIEHTpHUMa A3Yy3€THUX BPEIHOCTH, npuspene +++
opraHmzaimjama 3a o0aBjbambe HHOBalMoHe | » OrpaHuucH MPUCTYII IIPUBATHUX
aKTUBHOCTH+++ ¢akyntera Kobcon-y +++

» OO0jaB/bUBamBE KOHKypca pecopHoOr
MHHHUCTapCTBa 3a Hay4YHOUCTpaKUBAUKe
npojeKTe+++

1) [Ipensior Mepa u akTMBHOCTH 32 yHanpeljewe kKBasuTeTa cTanIapaa 6

Ha ocnoBy ypahene SWOT ananmsze Komucuja 3a o6e30eheme kBanurera je gana npeajor mMepa u
aKTHUBHOCTU 3a yHampeheme KBamutera, Koju je Ha ceguuuu HHB ®akyntera ompikanoj 09.12.2019.
TOIMHE YCBOjeH jegHormacHo. Ilpemmor Mepa W akTHBHOCTH 3a yHampeheme KpamuTeTa caapike
cienehe:

* HeonxogHo je MHTEH3WBUpATH pajJ HAa HAYYHOHCTPAKUBAYKOM paay, jep Cy 3a capalmby Ha
3ajeTHIYKIM TPOjeKTHMa HEONXoAHe OpojHe pedepeniie. 3amyXeH je MpoaekaH J1a y HapeaHo]
IITKOJICKO] ToAuHM noBeha Opoj mpojekaTa Ha KOjeM Cy aHTa)KOBaHM HACTABHUITH M CapaTHUIIA 32
Hajmame 20%.

= HeomxomHo je WHTCH3UBUpATH capajmy ca nmpuBpenoM. Kpo3 capammy je Moryhe He camo
Pa3BUTH HUCTPKUBAYKH pajn, Behu moOWTH TMOy3dgaHe TOMATKE O aKTyeJHO] IpOoOIeMaTHIIH
npusBpene. Te Teme Mory na ce yBojae y akTHBHY HacTaBy, moceOHO y BexOe. Ilopen tora
capajma ca MpUBPEIOM MOXKE Jia 000JbIIa capaAlkby Ha NPUKYIJbakby MOBPaTHHX MH(pOpMayja
0 KBaJUTETy CTYAHMjCKHX IpOrpaMa IOCiio/aBana. 3aay>XeH je MpOAeKaH 3a WHTEH3UBUPAE
capajbe.

» JloTrpeOHo je cTBOpHTH ycioBe 3a Behy MehjyHapoaHy aHTaKOBaHOCT U MOOMIIHOCT HACTaBHUKA
W capaJlHUKa U MHAIUPATH BUIIIE 32jeTHIYKUX MpojeKara.

* Hako je mpucyTHa TeHJIeHIMja NoBehama HaydYHUX PajioBa y PEHOMHpAHHM YacONMCHUMa Ha
CCHU nuctu y HapeIHOM IEpUoIy MOTpeOHO je najbe yHampehuBaTu HaydHOHCTPaKUBAuKe
AKTHUBHOCTU HACTABHUKA U CapaTHUKA.

» JloTpeOHO je yHampeauTH H3AaBauky jnenatHoct dakynrtera, yBeCTH BHIIE CTaHIApAE IO
NUTaky KBaJMTETa MyOJIMKaIja 1 pUrOPO3HE IPOLIEAype peLeH3H]e.

*  VHanpeauTH KBaJuTeT 4acomuca International journala of economics & law myOnukoBamem
pazoBa peHOMUPAHUX ayTOpa U3 3eMJbe U HHOCTPAHCTBA.

» JloTpeOHO je moTmMcAaTh Ccropa3ymMe ca HWHCTHUTYTHMA, IIEHTpUMa HM3Y3€THHX BPEIHOCTH,
opraHusanyjama 3a 00aBJbab-¢ HHOBALIMOHE AKTHBHOCTH.

=  3angykeH je pykoBoawial (GpuHaHCHjcKe ciy)xOe nma 3a cienaechu ¢uHaHcujcku 1uiaH moseha
Oyayhe w3maTke 3a KOTH3alMjy W OOpaBaKk HacTaBHMKA M capaJHMKa Ha Mel)yHapomIHUM
CKyIIOBHMA.

IMoka3aTe/bH M MPUJIO3M 32 cTaHAApA 6:

Taoeaa 6.1. Hasus texyhux Hay4YHOMCTpPaKMBAYKUX/YMETHUYKUX IIpPOjeKaTa, YH]U CY PYKOBOIMOLIMA
HACTAaBHUIIM CTAJHO 3aII0CAEHH Y BUCOKOIIKOJCKO] YCTAHOBH.

Tabena 6.2. Ciricak HACTAaBHUKA U CapPAIHAKA 3aIMMOCIICHUX Y BUCOKOIITKOJICKO] YCTAaHOBH, YICCHHUKA Y
TekyhuM nomahum u MehyHapoaHuM nMpojeKTuMa

Ta6eaa 6.3. 30upHU TIperies HayYHOUCTPAKUBAYKMX M YMETHUYKUX PE3YJITATa Y YCTAHOBHU Y
MIPETXOIHO] KAICHIAPCKO] TOAMHY IMpeMa KpUTeprjyMuMa MHUHHCTAPCTBA U KIACH(UKAIIH]C
YMETHHYKO-UCTPAXKMBAYKHX PE3YJITATA.

Taoeaa 6.4. Crurcak SCI/ CCIIM-unaekcupanux pajioBa 10 TOJAMHAMA 32 IPETXOIHU TPOTOIUIIELI
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nepuoj. (HaBectu pedepeniie ca peqHuM Opojem)

Taobena 6.5. JIucta oa0OpameHUX JOKTOPCKUX JMCEpTalija M YMETHMYKHX Ipojekara (Mme
KaHJUATaTa, IME MEHTOpPA, HA3WB JHMCEPTAIM]€ U TOAMHA 00paHe, NyOJIHKOBAHU PE3YIATATH) YV
BHCOKOIIIKOJICKO] YCTAHOBH Y IIPETXOAHE TPH IIKOJICKE TOIUHE

Taobeaa 6.6. Cucak CTpyYHHUX M YMETHHYKHUX IIPOj€KaTa KOJM C€ TPEHYTHO PealIM3y]y V YCTAHOBU YH]H
CY PYKOBOJMOITM HACTABHWIIM CTAJTHO 3aIOCICHHU Y BUCOKOIIKOJICKO] YCTAHOBH.

Ta6emaa 6.7. Coucak MeEHTOpA IIpeEMa TPEHYTHO BaykehM cTaHmaparMa KOjU ¢€ OJHOCH Ha HCIYEEHOCT
YCJIOBA 32 MEHTOPE Y OKBHPY 00pPa30BHO-HAYYHOI, OJAHOCHO 00Pa30BHOYMETHUYKOT 10Jba, KA0 ¥ OJHOC
Opoja MEHTOpA Y OJJHOCY Ha YKYIIaH OpPOj HACTABHMKA HAa BUCOKOIIKOJICKO] YCTAHOBM.

Mpuior 6.1. Ciucak Harpajga W NpW3Haka HACTABHUKA, CapaJlHUKa M CTYJCHATa 3a OCTBapEHE
DPE3YATATE Y HAYYHOUCTPAKUBAYKOM U YMETHUYKO-HCTPAKUBAYKOM PaLy.

Mpuaor 6.2. OqHOC HACTABHUKA W CapaaHUKA YKIbYUYCHHX Y MTPOJEKTE YV OJIHOCY HA YKyHaH 0poj
HACTaBHUKA M capaJHHUKa Ha BUCOKOIIKOJICKO] YCTAHOBH.

Hpuior 6.3. OnHoc Opoja SCI-MHICKCHPAHUX pajoBa Y OTHOCY HAa YKYIIaH Opoj HACTAaBHUKA H

capaJHWKa Ha BI/ICOKOH_IKOJICKOi YCTaHOBHU.

CTaHAapau

CTaHnapn 7: KBajiuTeT HACTABHUKA U CapajHMKa

KBanuTeT HacTaBHHKA M capaaHuKa 00e30el)yje ce mak/buBUM IIaHUPAk-EM B H300pOM Ha OCHOBY
JaBHOT TIOCTYIIKA, CTBAPAEM YCIIOBA 3a TIEPMAHEHTHO yCaBpIaBambe U pa3Boj HACTABHUKA U CapalHUKa
Y TIPOBEPOM KBAJIMTETa FbUXOBOT pajia y HACTaBH.

dakynaTeT 3a MOCIOBHE CTYOWje M MpaBo 00e30ehyje KBaquTeT HACTaBHHMKA M CapagHHKa CarjiacHO
Crannapay 3a obe30eheme kBanureTa, IlocTynkoM 3a obe30eleme kBamuTeTa 0Opa3oBHOI Ipoleca,
Ioctynkom 3a 06e30eheme kBanuTeTa ynpasibama U [[paBUIHIKOM 0 H300py HACTaBHUKA.

dakynTeT 3a MOCIOBHE CTYNIHj€ W MPaBO HEMPEKUIHO IPATH CBOje KaJPOBCKE MOTpede W Ha OCHOBY
TOTa OCMHUIIJbaBa CTPATETH]y 3alolllJbaBakha HACTABHHUKA U capagHuka. KoHKypcH 3a mpujeM Cy jaBHH U
JOCTYIIHH OILIEHW CTPy4YHE W INUpe jaBHOCTH. [IpuimkoM M300pa HACTABHHKA W CapaJHHKA y 3Bamba
dakynreT ce mNpuUApKaBa MPOMUCAHUX TIOCTYMaKa M YycJIoBa IyTeM KOjUX Oliekhyje Hay4HY,
WCTPaXXUBAYKY U MMEJArOIIKy aKTUBHOCT HACTABHUKA U CapaHHKA.

dakynreT CpoBOIU MOJUTUKY KBAIUTETHE CENIEKIMje MIIaJUX KaJpoBa M EUXOBOT JaJbel HAIpEeTKa
Kao M pa3InduTe BPCTE HAYYHOT yCaBpIIaBamba.

Capagauin y HacTaBu cy 00aBe3HHW Ja YNWIIY OCHOBHE aKaJIEMCKE CTY/AWj€ MacTep, a aCHUCTEHTH
JOKTOPCKE CTyAHje y CBOjoj 00JacTH. YcmocTaB/beHO je npaheme ycaBplllaBarba HAaCTaBHUKA U
CTyZIeHaTa Te npyxame GuHaHcHjcke momohu 3a yuemhe Ha Mel)yHapOIHUM HaAyYHHM CKYIIOBHMA.
dakynTeT 3a MOCIOBHE CTYAMj€ W HPaBO 3aloljbaBa JOBOJbAaH OpOj HACTAaBHHKA y CTAIHOM pPaJHOM
0JIHOCY, Ka0 ¥ JI0BOJhaH Opoj HacTaBHHKA ca JJOKTOPATOM, Jia C€ 3aJI0BOJbE OJIpe/ioe 3aKOHA O BUCOKOM
00pa3oBamy, KPUTEPHjYMHU H CTaHAAPAU Koje je neduHrcano MUHHCTApCTBO MPOCBETE.

Ha nuBoy ®axynrera je yCroCcTaB/beHO IUIAHUPAkhE KapHjepe, OHOCHO IUTaH 0OHaBIbarkba KaIpoBa.

AHaM30M CTYJCHTCKE aHKeTe CTYAMjCKOT Imporpama o paay dakynrera W NeNarolmkux KBaJUTETa
HACTaBHHUKA JIOLUIO CE€ JO KOPUCHMX Ca3Hamba O KBAIMUTETY paja HacTaBHUKA. CBaKM HACTaBHHUK je
J00WO JIeTaJbHU M3BEIITaj O CBOM paay. Pe3ynTatu aHkeTe MpUKa3aHu cy y cTaHzapay 4.

IToctynak u KpurepujyMu 3a u300p HACTaBHUKA M capaJHHKa Ae()UHHCAHU Cy Ha OCHOBY ciexehux
JOKyMEHaTa:

— I1P-04 Ilpouenypa 3a muaHupame, n300p U PHjeM KapoBa,

— [IP-21 Ilpouenypa 3a mpaheme AUIMIIOMAPAHHUX CTyIEHATA,

— IIP-05 IIpoueaypa 3a ociocobsbaBame U 00YKy KaapoBa,
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-IIpaBuHHK 0 M300PY HACTAaBHUKA U CapaJHHKA.

[IpaBumHUKOM 32 00€30ehere M KOHTPOITy KBAJIUTETA, IPATH CE€ KBAJUTET HACTABHUKA U CapJaHUKa U
CBaKe INKOJCKE TOJWHE Ce€ TMpaBU H3BEINTaj ca AETaJbHUM IIOKa3aTeJbuMa JOCTUTHYTOT HHBOA
KBanuTeTa. Te OIcHe KBAJIMTETA Cy pPEICBAaHTHE M OHE C€ Y3MMajy y O03uWp mpu H300py y 3Bame
HACTaBHUKA W capajaHuka. KBamuTeT HacTaBHUMKA M CapaJHUKA CE MPaTH MPEKO CIEeNeUYNX eJIeMeHaTa
KBAJIUTETA:

[TocTymak u ycimoBH 3a n300p HACTaBHUKA U CapaJHHUKA YTBPhYjy ce YHAIIpead, jaBHU CY U JOCTYITHH
OLIEHH CTpPYYHE W mupe jaBHOCTH. OBaj MOCTYMaK M yCIOBHU Cy MPEeIMET NEPHOANYHE MPOBEPE
Y ycaBplllaBama. JABHOCT MOCTYIKAa M YCJIOBa 32 W300p HACTAaBHUKA W CapaJlHUKa y 3Bama U
3aCHHUBALE PAIHOT oAHOCca 00e3beheHa je y KOHKypCy KOjU Ce PacIHCyje y jaBHOM TIIACHITY.

QaxynTeT ce MPUWINKOM K300pa HACTaBHWKAa M capaJHUKa y 3Bama MNPHAP)KaBa MOCTYIaKa
yCIIOBa IyTeM KOjUX OlleHkhYje HAYYHOUCTPAKUBAUKY U TEJATOIIKY aKTHBHOCT HACTaBHHUKA U
capagHMKa, a KOjH Cy TPOMHCaHW ojpendamMa 3akoHa O BHUCOKOM 00pa3oBamy W CTaTryTa
dakynrera, neGUHUCAHUM MHHUMAIHHM YCIOBHMa 3a W300p HACTABHUKA,IPABHIHHKOM O
n300py HACTAaBHUKA .

dakynTeT CHUCTEMAaTCKW TMpaTH, OLCHYje U IMOJCTHYC HAYYHOMCTPAKMBAYKY W TIEAArOIIKy
AKTUBHOCT HACTaBHMKa W cCapaJHUKa. HO}ICTI/IHaj HAayYHOUCTPAXHUBAYKE W TCIaromke
AKTUBHOCTY HACTaBHUKA M capaJHHKa OCTBapyje ce Kpo3 IUIAHCKY CTHMYJAlWjy 3aCHOBaHY Ha
MpU3HAkBUMa U Harpajama, a ToceOHO Kpo3 n300p y BUIIIA HACTABHUYKA U CApaJIHAYKA 3Baba.

dakynreT CHpOBOAM JYrOpOYHY IIONUTHKY CEJNEKIHWje MIIaJuX KaJpoBa W HHHXOBOT JIAJbeT
Hampeaka Kao U pa3nuuTe BpcTe ycaBpiaBama. OBy nonutuky nonocu HHBehe Ha npensor
JleKaHa Ha mepuoj o 5 ronuHa. KBamuTeTHa cenekiyja MiaanX KaapoBa BPIIH Ce€ MaKJbUBUM
n300pOM Ha OCHOBY jaBHOT KOHKypca, mpahemeM W MpoBEepOM HHXOBOT HAYYHO-
HUCTpaXXUBAYKOI', HAYYHOTI M II€AAromkKor pajia.

Hampenmak mMmanux kaapoBa YCIOBJBEH j€ KBAJIMTETOM HAyYHO-MCTPAXKMBAYKOT, HAYyYHOT U
MEJaromKor pajga, Kao W KBAIMTETOM CTPYYHOT yCaBpIlaBamba Kpo3 pa3He OOJHKE TOT
ycaBpiaBma (00jaBJbeHH paJiOBH Ha CUMIIO3WjyMUMa, 00jaBJbEHH PallOBH y YacOINUCHMA,
o0jaBibeHe MyOJyiMKanyje, Vaerihie Ha V 3eMJ/bU MU MHOCTPAHCTBY OOjaB/b€HA TEOPHjCKA HJIH
yUOCHHYKA Jlena y 3eMJbU U MHOCTPAHCTBY (KEHbUTE W CTPYYHA NEPUOJINKA) .

®dakynrer npu u3bopy U yHampehemy HACTaBHO-HAYYHOT M CTPYYHOT Kajpa MOCEOHO BpEIHYje
TTOBE3aHOCT pajia y 00pa3oBamy ca pajioM Ha MPOjeKTHMa y IPYTHUM 00JIacTHMa MPUBPETHOT H
JIpYWITBEHOT XHBOTa. To ce moceOHO OAHOCH Ha MpojekTe opranusyje PaxyiareT a Koje
HACTABHUIIM W CApaJHUIIN U CTYJICHTH PaJie 3a MPUBPEAY U JPYTe ACIaTHOCTH .

Qdakynrer mpu u3bopy U yHanpehemy HACTaBHO-HAYYHOT, HAYYHOT M CTPYYHOT Kajpa MoceOHO
Bpeleyje NeAaromKe akTUBHOCTH HACTaBHUKA U CapaJHUKa

3Bama HaCTaBHUKA CY: JOICHT, BAHPEIHU MPpodecop u peaoBHH Npodecop U M3BOJIEC HACTABY HA CBUM
HuBoMMa cryauja. Ha dakyntery ce MOry aHra)koBaTd W HCTAKHYTH HACTaBHUIM Ca CTPaHHUX
YHHUBEP3HUTETa, Yy 3Bamy rocTyjyhux nmpodecopa, KOju y4ecTBYjy Y CBUM OOJIMIMMAa HACTAaBE Ha CBUM
HUBOMMa CcTyadja. Y u3Bolhemy CBHX OONMKa HAacTaBe Ha aKaJeMCKUM cTyaujama Tpeher cremeHa, y
yk0j 00JacTH 3a KOjy cy m3aOpaHu, mpeaBul)eHo je U aHraKoBame npodecopa emeputyca. dakyarer
3alonbaBa AJOBOJbAH OpOj HACTABHUKA, KOjU HAIAMJIA3H 3aXTE€BE OBOT CTaHAApHA Y MOJbY APYIITBEHO-
XYMaHHCTHYKHX HAyKa.

CapasHuuKa 3Bama Cy: CapaJHUK y HACTaBH M aCHCTEHT. Y CKJIaIy ca YCBOj€HOM CTPaTerjoM pas3Boja
HACTaBHOT M HAy4YHO-MCTPaKMBAUYKOr moamiarka, daxynrer o0e30ehyje ycioBe 3a mpuxBaTame CBOjUX
HajyCTICIHUjUX CTYACHATA y CTaTyCy capaJHHKa U IEMOHCTPATopa.

dakynreT mpe MoyeTKka CBaKe IIKOJICKE IOoAuHE M3paljyje IiIaH paja, YMju je CacTaBHMU €0 IUIaH
KagpoBa. AHaJHM3Mpa Ce PacloIOKUB KaJap 3a HapeAHY LIKOJICKY TOAWHY U MPH TOM Ce y3uMa y 003up
0JUla3aKk HACTaBHUKA Yy I€H3H]Y [0 OCHOBY I'OJIMHA CTa)ka UJIM CTApOCTH, OAJIa3aK HACTAaBHUKA HA ApYre
BHCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE, MOTYNHOCT aHra)koBama HaCTaBHMKA C€a JAPYre BUCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE
u ap. Ha ocHOBY enekTpoHCKOr ¢opmMynapa, KOju je cacTaBHH JIe0 JOKYMEHTallMje 3a aKpeIuTalujy,
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KBaHTHTAaTUBHO C€ TMPOBEpaBa HCIYHEHOCT YyCIOBa MO 3aKOHY y TMOTJIeAy MOTpeOHOr Opoja
HACTaBHUKA Yy pPagHOM OJIHOCY ca MyHHUM pamHuM BpemeHoM (70%), Kao HCIYyHEHOCT yCloBa II0
Cranmapauma y nornieqy onrepehema HacTaBHUKA U capaHUKA aHTaXOBAakHEM Ha (aKyJITETy, OJJHOCHO
Ha JIPyTUM BHCOKOIIKOJICKMM ycTaHOBama. Ha OCHOBY eBHIEHTHpaHe IOTpeOe 3a HACTaBHUKOM,
OJTHOCHO CapaJHHKOM U3 oJipeljeHe yke HaydHe 00J1acTH, OJJarOBPEMEHO Ce PacIuCyje KOHKYPC.

[Iportecu wMmeHOBama W wW300pa y 3Bamba HACTABHMKA W CapajJHUKa Cy NPAaBHO PETyJIUCAHH U
nokymeHtoBaHu. [loctymak 3a M300p HACTaBHHMKAa M capajJHHKa Yy 3Bama crpoBoje Behe, mexkan u
Komucuje 3a nmpunpemMy uU3BeIITaja o IpHUjaB/FEHAM KaHAWIaTHMa 110 KOHKypcy. [loTpeby 3a muzbopom
HaCTaBHUKA W capaJHHKa y 3Bamba W 3aCHUBAWmE PAJAHOT OAHOCAa YTBphyje AeKaH, KOjU pacmucyje
KOHKYpC y ckiany ca 3akoHoM u CraryroMm. Y cknangy ca I[IpaBunHMKOM, a y LUJBY HCIyHEHa
CTaHJap/ia KBajWTeTa, JekaH oOpasyje Komwucuje 3a mnpumnpemMy wH3BeNITaja o TPHjaBJbEHUM
KaHIWJaTMa Ha KOHKYPC, KOje y aHaJM3W JOKYMEHTAIMje W pajoBa KaHAWIATa YTBpHYyjy na Jin
KaHIWJATH HWCIyHaBajy YCJIOBE 3a M300p y 3Bama HACTABHUKA M CapaJHWKa W y MOjeAHHAYHOM
W3BENITajy PAHTHPajy KaHAWAATE 10 KBAIUTETUMA HAYYHO-HCTPAXKUBAYKOT, CTPYYHOT U TIE/IAarOIIKOT
pana. 1o npasuny, Komucuje y m3BemTajy npeaiaxy 3a u300p y 3Bambe U 3aCHUBAE PaIHOT OJIHOCA
MPBO paHTHpaHOT KaHaunarta. HacraBHo-HayuHo Behe Ha ocHOBY m3BemTaja Komucuja Bprm uzbop
HACTaBHUKA U capajHUKa y 3Bama. Komucuja 3a obe3elere M KOHTPOITy KBaJUTETa MPATH MOCTYHaK U
MOIITOBakE ycIoBa 3a M300p HACTABHUMKA M CapajJHUKa y 3Baba M 3aCHUBAE PAJHOT OJHOCA, a Y
clydajy OJICTymama OJ MHHUMAHOT HHBOA KBanuTeTa, ynyhyje ymosopewme Kommcujama koje
cauMmbaBajy U3BEIITaje 10 KOHKYpCy, HacTtaBHO-HayYHOM Behy U JicKkaHy.

[Toctymak u mpaBwmia 3a W300p HacTaBHMKA AehuHHcaHu cy y [IpaBuiHuMKy o wu300py
HACTaBHUKA M CapaJHUKa KOjU ce NMpUMemYyjy Ha DakynTeT 3a MOCIOBHE CTyauje U npaso. Ha
dakynrery je 3amociaeH nmorpebaH Opoj KOMIIETEHTHHX HAcCTaBHHUKA KOjU MOTY Jia W3BOJIEC
HACTaBy Ha JOKTOPCKUM CTyIHjama, a peMa YIyTCTBY H JIOMYHHU YIYTCTBA 32 aKpeIUTaIU]y
CTY/IMjCKHX TIPOrpaMa JOKTOPCKUX CTyIHja, Kao u npema [IpaBUIHUKY 0 M3MEHHU CTaHIap/a 3a
aKpeaUTalnjy CTYIUjCKUX TporpaMa IOKTOPCKUX CTyauja. IMeHOBaH je pyKOBOIHMOIL[ OBOT
CTYJIM]CKOT TIpOorpaMa KOjH j€ OJroBOpaH 3a OpraHM3alld]y MpHjeMa CTyJeHATa, peaau3aiujy
HAaCTaBe, IMOIITOBakE¢ 3aKOHCKMX HOPMHU U TIPOIleypa pealu3aluje CTyauja oJ IMpHjemMa o
on0paHe pajia JOKTOpaHIa.

Ha crymujckom mporpamy Jloktopcke cryauje — MeHanMeHT W OM3HUC aHTakoBaHo je 14
HAaCTaBHUMKAa KOMIICTEHTHHX 3a M3BOleH€ HacTaBe y CKJIady ca cTaHaapauma, o kojux 13
HACTaBHMKA Yy IYHOM DaJHOM BpeMeHy M 1 HacTaBHHK IO YroBopy O H3BOhemy HacTaBe;
[TpoueHar yacoBa npegaBama Koju u3Bozae HactaBHuim ca 100% pagHor BpemeHa je 94.4%.

KomneTreHTHOCT CBMX HAacTaBHUKA je yTBpeHa Ha OCHOBY HAy4YHHMX pajoBa 00jaBJbEHUX Y
MehyHapoaauM u gomahuM dacomucuma, 300pHHUIIMMA ca Mel)yHapOJHMX HAydYHHUX CKYIOBA,
o0jaBsbeHMX MOHOTpaduja u ynobenuka. CBU HAaCTaBHMLIM MMajy BuIIe of 12 octBapeHux M
O0omoBa 3a oO0jaB/beHE pagoBe y Kareropujama neduHHcaHUM [IpaBHIIHUKOM O W3MEHHU
CTaHJapAa 3a aKpeauTalMjy CTYIHMjCKHX Mporpama JOKTOPCKUX CTyAHja, IITO yKa3yje na cy
CroCOOHM 3a H3BOhEHE HACTaBE Ha OBOM CTYAHMJCKOM IpOTpamMy JOKTOPCKHX CTYyIH]a.
HacrtaBauiu kommereHIMje 3a u3BOhEmE HAacTaBe Ha JIOKTOPCKUM CTyaujamMa JI0Kasyjy
CIIMCKOM pajioBa M nojanumMa o yuemrhy y gomahum n mel)yHapogHUM HAyYHOUCTPAKUBAYKUM
npojexTuma ( y mpuiory).

On ykynHoOr Opoja HacTaBHHMKA aHTa)KOBAHUX HA OBOM CTYAMjCKOM mporpamy 11 HacTaBHMKa
HCIYH-aBajy YCJIOBe 32 MEHTOPCTBO, 01 KOjux 10 HACTaBHUKA y MIYHOM PaJIHOM BpeMeEHY
u 1 HACTaBHHUK MO Yrosopy o u3pol)emy HacTaBe, jep umajy Bume ox 24 octBapeHux M
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O0omoBa 3a oO0jaB/beHE pagoBe Yy Kareropujama neduHHCaHUM [IpaBHIIHUKOM O W3MEHHU
CTaHJapAa 3a aKpeauTalMjy CTYIHM]CKHX Mporpama JOKTOPCKUX CTyAHWja, IITO yKa3yje na cy
crocoOHM ga Oyny MEHTOPM Ha OBOM CTYIUJCKOM TIporpamMy JOKTOPCKHX CTyIHja.
Jlepunucana je mpouenypa HMMEHOBama MEHTOpa Yy KOjOj ce IMpoBepaBa Ja JM MEHTOpP
3a7I0BOJbABa YCJIOBE CTAaHAAp/A.

[Momamm O HAcTaBHUIIUMA CaJpXaHU Cy Yy MyOnIMKOBaHUM Martepujaiaruma KommeTeHTHOCT
HacTaBHUKa U Kmura MeHTOpA.

Hayune u cTpyune kBan(uKanyje HaCTaBHUIIM MOPAjy UCIYHUTH CXOIHO 3aKkoHy, CTaTyTy n
[TpaBuaHMKY 0 M300pY HacTaBHUKA U capagHuka. akynTer uma qepuHUCcaHEe KPUTEPUjyMe 3a
n300p HACTaBHUKA KOjU pajie ca MyHUM PaJHUM BPEMEHOM Yy BHCOKOIIKOJICKO] YCTAaHOBH H
pa3BUjeH CUCTeM H300pa HACTaBHHKA M3 APYrUX HAYYHUX HHCTUTYLHUja KOJU YYECTBY]Y Y
peanu3anuju TOKTOPCKUX CTYAH]a, KOJU je Y CKiaay ca 3akoHoM. CxomHo 3akoHy o Bucokom
obpazoBawy ("Cn. rmacauk PC", 6p. 88/2017, 27/2018 - np. 3axon u 73/2018), npucrymna ce
n300py HayYHOHACTAaBHOT KaJpa KOjU MOpa Jia 3370BOJbaBa HACTABHO IEIArOIIKEe BPEAHOCTH,
Hay4Ha 3Bama U CTPYYHO-UCTPAXKHUBAUKE pe3ysTaTe U cocoOHOCTH TpaHc(epa 3Hama. [IpaBa
u o0aBe3e HayYHOHACTaBHOI KaJpa Cy jeJHaKa 3a CBa JIMIA HE3aBUCHO O]l HMXOBOT pPaJHOT
OJIHOCA U Tpajama pagHor BpemeHa. OHO IITO je KOHTYHpaHa JEeNaTHOCT CBAKOT Of HHUX je
JIUYHO yCaBpIlIaBame y QYyHKIIU]H KBAJUTETA pajia U OJTHOCHU ce Ha ciiesiehe akTUBHOCTH:

e Kontunyupano npaheme u kopuirheme HajJHOBHjE CBETCKE JTUTEPATYPE;

e AmmKanvja 3Hamka y HAaCTaBU M HAYYHOHUCTPAKUBAUYKOM Pay;

e KomyHnukanuja u yuemhe y THMCKOM pany;

e (OO0jaBbUBamke CTPYYHHX M HAYYHUX pajoBa y3 o0aBe3Hy peleH3ujy y aomahum u

CTPaHUM YacONNCHMA,;

o [opumme HHOBHpPAE ET0BAa HACTABHOT CaAPIKaja;

e [lybnukoBame onroapajyhux moHorpaduja , CKpUIITH, YIIOCHUKA;

e CTpydHO yCaBpIIaBamkE y 3eMJbH U HHOCTPAHCTBY.

0) AHasim3a ci1a6octu U moBoJbHEX efeMenata (SWOT ananm3za)

Komucuja 3a 00e30eheme kBanmutera Pakynrera je HA OCHOBY CBUX PACHOJIOXKHMBUX MOJATaKa KOjU CY
MPUKYIUREHN Y TIporecy camoBpenHoBama wu3Bpimmia SWOT amanmmsy crenehmx enmeMeHarta:
cucteMarcko mnpaheme M TMOACTUIAKE TNENAarolKUX HCTPAKMBAYKUX HCTPYYHHX AKTUBHOCTH
HAaCTaBHUKA M capaJHUKa W JYTOpOYHY IOJHMTHKY CeJeKIHje HACTaBHUYKOT M HCTPAXKHUBAYKOT
HOJMIIATKA.

CHATE CJABOCTH
» CucTeMaTcKo npaheme W moacTHmame | » 300r OmImTe Kpu3e HEAOBOJBHO CpecTaBa
MEAArOMKUX HCTPOKUBAYKHX M CTPYYHHX 3a CTaJHO O0Opa30Bamke¢ HACTaBHHKA H
AKTUBHOCTH HACTABHHKA U CapaJHUKa+++ capaJTHUKa (amp. [Tnahenn
» PenoBHO oOleHUBamE — IMEJAromIKOr  pana MMOCTIOKTOPATH, OJIa3aK HACTaBHHUKA Ha
HACTaBHMKAa W  capaJHUKa oOJ  CTpaHe ycaBpmIaBamke€ Ha JyXH Tepuon y
cryacHara. +++ WHOCTPAHCTBO UTA.)+++
» Ha ¢akynrery mocrtoju goBojbaH  Opoj | » Hajycnemnuju cTyaeHTH MOHEKaa HHUCY
CTylIleHaTa W3 KOjer jeé Moryhe celeKTOBaTH 3aMHTEPECOBAHU 3a pan Ha
Oyayhm  HacTaBUUKH W HCTPaXHBAYKH ¢dakynTery.++
Kajap.++ » Cruue ce yTHCaK Ja ce mpH Hu300py
» KsaiureTan HaCTaBHU U HAyYHM Kajgap +++ HAaCTaBHHKAay  BHIIAa  3Bamka,  BHIIE
» JlocmenHo ce TpuUMElBYjy TpoLeAype U BpE/HYje HAYYHO-UCTPAKUBAYKU HETO
IOCTIVIIIY __NDWINKOM ___3aIQIIJbaBarka M [CAarQUIKY paJ ++
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HamnpeaoBama +++ » HenoBosbHUM yKJbyYHBambEM HAaCTaBHHKA

» JaBHoCcT TmocTymka W yciuoBa 3a H300p A capaJgHUHKay Hay4YHO-HUCTpaKMBa4yKe
HACTaBHUKA U CapaJHUKA +++ MpojeKTe orpaHuvaBa ce yHampeheme
» BpeaHosame HAy4YHOUCTPaXKUBAYKUX " KOMIIETeHIIja+++
NeNaromkux crnocobHocT HactaBHuka | | » Ilojenunu kaaposu Ha DakynreTy HHUCY
capaJHHKa IMPUIMKOM HU300pa y 3Bama +++ JIOBOJFHO MCKOpHUIITheHn +++

» VYBaxaBame  MHIUBCHA  CTyJCHaTa O
HIeJaroIKOM paJly HAacTaBHUKA M CapajHuKa
KpO3 PEI0BHO aHKETUPAE ++

» Ilponmcana ¢opma wu3Bemraja 3a u300p y
3BabE M M3BEIITAja O pajly HACTABHUKA +++

INNIAHCE OIMACHOCTH
» Ilojauatu capajmby ca apyrum | » Cse BHIIIC ce pasBHjajy
BHUCOKOOOPa30BHUM ycTaHoBama panu TPaHCAUCIWIUIMHAPHE HayKe, a Hema
MOOMTHOCTH HACTaBHUKA U capaJHuKa. +++ JIOBOJHHO HACTaBHUKA u3 THX
» [Ilnahatu  fmamse  MIKOJOBake  HajOOJBUM oOmactu+++
CTyIeHTUMA +++ » HajraneHrtoBaHHju MIIaZ¥ JbYIU OJJIa3e y
» IlpugpyxuBambe EY ¥ M NOpUCTYIl HEHUM WHOCTPAHCTBO WJIU paje 3a MehyHapoaHe
pecypcuma oTBapa MoryhHocT Behe KOMITaHuje+++
MOOMITHOCTH W YcCaBplllaBarba HacTaBHUMKa W | » HemoBosbHa  mojpmika — ycaBpilaBamby
capagHuKa +++ MJIaUX O]l CTpaHe ap)KaBe++

1) [Ipensior Mepa m akTUBHOCTH 32 yHanpeljeme kBasuTeTa cTanaapaa 7

Ha ocHoBy ypahene SWOT anammze Komwucuja 3a o0e30eheme kBanurera ®akynrera je aaia
Mpemjior Mepa W aKTUBHOCTH 3a yHampeheme kBanureTa, koju je Ha ceqnmnu HHB ®dakynrera
onpxkanoj 09.12.2019.rogune ycBojeH jenHornacHo. [Ipemmor mepa M akTUBHOCTH 3a yHampeheme
KBaJIMTETA campike cienche:

» [lojavat; capaamy ca JAPYTUM BHUCOKOIIKOJICKHM YCTaHOBaMa pajl WHTCH3UBUPAHA
MOOMTHOCTH HACTaBHHKA U CapaHUKA.

» JloxcTHIaTH HACTABHUKE Jia CE aKTHBHHUjE YKIbYUe Y pajl MpoPecCHOHANTHUX yApykema. Jlekan
j€ 3aMyKeH 3a pean3alnjy OBE aKTUBHOCTH;

*  VYcmocTaBUTH cHCTeM (DMHAHCH]CKOT W He(UHAHCHjCKOT HarpaljuBama paaud CTUMYJIHCAHa
HACTaBHUKA 32 Jlajbe ycaBpilaBame. JexkaH ca (UHAHCHjCKMM pPYKOBOJHOILIOM Ja TPEJIOKH
CaBery 1 HayuyHo-HactaBHOM Behliy cucTem HarpaljuBama 70 Kpaja Tekyhie IIKOoJICKe roIuHe;

* JlpemysuMame Mepa y LWJbY IOCIEHICHA TYrOpPOYHE IOJUTHKE CEJIeKIHMje HACTaBHUYKOT
noaMIIaTKa M3 pena mocrojehux cTyzneHara 3aBpIIHE TOAMHE, IMOCEOHO CTyJeHaTa MacTep H
TOKTOPCKUX CTyAMja. 3aayXeH je TPOJEKaH 3a peaju3ald jy oBuX Mepa. HeomxomHo je aa
YCIIOCTaBU CHCTEM KOMYHHKall{ja ca CTYACHTHMa, OoceOHO MpeJ Kpaj MIKOJICKE FOJAWHE U Ja
CTYACHTHMA NPEI0Yr MOTYNHOCTH M YCIIOBE 32 IbHXOBO aHT@)KOBAHkhE HA H3BONEHY BEKOH .

Iloxa3aTe/bu U IPUJIO3H 32 CTaHAApA 7:

Tao6ena 7.1. IIpernen Opoja HAacTaBHHMKA IO 3BalbMMa M CTaTyC HACTABHHMKA Y

BHCOKOIIIKOJICKO] YCTaHOBHU (paJHM OJHOC ca IIYHUM M HEIYHUM PaJHUM BPEMEHOM, aHIa)KOBALE 110
YTOBODY)

Tabena 7.2. [Ipernen Opoja capagHUKa U CTATYC CapaHAKA Y BUCOKOIIKOJICKO] YCTAHOBH (palHU

OJHOC Ca IYHUM M HEIIYHHM PaJHMM BPEMEHOM, aHI'a)KOBaHh€ 110 YTOBO

Mpusor 7.1. [IpaBuaHKUK 0 M300PYy HACTABHUKA U CAPAJIHUKA

Mpuaor 7.2. OnHoc ykynHor 6poja cryaeHara (6poj cTyieHara 0J00peH akpeInTalijoM TOMHOXKEH ca
OpojeM ToJrHA Tpajarba CTYIN]CKOT IporpamMa) u 0poja 3amocICHUX HACTABHUKA HA HUBOY YCTAHOBE

cTa”niapaun
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Cranpapa 8: Kpaaurer cTyieHaTa

Ksanurer crynenata ce obe3z0elyje celekuujoM CTyneHaTa Ha yHampea HpONMCaH M jaBaH HadWH,
OLICEHBAKEM CTyJCHATa TOKOM paja y HaCTaBH, IEpMaHECHTHUM IpahemeM U poBepaBameM pe3yaTara
OLICHVBamba M MPOJIA3HOCTH CTyICHATA U MIPeAy3UMambeM oroBapajyhux Mepa y cirydajy mporycra.

a) Onuc crama, aHAJIW3a U NIPoLeHa cTanaapaa 8

CaryiacHO OCHOBHHMM 3ajanuma y oOpa3oBamy, dakynreT 3a IMOCIOBHE CTYAHMj€ M IPABO YHAIPEH
yTBphyje ycloBe 3a ynuc CTy/ieHaTa U Ha OCHOBY TOTa BPIITH M300p KaHIUAaTa. Y CJIOBH 33 YIHC U U300p
KaHJWJaTa yHAIpe Cy MO3HATH, Hanase ce Ha cajty dakynrera u y MadopmaTopy 3a ymuc. Yciaosu cy
YTJIaBHOM CTaOWIIHA U HE MEHajy ce.

®dakynTeT 3a MOCIOBHE CTYIHj€ M MPaBO pacHucyje KOHKypC 3a ymuc Ha cTymdje. KoHkype campkm:
Opoj crymeHata 3a oapeljeHe CTyaMjCKe Mporpame, yCIIOBE 3a YIIHC, MEpHa 3a yTBphHBame peaociieaa
KaHJU/aTa, MOCTYMaK CHpoBoema KOHKYpCca, HAYMH W POKOBE 3a TOJHONICHE jkajabe Ha yTBpheHH
penocen, Kao U BUCHHY IIKOJIApUHE KOjy miahajy cTyneHTH.

Bbpoj crynenata koju ynucyje @akynTeT 3a MOCIOBHE CTYAHj€ U NPaBo je yckiaaleH ca ommTiuM Bakehnm
MpONMUCHMa H KPHUTEpPHjyMHUMa Koje mponucyje MHUHHCTApCTBO TIPOCBETE, 3aTHM KaJPOBCKHUM,
IMPOCTOPHUM U TEXHUYKO-TCXHOJOIIKHNM MOFthOCTI/IMa YCTaHOBE.

Kangupar 3a ynuc Ha cryamje DakynTeT 3a NOCIOBHE CTyOWje M IpaBoO, IMOJAXe TECT MIpOBEpE
CKJIOHOCTH M CHOCOOHOCTH Ka CTpyuH, y ckiaxy ca Craryrom. Pemocnen xanmunmarta yTtBphyje ce Ha
OCHOBY OIIIITET yCIexa MOCTHTHYTOT Y CpelbeM 00pa3oBamby U pe3yniraTa MOCTUTHYTUX Ha MPHjeMHOM
TECTY.

®dakynTeT 3a MOCIOBHE CTyIaWje M MpaBo 00e30ehyje cBe moTpeOHE yClIOBE CTyIEHTHMMA 3a YCIEIIHO
caBJaJlaBame CTYIIUjCKUX Iporpama. ¥ ciaydajy He3aloBoJbaBajyher ycrexa cTyaeHaTa Mpeay3uMajy ce
oarosapajyhe Mepe, Kpo3 J01aTHE 4acoBe, KOHCY/ITAIH]j€, TOHOBJHECHE KOJIOKBHjYME M CIIUYHO.

[IponasHocT cTyieHaTa Ha UCIIMTHMA OBOT CTYJIM]jCKOT ITporpama ce JAeTaJbHO MPaTH U aHaJIu3upa.

Ksanurer ctynenata ce obe3z0elyje cenekunjoM Ha yHamnpes NPOIMCAH U jaBaH HauWH, OLCHHUBABEM

CTy/JIcHaTa TOKOM aHTaKOBamka Y aKTUBHO] HACTAaBH, IEPMaHEHTHUM IpahekheM H MPOBEpaBambeM

pe3yaTarta oOLEHhHMBamka W NPOJA3HOCTH CTy[AeHaTa, Kao W Npeay3uMameM oAroBapajyhux mepa y

ciydajy mpomycTta. Y ToM cmucity DakynTeT 3a MOCIOBHE CTyAWje€ W TPaBoO jeé y IMOTIYHOCTH

npuMeHno YmyTcTBa 3a mpuMeHy CraHmapna 8 m Ha OCHOBY era ypaljeHor m3BemTaja. KBamurter

CTyJICHATa ce MpaTH BHIIE elieMEHATa KBAaJIUTETA, & 32 CBAKW CJIEMEHT j& MPONUCAaH MUHUMAIHH HUBO

KBaJIUTETa U mocTynak o0e3oelhema u koHTpone. ExeMenara kBanuTera cTyneHara cy:

= dakynrer 00e30ehyje MOTCHIMjaIHUM U YIUCAaHMM CTYACHTHMA CBE peJicBaHTHE HMH(poOpMaIje U
MOJaTKe KOjU Cy MOBE3aHM ca BHUXOBUM cTyadjama . OBe mHbOpMaIHje ce MPE3eHTH]Y Y MHCaHUM
MaTepHjajirMa U Ha cajTy ¢akyiaTera, Opd YeMy Ce HaBOJAE cTpaTeruja ode3Oehema KBamuTera,
OCHOBHH 3aJlalli ¥ LUJbEBHU, ONMHUC CTYAHjCKUX MpOrpaMa U ONKC caipXkaja MpeaMeTa, OYeKWBaHH
00pa30BHM HCXOJIM, CIIMCAK HACTABHUKA W capajHHUKa ca pedepeHriaMma, ycJIOBU yIKca U MpeHoca
ECIIb Gomoma, Tpajame CTyaWja, HaKHAJE TpPOIIKOBA Ha CBa TpU CTemeHa cryauja, Craryr,
[IpaBwiHuk 0 ctynujama, [IpaBuitHUK 0 yIuCy Ha CTyHje, HIp.

= [Ipu cemekuuju cryneHara 3a ymuc, Dakynrer BpelHyje pe3yiTare MOCTHTHYTE Y CPEIHbEeM
o0pa3zoBamy M pe3yiTare MOCTHTHYTE€ Ha MPUjEMHOM HCIHTY MOCTHTHYTE y CKJIaay ca 3aKoHOM,
Cratryrom u llpaBwinukoM o ymucy Ha cryauje. DaxkyiTeT CHOPOBOAM CEJIEKIHMjy KaHIuaaTa
MPUJIMKOM yIHCa Ha CTyauje, Hactojehm ma o6e30emu nma cTyduje yOuIly KaHAMOATH KOJH CYy
MOCTHUTIIN HajOOoJbE pa3yliTaTe y CpeimbeM 00pa3oBamy U Ha UCIIUTY

= JegHaKOCT WM PaBHONPABHOCT CTyAEHATa MO CBHM OcCHOBama (paca, 0oja Koxke, IOJ, CEKCyalHa
OpHjeHTalHja, ETHUYKO, HALIMOHANA WIH COLMjAHO TOPEKJIO, je3UK, BEPOUCIIOBECT, MOJTUTHIKO HIIH
JIPYro MHIUBCHE, CTATyC CTEYeH pOhemeM, MOCTOjalheé CEH30PHOT HIM MOTOPHOT XEHJWKENa U
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MMOBHMHCKO CTaH-€) j€ 3arapaHTOBaHa, Kao M MOTYhHOCT cTyaupama 3a CTYACHTE ca MOCCOHUM
moTpebama.

= dakynTer pa3BHja KpUTEPHjyMe BpEIHOBama U KOHTpoJe npahema HAacTaBe W yHAIpeHd yMo3Haje
CTyJeHTe ca o0aBe3oM npahema U akTUBHOT ydenrha y HacTaBu. KBamuTeT cTyleHaTa ce BpeaHyje,
OTHOCHO M3pakaBa y TIOEHHUMa KOJH Ce€ YKJbY4dyjy y KOHA4YHY OIEHY O CaBJIaJaHOCTH IpeaMeTa, Ha
ocHOBY Tpahema akTUBHO ydermrha y HacTaBu (PEIOBHA ITOCETa HACTABH, aKTUBHO ydelnrhe y aHau3H
Y pacIlipaBy TeMa Ha TpefaBanMa W Bex0ama, caMOCTaJIHE aKTUBHOCTH WM ydemrhe y TPyIHHUM
aKTHBHOCTHMA Ha M3paJy 33aJjaTaKa, CEMHHAPCKUX Pa/ioBa, H CI1.).

= CryaeHTH ce oOlemyjy momohy yHampen o00jaBJbeHHX KpPUTEpHjyMa, TpaBWia W IPOIEAypa,
KOje Cy JeTaJbHO Tpe3eHTOBaHe y cienchuM akTuma u aokymeHtuma: Craryrty, IlpaBumHHKY O
crynujama u CTyIHjCKUM TIpOrpaMumMa.

= QakynTeT CUCTEeMaTHYHO aHAIM3HPA, OlelkYyje U yHampelyje MeTojie U KpUTEepHjyMe OlCHHUBaHba
CTyJeHaTa MO TpeaMEeTHMa, a MOceOHO: Ja JM je METOJ OICHkhHBama CTyJeHaTa mpuiaroheH
MpeIMETy, Ia I Ce TPaTH U OICHYje pajl CTyICHTa TOKOM HACTaBe, KakKaB je OJHOC OIleHa paja
CTY/ICHTa TOKOM HACTaBE U Ha 3aBPIIHOM HCIHTY Y YKYIIHOj OLIEHH H Jia JIU CE OIlleHYje CIOCOOHOCT
CTy/IeHATa Jia IPUMEHE 3HambAa.

=  dakynrer 00e30ehyje KOpeKTHO MpOo(EeCHOHIAHO TIOHANIAKkE¢ HACTABHUKA TOKOM OIEJhHUBaJha
ctyneHara (00jeKTUBHOCT, ETUYHOCT M KOPEKTaH OJIHOC ITPeMa CTYJCHTY) .

= @akynTeT CHUCTEMAaTHYHO TPaTH W TMPOBEpaBa OIEHE CTyAEHaTa MO MpeIMeTHMa W Tpeay3nMma
onrosapajyhe mepe ykonuko aohe 10 HenpaBUITHOCTH Y TUCTPUOYIIM]jU OIIeHA (CYBHUIIIE BUCOKUX WM
HUCKHUX OIICHa, HEpaBHOMEPaH pacrope]l OleHa) y Iy>KEeM TIePUOTY.

=  dakynTeT CUCTEeMaTHYHO MpaTH W MPOBEpaBa MPOJA3HOCT CTYACHATa MO MPEeIMETHMA, CTYIH]CKUM
mporpaMuMa, TOAMHAMa CTyAHja M Mpely3uMa KOPEKTHBHE Mepe Yy CIIydajy CYBHWINE HHCKE
MIPOJIA3HOCTH HWITU JIPYTHX HEMPABUIIHOCTH y OICHUBABY.

=  @akynrer oMoryhaBa cTymeHTHMa ojaroBapajyhu oOJIMK CTYIEHTCKOT OpPTraHH30Bamha, MEI0Bajba
U y4dentha y oJuTyduBamy y CKIaay ca 3aKOHOM

W3 enemeHara KBaJMTETa CTyACHATa jacHO ce youaBa jna (Dakynrer 3a MOCIOBHE CTYIHje W MPABO
JTIOCJIETHO CIIPOBOJIM CBE 3axTeBe Be3aHe 3a Ctanmapn 8.

HacraBHn wu wuctpaxkupaduku mporecu Ha Dakynrery, Kpo3 Koje CTYACGHTH CTHYYy ojroBapajyhe
KOMITETCHIIMj€, OPraHu30BaHU Cy y KypuKyinymuMa. CBHM HacTaBHHM IpeaMeTHUMa, YKIbY4yjyhu u
3aBpIlIHE PaZOBE, CBUX CTYIHWjCKUX Mporpama, npunucat je oarosapajyhu 6poj ECIIB. bpoj ECIIB je
yTBpheH Ha OCHOBY pagHor onrtepehema cTyaeHTa y caBiahuBamy IpenaMera U NPUMEHOM jeTUHCTBEHE
METOJIONIOTH]e 3a CBe CcTynaujcke mporpame. CTyIeHTH caBjaliaBajy CTYIWjCKH IpOrpaM IoJiarajbeM
ucnura, ynme ctudy oapehenu 6poj ECIIB. bogoBu ce nojesbyjy HaKOH YCHENIHO CaBlaJIaHOT CBAKOT
N0jeIMHAYHOT TIpeJMeTa, 00aBe3HOI W HM300pPHUOT, M  PENpe3eHTYje LEeJOKYNaH paja CTyIeHTa
(aKTUBHOCTH Ha IpeAaBamy, aKTUBHOCTH Ha BekOama, NMPAKTUYHH PaJOBH, NPOjeKTH, MPEIUCIHTHE
o0aBe3e, UCTIUTH).

YcneuHoct crygeHara y casialjuBajby ofpelheHor npeamMeTa KOHTHHYHPAHO CE€ IMpaTh TOKOM HacTase,
a BpelHOBam-e nocTurayha uspaxxasa noeHnMa. Haums cTumama noeHa HEOCPETHO 3aBUCH O IPUPO/IE
NPOTPaMCKUX Ca/ipikaja M OYEKHMBAaHMX HMCXOJa CBAaKOT HACTaBHOT NpenMeTa MmoHaocol. BpeanoBame
nmocTurHyha CTyZeHTa 3aCHOBaHO je Ha YKYIMHOM Opojy IOeHa Koje je CTYIOeHT CTeKao, a Ipema
KBAJINTETY YCBOjJEHMX 3Ha’ba, CTEUEHHX pa3yMeBajba, IOCTUIHYTE OBJIQJIAHOCTH, OCTBapeHe
0CHoCcO0JbEHOCTH, 10 KOMIIETEHTHE CIPEMHOCTH Ha CaMOCTaJIaH U3pa3.

dakynTeT CHCTEMAaTHYHO MpaTH M IpPOBEpaBa OICHE CTyJCHATa IO MpeAMETHMa M Mpeay3uma
onroeapajyhe Mepe yKoJauKo aohe 0 HENpaBHIHOCTH y AUCTPUOYIMjH OICHA (CYBHILIE BHCOKHUX WM
HHCKHX OIIeHa, HEPaBHOMEpAH pacrope]] OlleHa) y ayxeM repuoay. Takolhe, cucTeMaTHuHO MpaTH H
npoBepaBa MPOJa3HOCT CTyACHATA MO MPeAMETUMa, POrpaMUMa, TOJANHAMA U TPEIy3uMa KOPEKTHBHE
Mepe y CiIy4ajy CyBHIIIE HUCKE MPOJA3HOCTH WM JAPYTUX HEMPABHIHOCTH Y OlleihHBamby. CHCTEMaTHYHO
npahieme Mpoa3HOCTH CTy/ICHATa HA MCIUTUMA 10 MpeJAMETHMA, TpPOrpaMUMa W TOoJMHAMa CTyAuja,
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cnposoau Komucwuja.

®DakylITeT CHCTEMAaTHYHO aHaJu3Wpa, Olelkyje M yHampehyje MeTonme W KpHTepHjyMe OlCHHBama
CTyJIeHaTa 10 MpeJAMeTUMa, a MOCeOHO: 1a JIM je METO OIlCHhUBama CTYACHATA NMPUIIaroh)eH MpeaMeTy,
Jla 1 ce MpaTH U OlEkYje pall CTyJACHTa TOKOM HacTaBe, KakaB je OJTHOC OIICHA paja CTYJCHTa TOKOM
HAacTaBe M Ha 3aBPIIHOM HCIIUTY y YKYITHO] OICHH M Ja JH Ce€ OIeHhyje CIIOCOOHOCT CryacHaTa aa
npuMeHe 3Hama. [lopexn tora, @akynrer npatu onxoheme npema crygeHTrMa. OHU ce TPETHPA]y Kao
PaBHOMPABHU MAPTHEPH Y HACTABHOM , UCTPAKUBA4 KOM U CTBapaIadKoM IPOIIECy.

CTyneHTCKY MmapjaMeHT je OpraH MpeKo Kora CTYACHTH OCTBapyjy CBOja IpaBa W IITUTE WHTEpPECEe Ha
®daxynrety. [lonoxaj, qenaTHocT, opraHuzandja W HaaIeKHOCT CTYACHTCKOT MapiaMeHTa OJnKe je
onpehen IlpaBuHMKOM O paxy CTYJISHTCKOT MapiiaMeHTa, y CKiIaay ca 3akoHoM. CTyAeHTCKH
napiaMeHT Oupa CTyleHTa NpoJieKaHa, KOjH 3acTyla CTaBOBE CTYJCHATA y CTPYYHUM TeIHMa
®daxkynrteTa, OpUHE 0 OpPraHU30BakYy 00PA30BHOT, UCTPAKUBAYKOT H HAYYHOT pajia CTyACHATA, IPEIaxKe
Mepe 3a yHanpeljuBame CTYJICHTCKOT CTaHap/a, MPaTy CTambe Y JOTHYHO] OOJIACTH U YUSCTBYjE Y pay
CTYICHTCKE OpTraHu3aIlfje.

Tabesa 8.1.IIperisien Opoja cTyaeHaTa 1o rogMHaMa cTyaMja Ha Tekyhoj mxoJsickoj roguan JAC
MenayMeHT u OU3HHC

AKpenuToBaH CrBapHO ynucaHu y Tekyhy
P. Hasus cryaujckor mporpama u Opoj cTyneHaTa HIKOJICKY TonuHy (2019/20)
0. 0Jbe 3a yIucC y MpBYy | Il rox. Il e
TOINHY TOJI. rof.
1. JAC Menanmenr u 6usunc JIXI1 10 4 4 - 8
VYkyman Opoj cTyaeHara 8

Tabena 8.2. Ctona ycnemHocTu crygeHara. OBaj mogarak ce M3padyHaBa 3a CTyJeHTe KOjU Cy
JUIVIOMUPAJIN Y MPeTXoaHoj mKojackoj roguHd (mo 30.09) a 3aBpmmim CcTyaMje y POKY
npeasuljeHoM 3a Tpajame CTYAHjCKOT mMporpamMa

**Bpoj yrnucaHux
y I romuny S—"
P. Haszus ctynujckor *Bpoj ycnenrHux CTyauja y
6 I . YCIICITHUX
. porpama 1 1oJbe CTy/eHaTa reHepanuju cTyreHaTa
YCIICITHUX Y
CTy/eHaTa
JC - JlokTOpCcKe akaJieMCKe CTYAH]e
JAC  MeHagMeHT ©
1 ouszamnc JXI1 0 4 0
Ykymro ([JAC) - 4 -

Ta6ena 8.3. Bpoj cryneHara koju cy ynucajin Tekyhy mikojcKy roiMHy y oJHOCY HAa OoCTBapeHe
ECIIB 6oa08Be (60), (37-60) (Mame o1 37) 3a cBe CTyAHjCKe NpOrpaMe 1o roiiHaMa CTyjauja
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II ron. III rox. IV ron.

*Huso
VAR 60| 37-60 N 6o | 3760 | MM 6o | 3760 | MG
TC 3 1 0 0 0 0 - - .

VYkynHO 3 1- - - - - - - -

0) AHaTm3a c1a6ocTi U oBo/bHHX eleMenara (SWOT ananu3za)

Komucuja 3a 06e30eheme kBanuTera dakynreTa je Ha OCHOBY CBHX PACIOJIOKUBHX TMOAATAKA KOJH Cy
NPUKYIUBEHH Yy TIpoliecy caMoBpeHoBama m3Bpimwia SWOT anann3zy crnenehnx enemeHara: CTyI€HTCKO
OPraHHU30BALE U YUCCTBOBALE y OJUTyIHBAIDY.

CHATE CJABOCTH
» TIpaBWIIHUK CTYACHTCKOT mapiaMeHTa+++ » HenoBospHA 3aMHTEPECOBAHOCT CTYyJICHATA
» PemoBHO OpraHU30BaKE CTyZeHaTa Hu 3a capaamyt++
¢dopmupame Crynentckor mnapinameHta y | > Porammje 4aHOBa CryneHrckor
amnpuIly MEcelly, CBaKe IIKOJCKe TOAuHe+++ napjaMeHTa, KOje ce€ CHpPOBOAM CBaKe
» PenosHO ce UHPOPMHUIITY YIIaHOBU TOJAUHE, 3aXTEBajy CTaJIHO YIO3HABAHE
CTYICHTCKOT TapjaMeHTa O CBUM BaXKHUjUM HOBUX 4IaHOBa ca CBOjuM oOaBe3aMa H
norahajuma Ha pakynaTeTy++ oyX)HOocTUMa. +++
» [IlpencraBHunm cryneHata cy ykbydeHH y | » HemoBosbHa 00aBeIITEHOCT cTyaeHATa O
oprane (akynrera ++ CBOjUM IpaBuMa u o0aBe3amat+

» PenoBHO ouemHHARE —MEAAroNIKOr  paja
HACTaBHUKA W  CapaJHAKa OJ  CTpaHe
CTyaeHaTa+++

» @akynTeT MMa WHCTUTYIHOHATHU OKBHP KOjU
ce OJTHOCH Ha YIIMC W HaNpeJOBamke CTyACHATa
+++

» CryaeHTHMa Ccy JOCTYIIHE CBE pEJICBaHTHE
nHpOpMaIje W TOoJaIlM KOju Ce OJHOCE Ha
@akyJTeT U MPOLEC CTyAuparmba +++

» Craryrom @akyntera 3arapaHTOBaHU CY
JETHAKOCT W PAaBHOMPABHOCT CTyJeHaTa IO
CBUM OCHOBama +++

» IlpaBuiHMK O OpraHM3alMju CTyIdja jacHO
JeUHHUIIE TIpaBUiia OllckhUBamba +++

» VYIHCHOM TIOJHTHUKOM CE€ BPEIHYjY pe3ylaTaTh
M3 Cpelme IMIKOJE M ca TecTa MpoBepe
CKJIOHOCTH U CIIOCOOHOCTH +++

» CryneHTd cy OJIarOBpEMEHO YIO3HATH Ca CBUM
MpeIMCIUTHIM 00Be3ama +++

» TlpunukoMm OICHHUBaba OCTBAPEH j€ BHCOK
HUBO 00j€KTHBHOCTH u aJieKBaTaH
KpuTepujym+++

» Mertone onemuBama Cy yckmaljeme ca
LUJbEBUMA U UCXOAMMA yUeHa +++

> __PenoBn Ipare ¥ IDOBEDABA] H

66




CTyZEHATa N0 NpeAMETHMA +++
MOI'YRHOCTH OINACHOCTH

» Ilojayatm capammy ca crygeHtuMa kpos | » Ilpucyctso CTyZleHaTa OopraHumMa
pEIOBHE paMOHMIIE KOje OM MMalie 3a b Ja ¢dakynrera je camo popmanHo. CTyaeHTH
ce cTylneHTuMa 00jacHH HBUXOBa MapTHEPCKa HE CXBaTajy O030MJbHO 3HA4Yaj HHUXOBOT
ynora+++ yuemha. +++

» [Ilojauatm TakMu4apcku nyx cryaeHara u | » Kopumiheme CTYIEHTCKHX OpraHu3alidja
HarjamaBaTH 3HA4aj OHUX KOjU TpenBOIe 0l cTpaHe aMOWIIMO3HUX CTyIeHaTa Kao
CTyJeHTe+HH+ JIMYHY TPOMOIH]y++

) [Ipensior Mepa n akTHBHOCTH 32 YHanpel)eme kBainTeTa cTanaapaa 8

Ha ocnoBy ypahene SWOT ananuze Komucuja 3a o6e3beheme kBanmutera Pakynrera je aana
mpeJyior Mepa W aKTHBHOCTH 3a yHampeleme KBanmuTera, koju je Ha ceanunn HHB ®daxynrtera
onpxanoj 09.12.2019.ronure ycBojeH jemHornacHo. [Ipemror Mepa W aKTHBHOCTH 3a yHampeheme
KBaJINTETA CaapiKe cienehe:
= 3agyxyje ce JeKaH Ja HallpaBW MPOrpaM pagvoHMLA 3a cielnehy IIKOJICKYy TOAMHY O 3Hayajy
CcTyneHara kao mapTHepa (akynrera. TpubuHe he ce opraHM3oBaTH HajMame 2 MyTa y TOKY
cemectpa.
= 3anmyxkyje ce mnpeacequuk Kowmmcuje 3a o00e30eheme KBaiuTeTa N1a HANpaBd Mporpam
ycrocTaBjbamba 00Jbe capalmbe ca CTyJCHTCKUM MapiaMeHTOM y Wby Behe WHBOIBHpaHOCTH
napiaMeHTa y TpoIiec OyYnBama, 3a clie/iehy IIKOJICKYTO/IuHY.

IToka3aTes/bu ¥ PUJIO3M 3a cTaHAapa 8:

Taoeaa 8.1. [Ipersie 6poja cryeHara 1o creneHuMa, CTYIH]CKUM IIporpaMyuMa M roArHaMa CTyauja Ha

Tekyho] MIKOJICKO] TOAUHHI

TaoGena 8.2. Croma ycnemHocTH crTyieHaTta. OBaj IojaTak ce u3padyHaBa 3a CTYJIEHTE KOJU CY
HMIUIOMUPAJIN Y IPETXOAHO] MKO0JICKO0] rogunu (10 30.09) a 3aBpluniin CTyAHd]€ Y POKY npeasul)eHoM 3a

Tpajambe CTYIU]CKOr IIporpama

Taoeaa 8.3. bpoj cTyneHara KOjH cy ynucaid TeKyhy IIKOJCKY ToauHy v ogHocy Ha octBapeHe ECIIb

0o108B¢ (60), (37-60) (Mame oa 37) 3a cBE CTYAM]CKE IPOrpaMe 110 rogrMHaMa CTyauja

Mpuuor 8.1. [IpaBrwiHUK 0 MPOLEAYPH IIPHjeMa CTYACHATA

Mpuutor 8.2. [IpaBHWIIHUK 0 OIICHUBAKY

Mpuior 8.3. [Ipomenype U KOPEKTUBHE MEpPE y CIyda]y HEHWCIYHhaBamkha M OJICTYIarma Ol YCBO]JCHUX

[POLIEAYPA OLIEILUBAHA

cTaniapan

Crannapa 9: KpajauteTt yudeHnka, 1uareparype, 0M0Ju0TeYKuX U HHPOPMATHUKHUX pecypca

Kpanuter yuOeHmka, mmreparype, OMOMMOTEYKHMX W WHGOPMATHYKHX pecypca ce o00e30ehyje
JIOHOIIICH-EM U CIIPOBONe-eM 0roBapajyhux OMIITHX aKaTa.

a) Onuc crama, aHAJIW3a U NPOLeHa cTanaapaa 9

®dakynITeT 3a IOCIOBHE CTyaWje W TpaBo 00e30ehyje cryneHTHMa OecIiaTHE YIOCHHWKE W JIPYTy
JTUTEpaTypy HEOMXOAHY 3a caBlaljuBame IpajiuBa y MOTPEOHOj KOJIMYMHU U Ha BPEME.

Ha dakynTery 3a mociioBHE CTyadje M MpaBO Hajla3u ce OuOiuMoreka koja y cBoM ¢oHmy mma 4820
HACJIOBA KOjH Cy CBOjOM TEMAaTHKOM M3 OOJIACTH W3 KOje Ce WM3BOAM HACTABHHM MPOIEC: TMOCIOBHA
€KOHOMUja, MpaBo, 0e30€THOCT U MOJINTUYKE HAYKE.

®DakynTeT 3a MOCIOBHE CTyOHWje M MpaBo je obe30emuiia MOKPUBEHOCT CBUX MpeaMeTa oaroBapajyhom
YIIOCHUYKOM JINTEPATypOM, YUHIMMA M IIOMONHNM HAacTaBHUM CPEJICTBHMA Y JOBOJHHOM OpPOjy Kako Ou
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ce 00e30e11II0 HOpMaTHO OJIBHjal-€ HACTABHOT Mpoleca Ha 00a CTyAHjcKa mporpama.

®dakynTeT je 3aKJby4ro yroBop ca BUIoM TexXHHUYKOM MIKOIOM y TPCTeHHKY 3a KOpHUIINEHe KIhUTra U3
o0nacTu MaTeMaTWKe, CTaTUCTHKE, IPaBa, MOCIOBHE €KOHOMHjE, MapKETHHTa, NH()OPMATUKE U JpyTe
nutepaType. Takole je 3akibydeH U yroBOp ca IpaJckoM OHOIHOTEKOM ,,Jehumuja“ y TpCcTeHHKY OKO
Kopuihielha BUXOBOI OMOIMOTEUKOr (OHIa, M3 00JaCTH MpaBa, EKOHOMHU]E, UCTOPH]jE, MOTMTUYKUX
Hayka, TH)OPMATHUKE, UTH. Ka0 ¥ YUTAOHHUIIE.

Ha wmecty 3amocneHor OuOimorekapa Ha @akyntery 3a TOCIOBHE CTyAMje W TIpaBO je IHUIE ca
onrosapajyhum ctpyuynuM kBanupukanujama. [lopex 6mOnmoTeke CTyAeHTHMA je Ha pacHoiaramy U
yutaoHnna. HacraBHuumma u capagaunuMma je Takohe omoryheno xopumheme OuOnuoreke.
bubnuoTeka je oTBOpeHa pagHuM nanuma ox 09 — 21 vacoga.

bubmmoreka @akynreTa je MyHONpaBHA WIAHULA jEAMHCTBEHOT OMONIMOTEYKO HHPOPMALMOHOT CHCTEMA
Penyonuke CpOuje.Ymucana je y perucrap oubnuoreka mox Opojem 06-580 om 05.12.2012. roaune.
VYxynan Opoj 6ubnuoreukux jeaununa je 4820. dakynrer je motnucao ca Hapomnom Oubnmorexom

Cp6uje YToBOp O IyHONPAaBHOM WIAHCTBY OMONHMOTEKe (akynrera y OHOIHOTEUKO-MHPOPMAITHOHOM
cuctemy COBISS.RS. http://www.vbs.rs/scripts/cobiss ®akynrer moceayje Hu  e-OMOIMOTEKY.
[Ipumemyje ce craHmapa 3a kopumiheme KEBUTa M APYrUX IoMaraja IO KBAaHTUETY, KBAIIUTETY,

PeUCH3UpAY U 0;[06paBaH>y 3a KOpI/IH_IheH:e, ay Criiagy ca 0O0JIOELCKUM CTaHAapauma.

3dakynTeT MMa NpPe3CHTAIM]y y 0a3M HCTpakMBauya M HCTpakMBaukux opranmszarnuja E-CRIS
http://ecris.sr.cobiss.net/public/jam/search basic.aspx?lang=scr&opdescr=search&opt=2&subopt=1&co
del=cmn&code2=auto&search term=Fakultet%20za%?20poslovne%20studije%20i%20pravo

dakynTer je moe3an y 6azy HEINONLINE https://home.heinonline.org/
dakynreT je mosesaH y Erih Plus bazu
https://dbh.nsd.uib.no/publiseringskanaler/erihplus/periodical/info?id=490415

Qakynrer je moBe3an yWHpopmanmonu cucreM MHHHCTapCTBa TMPOCBETE, HAYKE M TEXHOJOIIKOT
pasBoja [locurej — Perucrap ucrpaxkubaua Cpouje PUC - unerrudukanuonu 6poj ycranose: 6194

®dakynteT a00Mja HaydyHE YacONHUCE IyTeM TIpETIUIaTe, pa3MEHEe, CyHM3laBalliTBa WM IOKJIOHA.
Exonomuka/6p.112 ox 20.09.2009.; Exonoruka/op.: 204/18 ox 21.03.2018.; Bamrtuna/ 6p. 684/18 on
08.11.2018.; PagHo ™ commjaJiHO TPABO-9ACOMHC 3a TEOPH]y W TMPaKCcy pagHOT W  COIHjaTHOT
npaBa/0p.763/18 onx 11.12.2018. Harvard Business Review - kopucHmuku 0poj (Subscriber ID) -
438597528 , od 2009. roamue; The Economist - ID 04946466, ox 2011. roauue; Fortune - ID
088463977, ox 2009. rogune

Hugpopmamuuxku yenmap je caspemenom Komnjymepckom onpemom. HGopMaTHUKU MEHTAp je HA
pacronaramy HaCTAaBHUIMIMA U CTy/IEHTHMa TOKOM YMTABOT JaHa KPO3 MPYKamke yCIIyra HEOMXOHUX 3a
KBaJIUTETHO W3BOhemE CTYOMjCKHX MporpaMa: CKEHHpame, LTaMmname, HapesuBawme LIJ m JABJ]
MaTrepHjana u Jap.

®dakynTeT 3a MOCIOBHE CTYAHjE M IIPaBO UMa PaAUyHAPCKYy yuuonuua ca 20 pauynapa xoju umajy
npucmyn unmepnemy. VInhopMaTHiIKy LEHTap je OTBOpeH paaHuM naHoMm o 09 — 21 wac. Ha mecty
3anocsieHor MH(opmarHyapa - aIMHHHCTpaTopa Haja3e ce JIMIa ca OAroBapajyhum cTpydHHM
KBaJH(UKaujama.

CryneHnTnMa, HaACTaBHUIIMMA M capagHUIMMa je o0e30cheHa HeomxomHa oOyka y 1By €(GEKTHBHOT
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kopuihema 6ubimorexe 1 nHPOpMaNOHUX pecypca. Takole um je omoryheno GecratHo kopuinheme
paJHOT MPOCTOpa Ha padyHapHUMa ca MPUCTYIIOM HAa HHTEPHET.

[IpenMeTHU HACTABHUIM PEJOBHO HA TOYETKY CBAKOT CEMECTpa, MH(MOPMHUIITY CTYACHTE O yubeHuyuma,
moMohHoj TuTepaTypu U 00aBe3H 3a IO0CTaBy HUCTE CTYyICHTAMA.

[IpaBwiHuK 0 yOSHUIIMMA Caip KK TIOTPeOHE aceKTe KBaJIUTETa cajpxkaja, CTPYKType, CTHIIa U 00MMa
(yckmahenoct ca Opojem ECIIb 6omoma). dakynTeT CTHUMYJIHUIIE COICTBEHO HW3IABAIlITBO TAaKO Ja
HACTAaBHUIIA KOjH HAMHINY YIIOeHUKe, 30upke u nmpakTukyme dakynret uznaje. [Tnanom paga dakynrera
JepuHUIy ce moTpeOHa M3Jama 3a HapeOHY IIKOJICKY TOAMHY.YIIOEHHKe peLeH3Hpajy KOMIIETEeHTHa
nuna. Penensuje ce ycajajy Ha HactaBaom Behy.

Qakynrer ce 0aBU M EJIEKTPOHCKUM H3AaBAIITBOM TaKO Aa IOCTOje YUOCHUIM M NPAKTHKYMH Y
€JIEKTPOHCKOM OOJTHUKY.

Ha cBuM cTynujcKkuM mporpaMuma CIipoBOJIe C€ PEIOBHE aHKETE Be3aHe 3a M3/1aBauKy JICIaTHOCT.

Ananmm3oM crynentcke ankere OB 1 muTame Kako OlLEmYyjeTe KBAJIUTET YUOCHHMKA IO CaapiKajy
(caBpeMeHOCTH W IO CTPYKTypH (IIPOMEPH, MHTamka) 3aKJ/bY4eHO je Ja Cy, CTYACHTH YIJIaBHOM
3aJI0BOJbHH KBAIUTETOM YIIOCHUKA, PaJIOM M3aBavKe JCTaTHOCTH, alli J1a MIOCTOjU MOTpeda 3a CTATHUM
no0oJbIlIaBakeM YIIOCHHKA U3 TIOjeIMHUX MpPeaMeTa, U3aBamheM HOBHUX YIIOCHHKAa M HabaBKe momMohHe
JUTEpaType, Ipe CBEra OHe JIMTepaType Koja ce OJIHOCH Ha MPaKTUYHHU JCO.

Kpanurer yubenuka, nurtepaType U UHPOPMATHUKUX pecypca ce o00e30ehyje moHOmEHmEM H
crpoBohemeM crenehux qokymeHara:
- IlpaBwmHEK 0 yOeHUIIMMA U M3/1aBAYKOj ICINaTHOCTH,

Ksanurer ce npatu npeko cieaehux enemeHara:

= dakynter 00e30ehyje cTyneHTHMa yIIOEHUKE U APYTy JUTEpaTypy, Kao u oArorapajyha yuua,
HEONXOJIHY 3a capiahjuBame rpaguBa y Norped0j KOJIMYMHM W HA BpEME 3a HAcTaBy U3
CBaKoOT MpeIMeTa, KOjU Cy YHaIIpe[ Mo3HaTu 1 00jaBbeHN

= QakynaTeT JOHOCH OMIITH aKT O yOeHWIMMa. Y CKJIajy ca THM OIINTAM akTtoMm, dakynrer
CHUCTEMATUYHO TpaTH, OICHkYyje KBAIUTET YIIOHEWKAa M JIPYTUX Y4MiIa ca acleKTa KBaJIUTETa
caapxkaja (caBpeMEHOCT, Ta4HOCT), CTPYKType (IIpuMepH, MUTamka, pe3nMe), CTHiIa U o0MMa
(ycknahenoct ca Opojem ECIIb OomoBa). YiOeHuim u apyra y4uiia Koja HE 3aJ0BOJbaBajy
cTaHaapA OuBajy MoOOJbIIAHN WM IOBYUCHH U3 HACTABE U 3aMCHCHI KBaJUTETHUjUM

= QakynreT 00e30ehyje cTymeHTHMa OHOINOTEKY ONPEMJbEHY MOTPEOHNM OpojeM OMOIHOTEUKUX
JEeIUHUIIA, Ka0 U OTIPEMOM 32 pajl.

=  @akynaTeT CHUCTEMATHYHO TpaTH, OIlelkyje W yHampelyje  CTpYKTypy ©  0o0uM
oubmmoreukor porga. OBa cTykTypa u 00uM ce yckial)yjy ca mpupoJoM U caapkajeM mpeamera
U JIpyTUM 3axXTeBHMa CTYIH]CKHX MpOrpaMa, HacTaBe y IEJHHU, Ka0 U HayYHO-UCTPAKUBAUKOT
Y HayYHO-UCTPaXUBAYKOI pajia

=  dakynTeT 00e30ehyje cTymeHTHMa HeOmXoAHe WHPOpPMATHIKE pecypce 3a capiahuBame
rpaauBa: moTpedan Opoj pauyHapa oaroBapajyher kBamutera, Opyry UHQOPMATHUYKY OIPEMY,
IPUCTYIl MHTEPHETY U OCTaly KOMYHUKAIOHY OIIPEMY.

= bpoj 3amociennx y Oubnmorer u nparehum ciry>xb6ama, ka0 ¥ BPCTa U HUBO IbHUXOBE CTPYUHE
cnopeMme yckinaheHH Cy ca HalMOHAJHUM W €BPOIICKMM CTaHAAapAMMa 3a MpYXKame OBE BPCTE
ycayra

= KOMMNETeHTHOCT W MOTHBHCAHOCT 0cC00Jha 3a TMOAPIIKY y OWONHWOTENH, YWTAOHWUIU U
padyHapCcKOM LIEHTPY Ce KOHTUHYHPAHO IpaTH, OLekYje U yHanpehyje.

= CTyAeHTH ce CHCTEeMAaTCKH yIo3Hajy ca HAauMHOM pajia y OMbIroTeny U pauyHapCKOM LEHTPY.

= [IpocTopHje HaMEmEHE 3a CMeEIITa] OUOIHOTEUYKOr (POHIA, aPXUBCKOT U OCTAJIOr JCKTPOHCKOT
MaTepHjaia, a HApOYUTO CTYIACHTCKE YHTAOHUIIE, CMEIITCHE Cy y onroBapajyhem nemy 3rpajie
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KaKo CTyJACHTHMA, HACTAaBHOM M HEHACTABHOM OCOOJbY U OCTAJIMM KOPHUCHUIIUMA TPYKUIH
aJieKBaTHE yCIIOBE 3a pajl.

3a cBakM eNeMeHT je JeUHICaH MUHUMAJIaH HUBO KBAJIUTETA, Ka0 U TOCTYIIU 00e30ehema 1 KOHTpoIIe
KBaNMTETa. EJIEMEHTH KBalHWTETa CE MPOBEpPaBajy M aHKeTHpameM cryieHata W To: Obpasam Ob 1,
nuTame: Kako oremyjeTe KBAINTET YIOCHHKA TI0 caapkajy (CaBpEeMEHOCTH U TI0 CTPYKTYpH (IIPOMEpH,
nuTama), Obpazany Ob 2, Ilutama: Kako cre 3amoBosbHE 0O0MMOM Oubmoreukor ¢onma? Kako cte
3aJI0BOJbHH KBAJIUTETOM padyHapcke ompeMme M MHTepHeT Be3e? Kako olemyjeTe KOMIETEHTHOCT W
MOTHBHCAHOCT 3allOCICHMX Yy OuOimuoreln, padyHapckoj Jaboparopuju?, Kako omuemyjere
KOMyHHKalldjy ca 3amociieHuMa y Oubnmortenu, padyHapckoj nabopatopuju? Kako ouemyjere
MIpoJpKaBamke BpeMeHa pajia OnbiInoTeKe, pauyHapcke jabopaTopuje?,

KomnereHTHOCT M MOTHMBHCAHOCT 0co0Jba 3a MOAPIIKY y OMOMMOTENH, YUTAOHWUIHM M PadyHApCKOM
LEHTPY KOHTHHYHPAHO Ce TpaTH, oLemyje u yHamnpehyje.

PesynraTu aHkeTe CTyAeHTa cy 3a mperxomHu Tporoauinmu nepuoa (2012-2015). Orene 3a cBe
KpPHUTEpUjyMe KOjH C€ MCIHUTYjy a BE3aHHU Cy 3a 33J0BOJHCTBO PAZOM, CaBPEMEHOIINY M KBAJIUTETOM
OMOMMOTEUKNX W MHQOPMATHYKUX pecypca Kao M KOMYHHUKAIMjOM 3aloJICHHX y OBHM Cllyk0ama je
IpeKo 4 1ITo MoKa3yje Ja je OBaj CTaHaap/ 3310B0JbaBajyhin ajiv 1a mocToju MpocTopa 3a yHanpeheme.

CHATE CJABOCTH
» Tlocroju paBUITHUK O yOeHUIIAMA+++ » Henoosban ©Opoj mpuMepaka HEKHX
» [TIloctoje JBYACKHM pecypcu ca Ooratum n3Jama yuoeHnka+++
WCKYCTBOM Y U3JlaBamy yliOeHuKa+++ » Yacomuc International journal of law and
» TIlocToju ajgekBaTaH IPOCTOp 3a OUOINOTEKY++ economics Koju m3naje DaxynTeT HUje
» MWuncurynmonannu okBup 3a mnpaheme U Kareropm3oBaH, uako ce Dakynrer u
yHampehele  HW31aBauke  JAETaTHOCTH  Ha YIIaHOBU penakuuje MaKCUMAaJTHO
Qaxynrery +++ aHraxxyje 1mo ToM nuramy ++
» Tlornucan yroBop COBISS.RS +++ » Ilpunukom OIICH1Baha
» @akynret pacmonaxe ONPEMJbEHOM HAYYHOHMCTPaXHBAYKOT paja HacTaBHHUKA
padyHapCcKOM naboparopujom u HEIOBOJFHO C€ BpenHyjy o0O0jaBibeHH
WHPOPMATUYKUM  IIGHTPOM  3a  motpede yubeHuny ++

CTyleHara +++

» DaxynaTeT je pacrojaxe aJeKBaTHUM OpojeM H
KBaJM(PHUKAIMOHOM CTPYKTYPOM 3aroOCIeHHX
+++

» @axynarer pa3BHja OMOIMOTEUKY IETATHOCT Yy
CKJIaay ca morpedama CTYAWjCKHX mporpama u
noceayje JA00po ONpeMibeHy OHOIHOTEKY U
YUTAOHULLY. +++

» @axynrer WHBECTHPA y Ha0aBKy
OMOJIMOTEUKHUX jEAMHHIA 33 IMOTpede HOBUX
CTYAMjCKHX Iporpama +++

» @axynrer KOHTHHYUPAHO carjegaBa
MUIJBEEHE  CTyJeHaTa O  ONpPEMIbEHOCTH
OMOMMOTeKEe, aJCKBAaTHOCTH JHUTEparype 3a
oapeheHe mpeaMere myTeM aHKeTa U pe3ynTaTH
aHkerta ynyhyjy Ha BUCOKY OLEHY+++

» daxynreT UMa 3HA4YAjHY M3JaBAYKy JETATHOCT
U HACTaBHHIM CYy AaHT@)KOBAaHU Ha IMHCAbY
yibeHuka +++

> Daxvire _on 2011, roiuHe nvOonmKvje
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mehynapoanu wacomuc International journal of
law and economics, u Koju peHOBHO H3Na3u
TPH MyTa TOUIIHES

» Crynentuma je mpeko E-uHnmekca moctymHa
JTUTEpaTypa y CBAKOM MOMEHTY

» CTyJeHTH NPUIMKOM ynuca 106ujajy Tabner

MOI'YRHOCTH OIMACHOCTH
» Capagma ca JpyrUM — BHCOKOOOpa3oBHUM | » OrpaHnveHa (QHUHAHCHjCKA CpeACTBa 32
ycTaHOBaMa M 3ajeJHMYKa  H3JaBayka Ha0aBKy HOBUX y4WJia U orpeme+++
JeIaTHOCT+++ » Kareropusaiyja dacomuca Koja HHje
» 3ajeJHHMYKU paj] HA TIPEBOJY CBETCKE IO3HATE MpaBOBpEMEHa, HOBH CTaHAApAd  Of
CTpyYHE JIuTeparype+++ CTpaHe PECOPHOT MHHHCTApCTRA.

) [Ipensior mepa n akTHBHOCTH 32 YHanpel)ewe kBainTeTa cTanaapaa 9

Ha ocnoBy ypahene SWOT anammze Komucuja 3a 00e36eheme kBanutera ®akynrera je nana npeagor
Mepa W aKTHBHOCTH 3a yHampeheme kBamurera, Koju je Ha cemuuin Caeta Qakynrera OApKaHOj
09.12.2019. roaune ycBojeH jemHoriacHo. Ilpemior Mepa W aKTHBHOCTH 3a yHampeljeme KpaiuTera
caapxke crienehe:
= 3amyxyje ce OeKaH Ja HchouTa MOIyhHOCT MOBE3WBama ca JIPYroM BHCOKOOOPa30BHOM
YCTaHOBOM 32 3aj€JHIYKY N34aBauKy JeJIaTHOCT, TOCEOHO 3a M3/1aBambe CTPAHUX H3ama
= JloTpebHo je pa3Bujatu MehyHapoAHYy capaimy ca IpyruM (akynTreTuMa M y [UJby pa3MeHe
yHOCHHKA U IPYyTuX MyOInKammja.
= [lorpeOHO je ma cBaka KaTexpa HAaNpaBH IUIAH M3/aBayKe AENATHOCTH M TPETJIes JUTepaType
KOjy TpeOa KylmuTH U Ha Taj HauuH rmoBeha u yHanpeau OuOIHoTeYKH QOH/I.
= 3agyxyje ce pykoBoawnaln QuHaHcHja Ja 3a (UHAHCHJCKM IUIAH HapeaHe TOIHHE
npeasuau Beha cpezcrsa 3a npomupemne ondnoreukor GoHaa
*  VuanpeauTu kBanmuteT dacoruca International journal of law and economics u oTKIIOHUTH CBe
npenpeke Aa 100uje BULTy KaTeropu3alujy.

IMoka3aTe/bu M NIPUJIO3M 32 cTaHAApA 9:

Tabesa 9.1. bpoj 1 BpcTa OMOIMOTEYKHMX JEAUHHLIA Y BUCOKOIIKOJICKO] YCTAHOBH

Taoena 9.2. [Tonnc nHGOpPMATUYKUX pecypca

Mpuuor 9.1 OnmiTy akT 0 yiIoeHUIMMA

Opumor 9.2. Cnwmcak yuOcHHKa W MOHOTpaduja 4YMjH CYy ayTOpPW HACTABHUIIM 3aIllOCICHW Ha

BHICOKOIITKOJICKO] YCTaHOBH (ca peTHuM OpojeBrnMa)
Mpuior 9.3. OnHoc Opoja yridbeHnka u MoHorpadwuja (3ajeHO) YHjH CY ayTOPH HACTABHUIIN 3aIIOCIICHU

Ha YCTAHOBH Ca 6DOieM HaCTaBHWKA HA YCTAHOBH

CTaHaapau

CTaHuap;[ 10: KpaauTeTt YiupaB/balkba BHCOKOIIKOJICKOM YCTAHOBOM U KBAJUTET HEHACTABHE
nmoJapimkKe

KBanuter ympaBibama BHCOKOIIKOJICKOM YCTaHOBOM M KBaJMTET HEHACTaBHE MOJpIIKE ce 00e30ehyje
YTBphUBameM HaJJIC)KHOCTH U OATOBOPHOCTH OpraHa yIpaBJbamka U jeJUHMIA 32 HEHACTABHY MOJAPIIKY
U TIepMaHEHTHUM MpahemeM 1 IPOBEpOM HUXOBOT paja.

a) Onuc cTama, aHaIu3a U IpoueHa cranaapaa 10

@DaxynTeT 3a MOCIOBHE CTyJHj€ W MPaBO MMa OPraHU3AIMOHY CTPYKTYPY M CHCTEM yIpaBJbamba KOju
00e30eljyjy mocTh3ame 3ajaTaka W I[WJbE€BAa BHUCOKONIKOJICKE ycTaHoBe. MDakynTeT WMa OpraH
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yiupaBJjbamka, OpraH HOCJ'IOBOI’)CH)S., CTPYYHC OpraHc u OI[FOBapaj yhe CTYACHTCKE OpT aHPI3a]_[I/Ije.

Opranu ynpaBjbama, CTPYKTypa OpTaHH3allMOHMX jEeAMHHUIA, HHUXOB Opoj, HAAISKHOCTH U
OJTrOBOPHOCTH, Ka0 U KOOpAMHAIMja ¥ KOHTpousa ce yTBphyjy CtatyToM U apyrum aktuma dakynrera.
CucTeMaTCKH ce IIpaT U OIeiYje BUXOB Paj U MPeAy3nMajy Mepe 3a yHanpeleme KBaaureTa paja.

Opran ympasibama @akynrtera je CaBer, oprand IOCIOBOhema [eKaH, MPOAEKAHHM W TEHEpaTHU
MeHalep, a cTpy4Hu opraH - HacraBHo-Hayuno Behe. Katenmpe ce o0Opa3syjy y ckiaay ca OIIyKOM
HacraBHo - Hayunor Beha ®akynrera 3a jeHy WIM BHIIE YKUX HaydHHX obOnactu.OpraHuzanuja u
HauuH pana Karenpu perynuie ce onutiuM aktoM Pakynrera.

Caser Qakynreta: ycBaja Crparernjy oOeszbehema kBanutera, qoHocu Cratyt Pakynrera; Oupa u
paspemasa Jlekana ®Paxynrera; JOHOCH (PMHAHCH]CKH IUIaH; YCBaja N3BEIITA] O IOCIOBakY W TOAMIIHI
oOpauyH; Jaje carjaCHOCT Ha pacnojeily (UHAHCH|CKHX CpEACTaBa; IOHOCH OJIUIYKY O BHCHHHU
LIKOJIapHHE; JOHOCH OILITE aKTe U3 CBOj€ HAAJIEKHOCTH; 00aBJba U APYTe MOCIOBE Y CKIaay ca 3aKOHOM
n CraTyToM.

Hexan @akynrera pykoBoau nocioBuma Dakyntera, npencrasiba @akynrer, peanusyje ognyke CaBeta
u 00aBJba Apyre nociose oxpehene CTaryToM U 3aKOHOM 0 BUCOKOM 00pa3oBamy.

HacraBHO HayyHO Behe 4mMHE CBM CTAHO 3aIlOCICHH HAacTaBHUIM W capamaund. HHB ce 6aBu cBum
MUTambUMa HacTaBe U CTpydHor pana. [lopen cranaux xomucuja 3a motpedbe HHB u ynpase ¢akynrera,
dhopmupajy ce mpuBpeMeHe KOMHUCH]e Koje ce OaBe 3ajarima KOju Cy UM J0JIeJbCHH.

JaBHOCT MHpoOpManja je 00e30ehena objaBipuBameM MmojgaTaka Ha cajTy dakynrtera rae y CTYACHTH,
HACTAaBHUIIM, 3allOCICHH M OCTald 3aWHTEPECOBaHM HH(POPMHCAHH O CBHUM CTBapHMa BE3aHUM 3a
nenatHocT Dakynrera. CajT Pakynrera ce HENPECTAHO AKYPHUPA PAAX MTO 00Jbe HHHOPMHUCAHOCTH.

Ca cazaprkajeM HOPMaTHBHUX aKaTa yrJIaBHOM Cy YIO3HATH 3allOCIIeHH, Kao U cTyneHTH. [IpeacraBHunm
CTYICHTCKOT MapjaMeHTa YUeCTBY]Y Y Kpeupamy HOPMAaTHBHUX aKaTa.

Jlenokpyr pajsa HEHaCcTaBHOT 0co0Jba KAao U BUX0Ba opranusanuja yrephenn cy Cratyrom dakynrera u
[IpaBunHUKOM O cUCTeMaTH3alUUju pagHux Mmecta. Jlekan nonocu OmnyKy o u3bopy u pacnopehuBamy
3aIl0CJIEHUX Ha [I0CJIOBE U PaJHE 3aaTKe.

Cexperap dakynrera 0o0aBiba IMOCIOBE M PajJHE 33JaTKe MpeaBuleHe OMMCOM IOCIOBA 32 OBO PAJHO
MECTO M OJITOBOPAH je 3a 3aKOHHTOCT M MPaBUITHOCT ITOCIIOBA KOjH ce 00aBJbajy Ha DakynreTyh

Cekperap PakynaTeTa N0 NUTAkY OCTBAPHMBaKa 3aKOHUTOCTH M MPAaBUJIHOCTU Y paay yCHOCTaBJba
capaimy ca IpyruMm ciyxbama dakynrera, ca ApyruM (akyiaTeTUMa y [UJbY pa3MeHe UCKYCTaBa U ca
pecopHuM MuHucTapceTBoM. PamHo Mecto cekperapa dakynrera je TEXHUYKH ONMPEMIBEHO Ja MOXKE
YCHEIIHO J1a 00aBsba IMOCIOBE U PaJlHE 33/1aTKe MpeIBul)eHe OIMMCOM PaTHOT MeCTa.

Bbubnuorekap ®akynrera je KBaTM()HUKOBAHO CTPYYHO JIMIIC KOje paaud Ha MPUKYIUbaABkY, CTPYYHO]
o0Opanu, 9yBamy U MPOLeCynpamy OMOIHOTEUKOT MaTepHjaia Ha Kopulrheme.

CryneHnrcky cinyxOy unMHE pykoBoawiaim ciyxk0e u pedepeHTH Koju cy y (QYHKIWjU KBaJIHTETHE
peanu3aliyje HaCTaBHOT IPOoIieca Y CeANIITY YCTaHOBE.

Nudopmarndka mojpiika uMa 3a IHJb Ja OMOTyhn Op30 M KBaJUTETHO WHPOPMHUCAHmE HACTABHUKA,
CTYJICHTa M JIPYTUX aKkTepa y 0Opa3oBHOM IPOIleCy 10 MUTAkUMa KOjU Ce OJHOCE Ha pacriope] HacTaBe,
ucnuTa, 00aBe3e HACTaBHUKA M cTyjAeHaTa. DakynTeT pacrojiake CajTOM Kao jeTHHUM O] OCHOBHUX
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WHCTpyMeHaTa 3a o0e30eheme kBanmureTHe HHGpOpPMaLUje W KOMYHHKAlMjé ca CBUM aKkTepuMa Y
HacTaBHOM TIpOIleCy, anu u mmpe. Takohe, dhakynreT je m3panuo nHpoparmonn cucteM E mHIEKC, KOjU
nopen tora mro o6e3oehyje peanmmzauujy JJIC crynuja, Takohe cBUM cTyAeHTUMa oMoryhaBa mpHCTyIl
BUJIcOo mpaaaBamuma, nurepatypu, [ITT mpesenTammjama u mMatepujaiuma ca NpelaBamba Kao U JlaKk
IperJies] paciopesia 4acoBa, HCIIUTHX POKOBA, IIPHjaBy MCIHTA, OCTBAPEHHUX MPEANCIIUTHAX OCHA | JP.

dunaHcujcka ciyx6a Pakynrera je TaKO MOCTaBJbEHA A2 je YMHE PyKOBOAMIAL (DUHAHCH]CKE CITyKOe 1
CIeIMjajIi30BaHa arcHIja 3a (uHaHCcHje (KEBUTOBOICTBO- Pa4yHOBOACTBO) ,,bUpo “, K0joj Cy MOBEpeHH
CTPYYHH IIOCJIOBH OKO BOlema MaTepujalHuX, (DUHAHCH]CKUX, TPOIIKOBHHUX M IPYTHUX CBHJICHIH]a.
IlocnoBu koju cy moBepeHH (UHAHCHJCKOj M CTPYYHO] AareHUMju cy Je(QUHUCAHW YTrOBOPOM.
PykoBonunan ¢puHaHCHjCKe cyk0e KOOPAUHUPA U KOHTPOJHIIIE IPUXOAE, TPOLIKOBE U OArOBOPAH je 3a
MIPaBUITHOCT BOhema MaTepHjaTHo-(hMHAHCH]CKOT TIocTioBama dakyirera.

dunaHcHjcka ciyx0a je ompemsbeHa oAroBapajyhom ompeMoM Koja omoryhaBa KBaJHTETHO Boleme
(MHAaHCHja W YCIIENTHO CacTaBJharbe NMEPHOAUIHMX H3BEINTaja M TOAMIILMX HW3BEIITaja, OTHOCHO
3aBPIIHOT padyHa.

dakynTeT CHCTEMaTCKH NpaTH W OLEHkYje OpraHu3aldjy M yINpaBjbamke YCTaHOBOM cienehum
eIIEMEHTUMA.:

*» Oprasd ympaBjbamba M OpPraHd MOCIOBOhEHa, HHUXOBE HAMIEKHOCTH M OJArOBOPHOCTU Y
opraHuzaliju M ynpasbamy Dakynrerom cy yrBphenu Cratyrom u [IpaBuiHHKOM O
OpraHM3allijyi U CHCTEMAaTH3AIMjH [TOCI0BA , Y CKJIaay ca 3aKOHOM.

* CrpyKTypa, OpraHM3alMOHE jEAUHUIEC U HBUXO0B JIEJOKPYT paia, Kao U HUXOBa KOOPAWHALN]A U
KoHTpoda cy yrBphenum Craryrom u llpaBHIHHMKOM O OpraHM3aldjd ¥ CHCTEMaTH3alMju
MOCJIOBA, y CKJIATy ca 3aKOHOM

»  dakynTeT CUCTEMATCKH IMpaTd M OlelkYyje OpraHu3alijy W YIpaBlbambe (QaKylITeToM |
npeay3uMa Mepe 3a ’bHX0BO YHanpeheme

* @akynTeT CHCTEMATCKH IpPaTH U OIEHYje paj YIPaBJbAauyKoOT, MOCIOBOJHOI M HEHACTABHOT
ocobiba W Tpemy3nuMa Mepe 3a yHampeheme KBanureTa BHXOBOr paga. [loceOHO mpatu u
OLICEbYj€ BbHXOB OJTHOC ITPeMa CTYJICHTUMa H MOTHBAIH]y y Pajay ca CTyACHTUMA.

*  VYCIOBH ¥ NOCTYIIAaK 3aCHHUBamba PaJHOr OJJHOCA W HAlpeoBama HEHACTaBHOT ocolJka yTBphyjy
ce onmTHM akTMa DakynTera v JOCTYIHH CY JaBHOCTH.

* Pan u JenoBame YNpaB/bayKOI W HEHACTABHOT 0CO0Jba Cy JIOCTYITHM OIIGHH HACTaBHHKA,
HEHACTaBHOT 0c00Jba, CTy/ICHATa U jJaBHOT MIbEHha.

= dakynrter 00e30el)yje Opoj M KBATUTET HEHACTaBHOI 0co0Jpa Yy CKIAIy ca CTaHgapJoM 7 3a
akpenuranyjy dakynrera Kao ycTaHOBe.

= Qakynter 00e30ehyje ympaBipbaukoM W HEHACTaBHOM OCOOJbY TEPMaHEHTHO OOpa3oBame M
ycaBplIaBame Ha IPO(ECHOHATHOM IUIaHy.

3a cBe eleMeHTe KBajJHWTeTa je MPONMUCAaH MHHHMAJTHH HHBO KBaJUTETa, KOjU CE€ YTBphyje U
aHkeTupameM cryaeHata O6pasan Ob 2 Munuseme cTyleHaTa, HACTBHHKA, capalHUKa, 3all0CIeHNX O
KBaJIUTETY yIpaBibama (PaKyJITETOM U KBaJUTETOM MNOJpIIKE HacTaBHUM mporecy. Oopazam OB 2
oOyxBara 23 muTama OJf KOjUX ce 15 JUPEeKTHO OJHOCE Ha KBAJUTET HEHACTaBHOT 0co0Jba, S5
pykxoBoactea dakynrera.

PesynTatu aHkeTe koju cy Aatu y npuiory 10.2 mokasyjy Jla Cy U CTYA€HTH M HACTaBHO M HEHACTABHO
0co0Jb€ Ha CIMYAaH HAa4YMH OLEHWIO pal yIpaBjbaukux opraHa u cayxou. IIto ce Tnue anammze
nojaTaka Koju ce THuy e(pUKacHOCTH opraHusanyje ¢gaxynreTa omeHa je npeko 4.4, Ty cy oOyxBaheHna u
nuTama o epukacHoctr paga CaBera 1 HHB koje cy Takohe mpeko 4.4 a Jlekana gak 4.60. Ctynentu cy
y CTamy Ja peajlHo OlleHe opraHu3auujy (akynrera, a cMaTpaMo Ja cy BHCOKe onene 3a pax HHB u
Cenara nate y Ckiagy ca 3a0BOJbCTBOM edukacHomhy opranuzanuje akynrera. Hamm cryneHTtn
WMajy TpPWIMKY Ja CpeTHy JieKaHa IpBO Ha TMpelaBambiMa and Takohe M HENOCPeJHO Ha
KOHCyNTallMjiaMa WiIu Kaja uMajy npooOsem. CMmarpamMo Jia je Ta MPHUCTYIMAYHOCT, KOPEKTaH OAHOC U
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CTaJHO OTBOpPEHa BpaTa CTYICHTHUMAa Ja ce oOpaTe 3a CBa MHUTama JOBENa O OBAaKO BHCOKE OLICHE
JeKaHa.

Beoma cnuuHM mojanm cy M KOJ aHaIM3e pa3yiTeTa aHKeTe HACTABHHMKA M CapaJiHUKA W HEHACTaBHOT
ocoOspa. EdukacHoct opranuzanuje dakynrera ouemena je npeko 4, Ty cy oOyxsahena u nmurama o
epukacHoctu paaa Casera u HHB koje cy Takohe mpeko 4 a Jlekana dak npeko 4.5. C 003upom aa cy
3arocieHd MHOTO Buie yrmo3HaTd ca pagoM HHB m Caera ®akynrTeTa cmMaTpaMmo Ja jeé OBO CaMoO
NMoTBpJa 10OpHX OleHA CTyJAeHaTa ajiil ca acleKTa HEeKora KO Y4ecTByje y IpoLecy paja U JOHOIIECHa
OpraHM3alMoHuX omiayka. Takohe, u oueHa JlekaHa je BHCOKa INTO HAC y HPUJIOr Mayonpehalimboj
TBPIKU Jla je JIeKaH TMPHCTyNadyaH M OTBOPEH 3a capajiky Kako ca CTYJeHTUMa, TaKo H ca
HACTaBHUIIMMA, CapaJHUIMMa U HEHACTaBHUM ocobsbeM. OBO je 3ampaBo MOTBpAa J00pe opraHu3aiuje
pana u ynpasibamba DakynreToM.

Kama ce oBu momamm ymopese ca aHAJIM30M Koja je ypaheHa y mpeaxomHOM IEepHOIy, ITOJa3uMO 10
3aKJbydKa Ja je 3aJ0BOJGCTBO Behe, amy cBakako yjelIHAueHO y MNPOCEYHMM oLeHama. MoxkeMo
3aKJbYYUTH J1a j€ KBAJIMTET yIpaBJhbarhba BHUCOKOIIKOJICKOM WHCTHTYIIMjOM 33J0BOJhaBajyhu y myxem
BPEMEHCKOM TIEPUOJY.

0) AHasn3a c;1a60cTH ¥ OBoJbHUX eleMeHaTa (SWOT anayim3za)

Komucuja 3a 06e30eheme kBanuTeTa dakynrera je HA OCHOBY CBHUX PACIIOJIOKHBHX IOJAaTaKka KOjU CY
MPUKYIJBEHU Y MPOIECy caMoBpeaHoBama m3ppiimia SWOT anamusy crneachux enemenara: [paheme
U OICHHUBAKLE KBaJUTETa VIpaBhakha HMHCTUTYIIMjOM, Mepe 3a yHampeheme u [lpaheme u
OTICHHhUBAHC KBAINTETA Pajia CTPYIHUX CIIYKOHM M HEHacTaBHOI 0co0Jba, Mepe 3a yHarpeheme.

CHATE CJABOCTH
» Hapmnexsocr oprasa yIpaBjbama, | » HenoBosbHa MHYOPMHCAHOCT CTyIeHATa O
nocioBolema M CTpydHHX OpraHa AepUHHCAHA palny llekaHa M NpoJeKaHa,a Y4YeCTBY]Y Y
je Craryrom+++ 191(9:8%1:%:1: 3% KBaJMTETA ylpajbama
» Ksanurer ylpaBjbama ce peaoBHO yCTaHOBOM+++
BpenHyjet++ » HenoBo/bHO (DHHAHCHjCKUX CpelacTaBa 3a
» KgpanureT HEHacTaBHOI 0C00Jba CE€ PEIOBHO ycaBpIIaBame HEHACTaBHOT 0CO0Jpa+++
BpenHyjet+++ » Crynentu HuCy ynosHatu o paay Casera,
» OpraHuzanoHa CTpykTypa je jgeduHHcaHa a U3HOCE CTaBOBE Y aHKeTU++
IIpaBHUM aKTHMat+
» Wudpopmammje o 3amocieHMMa Ha - CajTy
dakynreTa ce peloBHO aXypupajy. ++
» UWudpopMaTnyka  HHCMEHOCT  3arOCIEHOT
HEHACTaBHOT 0co0Jha je Ha 3a70BOJbaBajyhem
HUBOYt++
MOI'YRHOCTH OIMACHOCTH
» MoryhHoct Oosber nHpopMHcama cTyaeHara o | » HemoceheHocT ¥ HEMOTHMBHCAHOCT Y
ynpaBbamky (aKyITeTOM, BEHUM OpraHuMa U OLCHUBaBY KBAINTETAa YIpaBjbakba U
HauuHy paga+++ HEHACTaBHOI  ocobJba O  CTpaHe
» JlonatHo o0Opa3oBambe HEHACTABHOT 0c00Jba cTyneHarta+++
+++ » HewuckpeHoct y olemHBamky  KoJiera
(menactaBHOT 0c00Jba W YIIPaBIHAYKOT
Kajpa) +++

1) [Ipensior Mepa n akTHBHOCTH 3a YHanpelewe kBanuTeTa cranaapaa 10

Ha ocnoBy ypahene SWOT anamuze Komucuja 3a 06e36eheme kBanutera akynrera je nana npenjior
Mepa W aKTHBHOCTH 3a yHampeheme KBanmreTa, Koju je Ha cemaunu HHB ®axynrera ompskaHoj
09.12.2019.rogune ycBojeH jeqHornacHo. Ilpeamor Mepa u akTHBHOCTH 3a yHampeheme KBaluTeTa
caapxe crnenehe:
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* 3amyxeH je CTYACHT MpOACKaH Ja 3ajelHO ca JCKaHOM IOKpeHEe WHHIWjaTHBY JeTajbHHjer
yIo3HaBama CTyIeHaTa o (akynTeTy Kao BHCOKOOOpPa30BHO] YCTAaHOBH, Ca OPTaHHU3AIIMOHOM
CTPYKTYpPOM, YIPaBJbambeM W PYKOBOACTBOM.

* 3aayxeH je JeKaH Ja MOBPEMEHO OpraHu3yje 3ajeJHHYKE CKYIOBE HACTABHOT M HEHACTABHOT
oco0Jpa ca MIJbEM Ja yKake Ha 3Hadaj JaBarba MCKPEHOT OJTOBOpA Y aHKETHHUM JIMCTHhUMA .
Harmacutu na ankera HUje y IIWJbY J1a c€ HEKO Ka3HM, Beh Ja ce HampaBH jelnaH Kopak Jajbe y
MOCTU3akbY KBAINTETA.

= 3amgyxeH je JeKaH Ja HalpaBd peajHy TMpoIreHy ontepeheHocTH HEHACTaBHOT Kaapa M
Npe/UIOKU  TUIaH ycaBpilaBama. Y (QUHAHCHjCKOM IUIaHy TPEABUACTH  CpeAcTBa 32
yCaBpIlaBamke CTYACHTCKE CIIy’kOe 3a ycaBpllaBamkbeé KOMYHHKaIMja ca CTyIeHTHMa u 3a
ycaBpllaBamke MpUMeHe HOBUX copTBEpa 3a paj CTYACHCTCKE CITykKOe.

IMoka3aTe/bu ¥ Mpua03m 3a ctanaapa 10:

Tabena 10.1. bpo] HeHAacTaBHHUX pagHUKA 3aMOCICHHX Ca MYHUM WIN HEMYHUM PAJHUM BPEMEHOM Y

BHCOKOIIIKOJICKO] YCTaHOBHU Y OKBHPY OArosapajyhux opraHu3allMOHUX jEINHUIIA

puaor 10.1. [lemaTcka opraHu3anKoHa CTPYKTYPa BUCOKOIIKOICKE YCTaHOBE

Mpuior 10.2. Ananu3a pe3ynraTa aHKETe CTyJieHaTa 0 MPOICHH KBAJUTETa pajia OpraHa yupaBibamba U
| pajia cTpy4HUX ciyK0u

cTaniapaun

Cranngapa 11: KBaauTteT npocropa u onpeme
Ksanurer nmpoctopa u onpeme ce 06e30elhyje kpo3 ’BUXOB aaeKBaTaH O0MM U CTPYKTYPY.

a) Onmc ctama, aHAIN3a M MpoleHa cTangapaa 11

®dakynTeT 3a MOCIOBHE CTyNIHj€ M MPaBO je 00e30eAr0 KBAUTETaH MPOCTOP M ONPEMY HEOIXOJaH 3a
KBAJIMTECTHO H3BOl)CH-¢ CBHX O0JIMKA HACTaBe HAa CBUM CTYIUjCKH IIpOrpaMHMa KOjU CE pealiu3yjy y
uHCTHTYIIMju. DakynTeT 3a MOCIOBHE CTY/AMjE€ M MPABO j& KA0 aKpeIUTOBaHA YCTaHOBA 3a MOTpede
peanu3aiyje HaCTaBHOT Tpolleca Ha CBUM aKpeIUTOBAaHHM CTYJIMjCKHM Mporpammuma o0e30e1o yKynaH
IIOCIIOBHH NIPOCTOp Y HoBpiiunu o1 6561,47 mM?, ox Tora y Beorpamy 3910 mM? (BIaCHMINTBO OCHHBAaYa
(akynTeTa Ha OCHOBY yrosopa o 3akymy) u 1o 2110 M®> Ha azgpecu Jypuja I'arapuna 6p. 149a Hosu
Beorpan u 1800 m? ma agpecu Crapo cajmuire 6p. 29 Hosu beorpan, 3a BJ BaH ceamiuTa ycraHose y
Tpcrenuky 1544,10 M? (BnacHMIITBO (hakynTeTa) , M 3a MOTpede peanusaluje CTyIUjCKHX Mporpama
JUIC  ob6e36eheno je 1107,37 m? (Ha OCHOBY yrosopa O 3aKyly), y CKJIajy ca CTaHaapauMa 3a
aKpeluTaIyjy, 3a paj y JBE CMEHE. YKYIHO pPacIOJIOKHBH IPOCTOP je aJcKBaTaH M 3a/I0BOJbaBa
CTaHIap/ie W KpUTepHjymMe o Opojy KBaApaTHUX MeTapa IO CTYACHTY, Tako ma y beorpamy ( 3a
aKpEIUTOBAHE CTYJHM]CKe MporpaMe) 6poj KBaJpaTHUX MeTapa 110 CTYAeHTY u3HocH 2,85M?, y TpcTeHuKy
3a BJ Ban ceaumra ycraHoBe Opoj KBaApaTHHX METapa II0 CTYAEHTY H3HOCH 3,5 M2,

PacrionoxxuBu npocTop 3a/10BOJbaBa OAroBapajyhe ypoaHHCTHYKE, TEXHUYKO TEXHOJIOIIKE U XHUTHjCHCKE
yCIlOBe, 1 mMa TrpaleBHHCKE M yIMOTpeOHE T03BOJIC. YKYIHO PACHOJIOKUBU TPOCTOP j& ajaeKBaTaH U
32/10BOJbaBa CTAHIApAEC M KpHUTEepHjyMe O Opojy KBaapaTHHUX MeTapa mo crymaeHTty. Ooeszbehena je
omnpeMa Koja KBAaHTUTATBHO M KBAJIMTATUBHO 3aJI0BOJhaBa MocTojehe moTpedbe u 0OuM pajaa 3a caBpeMeHO
n3BOl)eH-e HACTaBe HAa CBUM CTYAHjCKUM mporpamumMa Ha Dakynrtery. Onpema 3a nu3Boleme HacTaBe je y
CKIIQJly ca 3ApaBCTBEHUM W CHTYPHOCHUM CTaHAApA¥Ma O YeMy Cy CTYJISHTH TPEKO CBOjUX
MIpeICTaBHIKA 00aBEIITCHH.

v OKBUDPY (DaKy.]'ITeTa Hal1a3€ CC U HpOCTOpI/IjG CTYACHTCKOT IIapJlaMCHTA.

Ha nuBoy dakynrera ce n3Bajajy 3HauajHa CpeCTBa 32 CaBPEMEHO OINpeMame, KYIOBUHY CaBpEeMEHE
onpeMe HajJHOBUjUM MozeuMa ypehaja, mpe cBera nHhOpMaIMOHE TEXHOJIOTH]E.
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daxynTer 3a MOCIOBHE CTYAMje M MPABO IMOCEAYyje MPHUMEPEHE KalaluTeTe 32 KBaJMTETHO 00aBJbabe
cBoje nematHocTH. O0e30eheH je HeoMeTaH M cTalaH NPUCTYH Pa3HUM BpcTama HHQOpMauja y
eNeKTPOHCKOj (hopmu. CTyAEHTH U 0CO0JbE MMajy CTATHM MPUCTYN padyHapuMa Ha PaJHOM MECTy Y
nmabopaTopyjaMa, kKabMHETHMA W YUTAOHUIIN, K0 U HHTEPHET MPUCTYN. Y aIMHUHUCTPAIUjU Cy YBEICHE:
eJICKTPOHCKE EBUJICHIIMjE, EJNEKTPOHCKH JeNOBOAHMK HTA. CBH CTYIEHTH, KaO W 3allOCICHU CY
OCUT'ypaHH.

Ha ®akynrery cy cBe yuauoHHUIe U aMmpuTeaTpu ONpeMibeHU KiuMa ypehajuma. DakyiTeT pacronaxe
ONPEMOM 32 BUI€0 KOH(EPEHINjCKY Be3y, Koja oMoryhyje HacTaBHUIIMMA, capaJHUINMA U CTYACHTHMA
CBHUX CTYIMjCKHX IporpamMa Ja mpare IpeJaBama U3 HHOCTPAHCTBA U YUECTBYjy Ha KoHpepeHurjama. ¥
[IUJby HECMETAaHOI OJBHjarba HacTaBe DakynTeT pacmonake ONPEeMOM 3a EJIEKTPOHCKO OMETamhe
HEe03BOJbEHUX ypehaja Ha HcuTHMA.

®dakynTeT 3a MOCIOBHE CTY/Wj€ M TPaBO je 3a CTyJICHTE OpPraHu30Bao OOYKY 3a paj Ha padyyHapuma U
KopulIhemhe HHTEPHET CEPBUCA Y COTICTBEHUM IPOCTOPHjaMa M COTICTBEHOM UH()OPMAIIHOHOM OTIPEMOM.

[Toceban akiieHaT je Ha OocrocoOJbaBambe W OOYKY HACTaBHUKA Jla €(PUKACHO KOPHCTE WHPOPMAIHOHY
TEXHOJIOTH]Y y HACTaBHO OOpa30BHOM TMpOIIECY, KA0 M OCMOCOOJhaBamby aJIMUHHUCTpaIMje Ja ca
CTyJICHTUMa KOMYHHIIUPA eICKTPOHCKKUM 1ryTeM. Ha Taj HaunH ce mo0oJsblaBa KBAJIUTET KOMyHHKAIIH]E,
a y HCTO BPEME CMarbyjy TPOIIKOBH.

3a u3BOheme CcTyamjcKkor mporpama obe3deheHa je moTpeOHa MH(MOPMAIMOHA TEXHOJOTHja KOjy YWHE
nH(OpMaTHUKa OIpeMa Kao U JHLIEHIUPaH copTBepH 1 npucTyn VHTepHeTY.

Kpanmutet mpocropa u onpeme ce 00e30elyje kpo3 cieache enemenare kpauTera:

= QakynTer TOCeqyje TNPHMEpeHe MNPOCTOpHE  KamamuTeTe - YYHOHMIE, KaOWHere,
OMOMMOTEKY, YNTAOHUILY, PAIHOHUIIE, pauyHAPCKE IIEHTPE U JIP. 32 KBAIUTETHO 00aBIhamke CBOjE
JieNIaTHOCI 1.

= Qakynter Tocenyje aneKBaTHy M CaBpeMEHy TEXHHYKY, padyHapcKy H JApYry
crerduuHy omnpeMy Kkoja o00e30ehyje kBaiuTeTHO W3BOheHmE HAacTaBe Ha  CBHM
CTENeHNMa CTyIHja.

=  @akynTeT KOHTHHYHPAHO TpaTH W yckialjyje CcBoje MpOocrOpHE KalaluTeTe | ONpeMy ca
norpebamMa HaCTaBHOT MpoLeca, HAYYHOHCTPAXUBAYKOT paja U OpojeM cTyneHara .

=  DakynATET CBUM 3aIlOCIICHUM M CTyJACHTHMa 00e30eljyje HeoMeTaH MPHUCTYI Pa3IHduTUM
BpcTamMa nHGOpMaIHja y eICKTPOHCKOM O0JIUKY ¥ HHPOPMAITMOHIM TEXHOJIOTHjaMa

= QakynTeT y CBOM cacTaBy Iocelyje HajMambe jenHy  HpPOCTOPHjY  ONPEMJbEHY
CaBpEMEHHUM TEXHHYKUM U OCTAJIUM ypehajuma Koju cTyJeHTuMa u oco0spy omoryhasajy pax Ha
pauyHapuMa ¥ KOpHUIIhewme yciayra padyHapcKor meHTpa (QOoTOKOmHpame, IITaMIlake,
ckeHupame, HapesuBame CD u DVD marepujana) .

3a cBaKkM €NEMEHT je MPONMCaH MUHUMATHH HUBO KBAJIWTETa, & JI0 Ca3Hamba O JIOCTUTHYTOM HUBOY
KBaJTETa C€ JIOJIA3W M W3 aHKeTa CTyJeHaTa W HACTaBHOT W HEHACTaBHT ocoOsba. Ksamurer ce
npolemkyje Ha OCHOBY cienehux mutama: Kako cTe 3a10BOJbHH aJeKBaTHOLINY MPOCTOpa y KOHE ce
olBMja HacTaBa, bubmuoreke, pauyHapcke abopatopuje. Kako cre 3a10BO/bHE 00MMOM OHOIMOTEUKOT
¢donna, Kanurerom pauyHapcke omnpeme U WHTEpHET Be3e, CaBpeMeHoIhy onpemMe Koja ce KOPUCTH Y
HaCTaBH.

VY HacTaBKy Cy pe3yJTaTu aHKeTe CTyJeHaTa U HaCTaBHOT W HEeHacTaBHOT ocobJspa. [Ipema pesynratuma
aHKeTe, MpocedHa oIleHa je mpeko 4.50 mTo je ojMuyaH ToKa3aTesb Ja PECypCKH W TPOCTOP
3aJI0BOJbABAjY KAKO CTYJIEHTE TaKO W 3allOCiicHe Ha OBOj MHCTUTYIUjU. Y paHUjUM aHKeTaMa IpoceyHa
oreHa je omna 4.20. dakynTeT je y MehyBpeMeHy KyIuo HOBH IPOCTOP KOjH j& CABPEMEHO OMEPEMHO U
pasynTaTtu aHKeTe TOBOPE Ja j€ 3aI0BOJIjCTBO Behe 1 1a je MHBeCcTHpame y MPOCTOp OMII0 OIPaBIaHo,
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0) AHaJIM3a ¢J1a00CTH U OBOJbHUX ejleMeHaTa (SWOT ananu3za)

Kommcwuja 3a 00e30eheme kBamuTeTa Dakynrera jé Ha OCHOBY CBHUX PACIOJIOKHBHX ITOAAaTaKa KOJH CY
MPUKYIUREHU Y Tporecy caMoBpeqHoBama wusBpmmwia SWOT anammszy cnepehux eneMmeHarta:
yCcKIaeHOCT TPOCTOPHUX KamalureTra ca YKYMHHUM OpojeM CTylneHaTa M aJeKBaTHOCT TEXHUYKE,
J1ab0paTOPH]CKE B OCTAJIC OTIpEME.

CHATE CJABOCTH
» @axynarer moceayje aaekBaTHe THpocTopHe | » Manu napkuHT npocTop++
KalanuuTeTe y COINCTBEHOM BIIACHMILTBY, Yy
CKIIaJy ca  CTraHmapauMa ©W  OpojeM
cTyaeHaTa+++
dakynreT mocenyje pauyHapcke JadopaTopuje
3a CTyJAEHTEe+++
dakynreT mocedyje padyHApCKy M IpYyry
TCXHUYKY OIIpEMY 3a 3aIloCJICHe+++
Cee mpoctopHuje cy TmpHjaTHe 3a OopaBak,
OTIpeMJbCHE HOBUM HaMEITajeM M OIpeMOoM++
dakynreT KOHTUHYHpPAHO NpaTh U yckiuahyje
IIPOCTOpPHE  KalaUTETe M OIpeMy ca
norpebamMa  HAacTaBHOI  TIpolieca 51
HayYHOMCTPaKMBAYKOI M CTPYYHOr paja +++
» PauyHapcku I1eHTap je Ha pacrojaramby
CTYZJCHTUMA TOKOM YMTAaBOI JaHa U y HBEMY
MOTY paJWTH CEMHHAPCKE paloBe, MPOjeKTe
Ka0 M KOPHUCTUTH HHTEPHET Yy HAY4YHO-
HCTpakMBa4vKe CBpXe+++
» 3rpaga ycraHoBe je mpuiaroeHa CTyJeHTHMa
ca moceOHUM norpedama +++
» @akynrer je mpemys3eo Mepe MpOTUB
iarujata. 3aBpIIHH paj, Ka0 U CEMUHAPCKH
paxn une Ha co(TBEpCcKy IIPOBEPY
ayTeHTUYHOCTH  paja, IyTeM codTBepa
EPHORUS TURNITIN.

vV Vv VY V

MOI'YRHOCTH OITACHOCTH
» Capanma ca MeljyHaponuuM | » CMameme MNPUBPEIHE aKTHBHOCTH MOXKE
BHCOKOOOPa30BHUM WHCTUTYLMjaMa Ha HETaTUBHO YTHLIATH Yy OyayhHocTH Ha
MPOjeKTHMa U3 €BPOIICKUX (oHAOBa +++ obe3beheme (uHaHCHjCKUX cpenacTasa,
» IlpukibyunBamwe EY © mnpuctyn mHweHUM caMHM TUM U Ha yHarpeleme KkBainuTeTa Ha
pecypcuma +++ dakynrery +++

n) [Ipensior mepa n akTuBHOCTH 32 YyHanpel)ewe kBanuTeTa cranaapaa 11

Ha ocuoBy ypaljene SWOT ananuse Komucuja 3a 06e36¢elheme kBaaurera dakynrera je najga npeaaor
Mepa Y aKTUBHOCTM 3a yHampeheme kBammrera, Koju je Ha cemnunm CaBera ®Dakynrera
onpxkano0j09.12.2019..rogure ycBOjeH jemuHoryacHo. Ilpemmor Mepa W akTUBHOCTH 3a yHampeheme
KBaJINTETA Caapike crenehe:
» KOHTHHYUpPaHO TPATHTU aKTUBHOCTH yCTAaHOBE YCMEpEeHe Ha WHOBUpame W 0oJbe KopHmheme
MPOCTOPAa,;
* [ImanwmpaTé aKTHBHOCTH Ha yHampehemy TeXHUUIKE OMpeMJbEHOCTH, OMOIMOTEUKHUX jeAMHUIA U
noBehamy pacmonokuBOT MPOCTOPA,;
» JlHTeH3WBHpaTH Capajky ca MelyHapOIHUM BHCOKOOOPA30BHHUM HWHCTHTyIHMjaMa M3 3€Malba
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EY;
*  3amyXUTH TpOJcKaHa 32 HAYYHOHCTPAXKUBAYKH paj 3a Ipaheme W aluIvkaIijy 3a IpojeKkTe U3
EBPOICKHX (POHIOBA U3 KOJUX CE MOXKE 00e30eIUTH JIe0 TEXHUUKE OIpeMe

IMoka3aTesbu M MpuJI03u 32 ctanaapa 11:

Taoeaa 11.1. VYxynuHa noBpmnHa (Y BIACHUINTBY  BHCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE W W3HA]MJLEHU
IIPOCTO ca  NIOBpPUIMHOM  o0Ojekara (aMdurearpu HOHMIIE, JIadopaTopHje, OpraHU3aIMOHE
JEIMHUIIE, CITYKOC)

Tabeaa 11.2. Jlucta onpemMe y BIACHUIITBY BHCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE KOja C€ KOPHCTH Y HACTABHOM
MPOLIECY M HAYUYHOUCTPAKUBAYKOM Paay

Tabeaa 11.3. HactaBHo-Hay4He 1 cTpyuyHe 6a3e — @akyarer Hema HactaBHO HayuHe 0a3e

cTaHjap/u

Crannapa 12: @®unaHcupame

KBayurer (uHaHCHpama BHCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE 00e30ehyje ce Kpo3 KBaIHTET HW3BOpa
(uHaHCHpama, (HUHAHCHCKO TUIAHUpAkhEe W TPAHCIAPEHTHOCT y YHOTpeOHu (DMHAHCHjCKUX CpeAcTaBa,
ITO JOBOJU A0 (PMHAHCH]CKE CTAOMITHOCTH Y IyTOM POKY.

a) Onmc ctama, aHAIN3a M MPOLeHA cTaHaapaa 12

UzBopu punancupama Dakynrera 3a MOCIOBHE CTY/UjE U MPABO je IIKOJIApHUHA CTyACHATa, IPUXO]] 1O
OCHOBY M3pajic MpojeKara, OpraHn3aiyja HayYHOUCTPaXKMBAYKMX CKYIIOBa y 36MJbH U HHOCTPaHCTBY. Ha
HUBOY (pakyntera ce moHocu [lmaH mocimoBama 3a CBaKy rOAWHY YMjH Jie0 YnHM (DHHAHCHjCKU ILIaH.
IInanoBu ce ycBajajy Ha Dakynrery, Ha opraHuMa yupasibama. [manoBn dakynreTa cy Ha TOIUIIHEM
HHUBOY M MCKa3yjy ce Kpo3 cermenTe: [lnan npuxona u pacxoxa, [Inan uasectupama, [lnan ruianupama
kapujepe, [lnan moamn3ama KBAIMTETa BAHHACTABHUX aKTUBHOCTH M TUTAH PE3CPBHU.

Onpenepemne Pakynrera je qa He nopehasa IIKoIapyHY, IITO j€ J0Ka3 1a 0]l OCHHUBamba dakysTera ucta
HHUje MEHaHa. [Honutukom pacmozene mnpuxoxa o0e30ehyje ce onTumanan paszBoj PDakynrtera
HaJlaKeHeM KOMIpoMuca u3Mely h3lBajama 3a 3apajie 3alociieHHX, TeKyhux TpOoIIKoBa MOCIOBamba U
WHBECTUPAha y OTpeMy, OTHOCHO pa3Boj Dakynrera.

WuBectupame y ompeMy W HpPOCTOpP OJ M3Y3€THE je€ BaKHOCTH 3a KBaJUTETaH OOPa30BHH IpOLEC
0031poM Ha MOTPeOy pelOBHOr 00aB/balka U Op3e aMOpPTH3alUje CICKTPOHCKE U payyHapCKe OINpeMme.
WuBectunje y ompeMy M BEJIHKH IPOIEHAT BEXKOM ca MalldM TpylaMa, 3HauajHO MOCKYILbYje
o0pa3oBHH Tporiec. PakynTeT je ycreo a y IpeIxoIHOM HEepHOLy OATOBOPHUM MOCIOBAambM 00e30e1H
NPOCTOpP y COICTBEHOM BIIACHUINTBY, JIa Ta CaBPEeMEHO ONPEMH W Ha Taj HAauuH 00e30eau CUTypHY
OynyhHoct W MoryhHOCT HampenoBama W pa3Boja y JpPYyrUM CETMEHTUMa Kao IITO je HaydHO
UCPaKMBAYKH paJl, KBAIUTET OWOIMOTEYKMX M HHPOPMATHYKHUX pecypca, eayKanuja HacTaBHOT H
HEHCTAaBHOT 0c00Jba U CII.

Ja 6u ®akynrer OMO NPUBIAYHUJU 3a CBE MOTEHIMjaJHE CTYACHTE MOTPEOHO je MOAM3aTH KBAaJIUTET
00pa30BHOT Mpolieca y CBUM CETMEHTHMA, IITO U3UCKYje U jauy (PMHAHCH]jCKY TIOPIIKY.

Kpanuter puHancupama ce 00e30eljyje kpo3 JOKyMEHTa CUCTeMa KBAJIUTETA!
- TNogummwu niian nocnoBamwa Pakynrera,
- Tlomnmmy puHAHCH]CKY TIITaH.

QDakynTeT MEepMaHEHTHO aHaNM3Mpa (UHAHCHJCKO CTambe a y LUJbY OCTBApUBAEma COJBEHTHOCTH H
cepBucHpama cBojux obase3a. ITocioBHuM tuiaHom Dakyntera koju je neduuucan IlocTynkom 3a
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o0e30eheme KBanMTETa yrpaBbama MpeaBul)eHo je a ce yrnpaBibambe (PHHAHCHjaMa BPIIW HA HAYUH Ja
oHe 00e30el)yjy HeCMEeTaHO BpIIICHE HACTaBEe HAa OBOM CTYAH]CKOM IIPOTrpamy.

OunancujckuM 1iaHoBuMa Dakynrera mpensulieHa cy moTpeOHa (UHAHCHjCKA CPEACTBA 3a MEPHOJ
Tpajama CTYIUjCKuX Iporpama. OWHAHCH]CKU TUIAH CAApPXKHU jaCHO NpelcTaBibeHe Oymyhn ruranmpane
MIPUXOIE U pacxoie 1o BpcTaMa W NTWHAMHIIA. Y CTaHOBA je 00e30emuia y CIKagy ca 3aKOHOM IOTpeOHy
OaHKapcKy rapaHimjy.

®dakynTeT y MOTITYHOCTH NMpUMEyje YyTcTBa 3a npumeny Cranmapnaa 12 u npatu cienehe enemente:

= Qakynrer wuMa JyropouHo — obOe3behena  (uHaHCHjcka cpeAcTBa HEONMXoXHa  3a
peanuzanujy HACTaBHOT mporeca,  HayYHO-MCTPaKUBAUYKHX mpojexara u
npodecuoHaaHux akTuBHOCTH. OOe30eljeHoCT cpencTBa ce BpIIM IMyTeM (PMHAHCHjCKOT IiaHa
JOCTYIHOT jaBHOCTH, 3a IEpUOJ Tpajamka CTYOMjCKOI MporpamMa, KOjH je CacTaBHU [0
nocioBHOT taHa Pakynrera.

= U3Bopu ¢unHaHcupama Dakynrera Cy cCpeiacTBa Koje o0e30elyje OocCHHBa4, IIKOJAPHHA,
JIOHallMje, TIOKJIOHM W 3aBellITama, CPeICTBa M3 pealn3aldje HayYHO-MCTPaKUBAYKOT U
CTPYYHOT paja, CpeACTBa OCTBapeHa O]l IIpojeKaTa M YroBOpa Y Be3M ca peajii3alldjoM HacTaBse,
HCTPaXMBamba 1 KOHCYJITAaHTCKUX YCIIyra, HAKHA/IA 3a KOMEpUHUjaliHe U Ipyre yciIyre, CeMUHapa,
KypceBa M IPYTUX M3BOpa Y CKIaIy ca 3aKOHOM.

=  akynTeT caMOCTaJHO IUIAHHMPA pacrlopes W HamMeHy (MHAHCHjCKHUX CpEACTaBa, Tako JAa
00e30elyje punaHcHjcKy CTaOMIIHOCT M TUKBUIHOCT y JY>KEM BPEMEHCKOM IEPHOY.

=  dakynrer 00e30ehyje jaBHOCT W TpaHCHAPEHTHOCT CBOjUX H3BOpa (HHAHCHpama W HauYMHA
ynoTtpebe (UHAHCHJCKHX CpElCTaBa KpO3 H3BEINTaj] O MOCIOBaky M TOJUIIBM 00payyH KOjH
ycBaja Caser.

3a cBakW eNeMeHT je AeduHIcaH MUHIMATHA HUBO KBAJIUTETA W MOCTyMaK obe30eherm 1 KoHTpolle, Kao
Y KOPEKTHBHUX Mepa.

Kontunyupano o6e30ehrBame mMpuTHIlAka CpPelcTaBa W3 CBUX, 4 HAPOYHWTO M3 TJIABHUX H3BOpa, a
CKIIy ca (pMHAHCHUjCKUM TUTAHOM, TIPATH JCKaH. Y CIIydajy 3acToja y MPUTHIIAKkY CPElICTaBa Koja MOTy
YTPO3UTH KOHTUHYUTET HACTABHOT MPOIIeca, HAYYHO-CTPYYHOT pajia U JIPYTuX aKTUBHOCTH Y 00aBJbamkby
JIeNaTHOCTH (PaKynTeTa, JiekaH o ToMe oOaBemrTaBa CaBeT, KOjU Tpeay3uMa KOPEKTHBHE Mepe paju
o0e30elhjema IaHupaHe TMHAMHUKE U OOMM MPHUTHIIAkha PUHAHCH]CKUX Cpe/icTaBa.

®dakynteT 00e30eljyje jaBHOCT U TPAaHCIIAPSHTHOCT CBOT (PMHAHCH]JCKOT MOCI0Bakha M HAuMHA yrnoTpeoe
(DMHAHCH]CKUX CpejicTaBa KpO3 M3BEIITa] O MOCIOBakhY U TOIUIIbU 00pauyH. DUHAHCH]CKH H3BEIITA]
CBake KaJieHIapcke roauHe ycBaja CaeT dakynrera.

0) AHaJIM3a ¢J1a00CTH U MOBOJbHUX ejleMeHaTa (SWOT ananu3za)

Komucuja 3a 06e30eheme kBanutera dakynreTa je Ha OCHOBY CBHX PACIOJIOKUBHX MOAATAKa KOJH Cy
NPUKYIUbEHH y TIpoLecy caMmoBpeaHoBama u3Bpmmia SWOT ananuzy cneaehux enemeHaTa: W3BOpU
(hrHaHCHpaba.

CHATE CJABOCTH
» Tloctojame BUIIET O JUIIILET miana | » CBse crabuja maTexHa Moh CTAaHOBHHIIITRA,
¢uHaHCUpama ca JeUHUCAHUM H3BOpUMa+++ Tako u Oynyhux crynenara+++
» @akynrer onoOpaBa ymuiare mIKonapwHe Ha | » HepemoBan — mpuwimB — cpejicraBa Ol
pate ctyaeHTuMat++ IIIKOJIapUHA CTyAeHaTat+++
» @akynret CIpPOBOAN pauuoHanHy | » VY HapeIHOM NEPHOLY HEONXOAHO je
(hMHAHCH]CKY TTOTUTHKY +++ 00e30eauTH CpeacTBa A3 PasiIuYnTHX
» OuHAHCHJCKUM IUIaHOM  mpeaBueHa  Cy n3Bopat+++
cperictBa _3a  veanpehuBaree  kpajurera ) > T3rectan 0poj 3amocieHUX HHUIC JIOBQJRHO
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HACTaBHOT M HAYy4YHOT paaa +++ MOTHBHCAH J]a Y4YECTBYje y NIEIaTHOCTHMA
» akynreT MOTIYHO CaMOCTalHO JOHOCH Koje  00e30elyyjy  OmomaTHM — TIPHIWB
dunaHCHjCKH TUTaH u CaMOCTaIHO cpezcraBa ++
(uHAHCHjCKY oTyUyje. +++
» @akynrer wWma MOTryhHOCT Ja CIPOBOIHU
aKTMBHOCTH Kako ©Oum yBehao CONCTBEHH

npuxox +++
MOI'YRHOCTH OINACHOCTH

» UutensuBupame capagme ca mpuBpenoM U | » Ilnateskna Mmoh craHOBHUIITBAH+
OCTBapHBamba mpuxoaa Ha OCHOBY | » 3Hau4ajHO CMambEH HAaTAIUTETH++
KOHCAJITHHTa, KypceBa HHOBHpama 3Hama | » Jlomazak wuHOCcTpanux (akynrera ca
uTa.++ JIaMTIUHT T[eHama ++

» Illupeme TpKHIITA KPO3 HOBE CTYIHUjCKE
nporpame++

> bosba MAapKCTUHI' KaMIlakbha

) [Ipensior Mepa n akTUBHOCTH 3a YHanpel)ewe kBanuTeTa cranaapaa 12

Ha ocnoBy ypahene SWOT ananuze Kommucuja 3a 00e30elheme kBanuTeTa je Aaj Mpeajior Mepa H
aKTHBHOCTH 3a yHampeheme kBamuTera, Koju je Ha cemuuin HHB ®dakynrera opmpikaHoj
09.12.2019.rogune ycBojeH jenHornacHo. [Ipemyor Mepa M akTUBHOCTH 3a yHampeheme KBanuTeTa
caapxke cienehe:
= 3amyxkyje ce JeKaH N1a WHWIHNPA aKTUBHOCTH Ha TPOMOITHjU HOBUX CTYIIH]jCKHX IporpamMa y
by ioBehama Opoja ynmucanux CTyIeHara.
= 3agyxyje ce eKaH Ja UHHLOUpa capailky ca MpUBPEIOM paid MpyKamba KOHCYTaHTCKUX
ycIyra W ycliyra epMaHeHTHOT 00pa3oBama.
=  PasmoTpuTi MOTryhHOCTH yHITE/ie M CMambeha HEOTPEOHNX M3/1aTaka.

IMoka3zaTe/bu U MPUJIO3H 32 cTaHaapa 12:
Hpuior 12.1. PUHAHCH]CKY TUTaH
Mpunor 12.2. DuHAHCH]|CKY U3BEIITA] 32 MPETXOIHY KAJCHIAPCKY TOINHY

CcTaHap/u

Cranpapa 13: Yiiora ctyieHata y cAMOBpeJHOBamYy M IPOBEPH KBAJUTETA

Bucoxkomikoscke ycraHoBe 00e30eljyjy 3HadajHy yJIOTY CTyAeHaTa y mpoiecy o0e30ehema KBanmuTeTa, 1
TO KpO3 paj CTYIEHTCKHUX OpraHU3alfja M CTYyACHTCKUX IPEACTAaBHUKA y TEIUMa BHCOKOIIKOJICKE
YCTaHOBE, Ka0 U KPO3 aHKETHPAE CTY/ICHATA O KBAJTUTETY BUCOKOIIKOJICKE YCTAHORBE.

a) Onuc crama, aHAJIN3a U NPoleHa cTangapaa 13

®dakynTeT 3a MOCIEBHE CTYIHje U IIpaBo 06e30ehyje 3HauajHy yIIory CTyJeHaTa y mpoiecy obezoehema
KBajurTeTa Mo je nepunucaHo Craryrom, [IpaBUITHUKOM O CAMOBPEAHOBAKY U OLICHHUBAY KBATUTETA.

[IpencraBuumm cryneHata cy ykspydenn y pan Dakynrera, kpo3 pax Cryamentckor Ilapmamenra.
CrynenTcku npeacraBHuiy cy wianoBu CaBera ®@akynrera, HHB, Komucuje 3a KOHTpoly KBaJMTETa
u Komucuje 3a 06e30eheme kBanurera.

CTyIeHTH U3HOCE CBOj€ MHIILBEHE O CTPATETH]jH, CTaHAapMMa, ITOCTYIIMMA U JIOKYMEHTHMA KOjuMa ce
00e30ehjyje kBamuTeT paja yCTaHOBE, yKJbydyjyhwm H pe3ynrare CaMOBpPEIHOBaHma W OICHHBaba
kBanuTeTa Dakynrera MPEeKO CBOjUX NpEICTaBHKa y KomucHjama Dakynrera M KpO3 CBAaKOJHEBHE
KOHTAKTE Ca 3aIl0CIEHUMA.
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Jedunucane cy cnenehe CTyaeHTCKE aHKETE:

- Munubeme aKTUBHHX CTYJICHATA O KBAJIUTETY HACTABHOT Tpolieca, HACTABHUKA M Capa/IHUKa,

-  Munubeme aKTUBHUX CTyJeHaTa O KBaJIWTETy yIpaBlbamka (aKyJITETOM U KBAJIUTETa MOJPIIKE
HaCTaBHOM TIPOIIECY

- Munubeme KaHAWIATa 32 yHuC Ha (akylnTeT 3a OlEeHY KBaJUTeTa KOMYHUKAIMje 3alOCIICHHX ca
CTpaHKama

- Munubewe TUILIOMHPAaHUX CTYACHATA O KBAIUTETY pana (akyiaTera M CTEUSHHX KOMIICTEHIIVja
CBpILIEHUX CTyaeHaTa u Hemocpeanu pasrosopu JlekaHa u nmpojieKaHa ca CTyAeHTHMa

Viora CTy;[eHaTaje nmoceoHo Z[e(l)I/IHI/IcaHa HpaBI/IJ'IHI/IKOM 0 CaMOBPCAHOBAKY U OLCHUBALY KBAJIMTETA.

OpraHn3oBame aKTHBHOT ydeniha cTyqeHara y MepMaHeHTHOM OCMHIIIbaBalky, pean3aliju pa3Boja u
eBaJIyalllju CTYIUjCKUX Iporpama y OKBUPY KypHKYJIyMa, Kao U pa3Bojy METOJa OLCHUBamba, CIIPOBOAN
Komucuja myrem aHkeTe cTyneHarta, Ha Kpajy cBakor cemectpa. 13 ankere Komucuja mnenruguxyje
MUIIJBEHA U TIPEJIJIOre CTYACHATa O HAYMHMMA pa3Boja W eBallyallfje CTYJHMjCKUX Tporpama y OKBHPY
KypHKYJIyMa, Kao ¥ Pa3B0ja METOJIa OLCHUBambA.

®dakynreT 00aBba aHKETHpamHE Ha OCHOBY 5 BpcTa oOpasania, o1 Kojux cy 4 HaMameHU CTYACHTHMA:
O6pazar; Ob 1 - Munubeme akKTUBHUX CTyJIEHATa O KBAJWUTETy HACTABHOT IpOIleca, HACTaBHUKA H
capaaHuka ca 14 nurama), O6paszan Ob 2 - Munuseme akTUBHUX CTYACHATa O KBAJIMTETY YIpaBibamba
(akynTeToM M KBaJHMTETa IMOJPIIKE HAacTaBHOM mpouecy ca 23 nutama) O6paszan Ob 4 Mumuseme
KaHAMJaTa 3a ynuc Ha (akyiTeT 3a OlleHy KBAJIMTETa KOMYHHKAIIHMj€ 3allOCIICHUX ca CTpaHKama ca 8
nutama. OOpasany Op 5 - Munubeme AWIUIOMHPAHUX CTyJeHaTa O KBaJUTETy paza (akynrera u
CTCUCHHUX KOMIIETEHIIMja CBPIIEHUX CTyleHaTa, ca 15 nurama).

Viora cTyieHaTa y caMOBpEJHOBAY M IPOBEPHU KBaJIUTETa 00yXxBata ciefehe enemMeHTe KBaluTeTa:

= [IpencraBHunm ctyaeHata cy wiaHoBH Kommcuje 3a 00e30eheme kBanmmrera m Komucuje 3a
KOHTpOITy KBanuTeTa (pakynrera mro je aeguancano Craryrom u [IpaBumHukom.

= J[IpencraBuuiy cryaeHara cy unanHoBu Casera ®akynrera m HHB, mTo je nedunmcano
CraryTtom u IIpaBriiHUKOM.

= CryneHTH Ha OAroBapajyhu HauWH /1ajy MUILUBEHE O CTPATEeTHjH, CTAaHAApANMA, ITOCTYIIIMAa U
JOKYMEHTUMa KojuMa ce obe30ehyje kBanmuteT, yKibydyjyhu U pe3yinTare caMOBpEIHOBamba U
OLICHHBaba KBAJIUTETA (haKyITeTa.

=  AHKeTHpame CTyJeHaTa Kpo3 KOje OHH Jajy CTAaBOBE W MUIIUbEHA O MUTAUMa U3 CBUX 00JIaCTH
KOj€ ce IIPOBepaBajy y MpoLecy CaMOBPEIHOBaAA.

= CTy#eHTH Cy aKTUBHO YKJbYUEHHM Yy IIpOLiece€ IIEPMAHEHTHOI OCMMIIbAaBama, peau3alije
pa3Boja W eBalyalyje CTYyOUjCKHX MporpaMa Yy OKBUPY KypHKyJIyMa M Pa3BOj MeToaa
OLICHUBAmbA.

3a CcBaKH €ICMCHT je ,I[C(l)I/IHI/ICEIH MHUHHUMAJIHU HHUBO KBAJUTCTA, Ka0 W IOCTYyIIaK KOHTPOJIC U
KOPCKTUBHHUX MCpa.

NPUKYIUbEHH y Npoliecy caMmoBpeHoBama u3Bpumiaa SWOT ananusy cienehux eneMeHara: CTyI€HTCKa
eBalyallije HHCTUTYLIUj€, CTYANjCKUX MIporpaMa, HacTaBe.

CHAT'E CJABOCTH
» TIloctojame [IpaBuaHKKa 3a camMoBpenHOBame 1 | » HenoBosbHO Op3u OATOBOP Ha CTYIECHTCKE
OLIE’HBamkE KBaJauTEeTa +++ Mpeore. Ycnopena
» Jlyxu BpEeMEHCKM TEpHON Y KOjeM ce UMILIEMEeHTaluja+++
CIIPOBOJIY CTYZEHTCKa eBayarujat++ » HenoBospHa capazima ca IpeACcTaBHAINMA
» Tlocroju copTBepcka Mmoapiika y crupoBohemy CTYIECHTCKOT TapJlaMEHTa y JOHOIICHY
npolieca aHKeTUpamba u o0pajae ankera++ Mepa nodoJblama KBajauTeTa. ++
> __CTvieHtn vuecTBV]vV Vv _camvoBpeanopamy u | > Heompapaan  crpax  cTvjeHara  Jia
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MpOBepH KBaJuTeTa +++ 00jeKTHBHO  HW3HECY  MHIUBCHA U
» CryneHTH ydYecTBYjy Yy paagy oOpraHa H opeyiore 1o  NUTalky  KBalIMTETa
cTpyuHuM Tenuma dakynrera +++ @axynrera.+++
» TIlocroju  WMHCTUTYyLMOHAlaH  OKBUp  3a W360p mpaBor TpeHyTKa 3a eBalyalujy
YKJbyUMBaWE CTyJIeHaTa y paj Pakynrera +++ CTyAeHaTat+++
» IlpencraBuui  CTyAEHTCKOT  IapiaMeHTa
aKTHBHO Y4eCTBY]y y pany dakynrera
» CTyneHTH aKTHUBHO YYeCTBYjy Y Tpolecy
CaMOBPETHOBAA, aHaIN31 pe3ynTara
CaMOBpEIHOBamba M Kpeupamy KOPEKTUBHHX
Mepa+++
» CTyneHTH aKkTUBHO Y4YeCTBYjY Y pPa3BOjy H
OlICHUBAY CTYJIH]CKHX Mporpama +++
» CrynmeHTH  y4ecTBYjy Yy  NPOMOTHBHHM
aktuBHocTuMa dakynrera +++
MOI'YRHOCTH OINACHOCTH
» JleraspHa aHann3a ¥ KPUTHIKO IPOMHIIIBALE O Omurra HE3aUHTEPECOBAHOCT u
MUTalkUMa y aHkeTama (oOpaciuma) y IHJBY MaJIOAYITHOCT CTyIeHaTa+++
paunoHanu3auyje Opoja muTama++ Crynentd  ouekyjy Op3y  peakuujy
» JlparoueHa cy UCKyCTBa JIPYTHX CTYJCHATCKHUX dakynreTa HaKOH CIPOBEACHUX aHKETa,
opranuzanuja o yuemhy y pagy ®@akynrera + MeljyTMM 3aKOHCKa peryjaTHBa y TOj
» bpxka MMJIEMEHTAIH]ja CTYIEHTCKHUX o0nacTi je NpWIMYHO HedekcnOniHa
npemiorat+ +++

) [Ipensior mepa n akTuBHOCTH 3a YHanpel)ewe kBanuTeTa cranaapaa 13

Ha ocnoBy ypahene SWOT anmamuze Komucuja 3a o0e3beheme kBammrera dakynrtera je mana
Opeasior Mepa M aKTHBHOCTH 3a yHampeheme kBanutera, Koju je Ha cexnuim HHB dakynrera
onpxkanoj 09.12.2019. rogune ycBojeH jemHornacHo. [Ipemmor mMepa W aKTHBHOCTH 3a yHampeheme
KBaJINTETA CaapiKe cienehe:

Komucuja 3a 06e36ehespe kBanmuTeTa ce 3amyKyje 1a HalpaBH JeTajbaHy aHAIHN3Y J0 CaJallmber
CHpoBOljema caMOBpEeIHOBAJba Ca CTAHOBHUINTA €()EKTUBHOCTH KOpWIINEHA MHUTama y aHKeTaMa
(oOpacuuma) y nusby penykiuje Opoja muTama M Ha Taj HauMH ce noBehasia epUKaCHOCT U
e(EeKTUBHOCT aHKETHPAba, Ka0 M 3aMHTEPECOBAHOCTU CTYJICHATA,

Komucuja 3a 06e36eheme kBanmuTera Tpeda 1a HHTEH3UBUPA capaliby ca CTYAESHTOM IpoJeKaHa
Y TpeACTaBHULUMA CTYJCHTCKOT TapiiaMeHTa M Jla UX o0pasyje O 3Hauajy cUcTeMa KBAJINTETa
yKJBY4yjyhu ¥ 3Hauaj eBayainuja 1 aHKeTa,

Pagutu Ha ycmocraBibamy Oosbe capanme u3mely Komumcuje 3a oOesbeheme kBanutera u
CryaeHTCKOr napilaMeHTa y IuJby Behie MHBOJIBUPAHOCTH MapiaMeHTa y IPOoLecy OJUTyunBamba;
[otpe6HO je BpIIMTH eyKalujy CTyJieHaTa y ToTJiely ’bHX0Be yiore y 0oe30elemy kBamurera
dakynreTa, 3Ha4ajy BUXOBOT aHTaX0Bamkha y pajay cTpydHHX Tena dakynrera, 0THOCHO yKa3aTu
Ha 3Ha4aj HCKPEHOT U 00jeKTUBHOT U3HOIICHAa MUIILJbEHa U CTABOBA.

Paguty Ha mpaBOBpeMEHOM MMIUIEMEHTHPARKY MIPEIOoTa CTyIeHaTa 3a M000JbIIalhe KBAITUTETA.

Ioka3aTe/bu U MpUJIO3U 3a cTanAapa 13:
Hpuaor 13.1 [loxymeHTammja koja moTBphyje ydemhe cTyiaeHaTa y CaMOBPEIHOBAKY W TIPOBEPH
KBAJIUTETA

CcTaHap/u
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Cranpapn 14: Cucremarcko npaheme u nepuoanyHa nNpopepa KBajJanuTeTa

Bucokomikoicka ycTaHOBa KOHTHHYMPAaHO M CHUCTEMAaTCKH NPHKYIUba IMOTpeOHE WHGOpMAIHje O
00e30ehery KBaIMTETa U BPIIK IIEPHOINYHE IPOBEPE Y CBUM o0j1acTuMa o00e30elema KBanureTa.

a) Onmc crtama, aHAJIN3A M IPoLeHA cTaHaapaa 14

@akynTeT 3a IOCIOBHE CTyIWje W IPAaBO KOHTHHYHMPAHO M CHCTEMAaTCKH IIPUKYIJba HOTpeOHe
uHopmanmje o 0b6e30ehermy KBaIMTETa U BPIIM MEPUOIUYHE MPOBEpe y CBUM obsacTuma 00e30ehepa
kBajureTa. DakynTeT AOCIEAHO COPOBOAM YTBpheHE cTaHAaple W MOCTYIKE 3a OLEJbUBAmE KBATUTETA
1 o0aBJbark-¢ CBHX 3aJaTaka Koje y TOM IpoIiecy UMajy CyOjeKTH y cucTeMy 00e30elesba KBaaurera .

Dakynrer 00e30elyje momaTtke morpeOHe 3a ymopehuBasbe M yckiahuBajbe ca CpPOAHUM CTPaHUM
BUCOKOIIIKOJICKHM YCTaHOBaMa W CTYJAMjCKUM TIporpamuMa y Tmorieny Kkpaiaurera. DakynreT y
OCTBapvBaJby CTpaTerdje KBajWTeTa IIEPMAHEHTHO pa3Memyje HHpopMaldje ca JAPYruM
BHCOKOILIKOJICKAUM YCTaHOBaMa KOje OCTBapyjy J00pe pe3yiraTte noceOHO y eqyKaluju CTyJeHaTa.

dakynTer 00aBJba MEPUOIUIHA CAMOBPEIHOBAbA U ITPOBEPY HUBOA KBAJIUTETAa TOKOM KOjUX MpPOBEpaBa
cnipoBoljesbe yTBpheHe cTparerwje W TMOocTymnaka 3a oOe3beleme KBamuTeTa, Kao H  JOCTH3aJbe
KEJbCHUX  CTaHIapAa KBajuuTeTa. Y HEPHOIUYHHM CaMOBPEIHOBAaJbMMa 00aBE3HO j& YKIbYUHBAE
pesyirTaTa aHeKTHpama cryaeHarta. Ca pe3ynTaTiMa caMoBpenHOBamba DakynTeT yno3Haje HaCTaBHUKE
U capajiHuke npeko HacraBHo-Hay4uHor Beha, a cryaenTe npeko CTyIeHTCKOT mapiaMeHTa.

dakynTer je neuHUCA0 MUHIMAIHN HUBO KBAJHUTETA €JIeMEHATa OBOT CTaHAap/a:

= Qakynrer 00e30elyje cripoBoheme yTBpheHuX craHmapa ¥ MOCTyaka 3a OlleJbUBajbe KBAINTETA
1 00aBJbaJhe CBUX 3ajlaTaka Koje y TOM IpoIlecy UMajy cy0jekTn y cucremy ooe3oehespa.

»  daxkynrer o0e30ehyje ycioBe M MHPPACTPYKTypy 3a PEIOBHO, CHUCTEMATCKO NPHUKYIUbAE U
oOpagy mojaTaka MOTPeOHMX 3a OLEHY KBaJUTETa y CBUM oOJacTUMa Koje Cy TNpeaMeT
CaMOBPEHOBAbA.

= dakynrer 00e30elyje pemoBHe moBpaTHE HH(OpMamWje OJ IOCIIO/aBana, CBOJUX OWBIIHX
CTy/IeHaTa U IpyTuX OJroBapajyhux opraHuzaiuja o KOMIETEHIIMjaMa JUITIOMUPaHHUX CTyJeHaTa.

= dakynrer 00e30ehyje momaTke moTpeOHEe 3a ymopehuBajbe ca CTPAaHUM BHCOKOIIKOJICKUM
yCTaHOBaMa y MOTJIely KBATUTETA.

* dakynrer 00aBjba MEPHOJUYHA CAMOBpPEIHOBarkba M IMPOBEPY HHBOA KBAJUTETa TOKOM KOjUX
poBepaBa crpoBoljeme yTBpheHe crparervje M mocrtynaka 3a oOe30ehesbe kBanureTa, Kao u
JOCTH3ambe JKeJbEHUX CTaHAapja KBalmuTera. Y HEPHOIUYHMM CaMOBpPEIHOBaJbMMa 00aBE3HO je
YKJbYUHBaJb€ pe3yNiTaTa aHEKTUpama cTryaeHara. CamMoBpenHOBaJbe Mopa Ja ce CIpPOBOAU
HajMaJbe jeTHOM Y TPH T'OJIMHE.

= (Ca pesyaratuMa caMOBpEIHOBaJba (PaKyNnTET YIIO3HAje HACTABHUKE M CapagHUKe, CTYICHTE,
Komucunjy 3a akpemuranujy W TpoBepy KBalIUTeTa MW jJaBHOCT MyTeM oAroBapajyher
W3BEIITAja.

3a cBaKM eJeMEHT KBaJuTeTa je oapeheH u nocrymak o0e30el)era, KOHTPOIe U KOPEKTUBHUX Mepa.

HacrasHo Behe je mmenoBaiio Komucujy 3a KOHTpory KBaJiuTeTa y ciueachemM cacrasy:

P.b. | lIpe3ume, cpeame CJIOBO, HMe 3Bame
1 Cumuh M. Kespko Pemosan mpodecop
2 Apcennjepuh M. Ospa Penoeun mpodecop
4 3npaBkouh M. bojan JlumioMupany IpaBHAIK
5 Pagosuh P. Xpucrana AcHCTEHT
6 ITopnap I'. Anekcannpa CryneHt

Kowmmcwuja ce cacraje pefoBHO U pa3MaTpajy IUTame KBATUTETa Y CTAHOBE
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HacraBno Behe je nmeHoBano Komucujy 3a 00e30eheme kBanuTeTa y ciuenehem cacTaBy:

P.b.

l'[pe3nMe, Cpeambe CJI0BO, UME

3Bame

1 Mutomesuh JK. Munau

Penosuu ipodecop

IIehuh T. buspana

2 Apcennjesuh M. Ospa Penosuu podecop

3 Temranosuh M. Bpanko PenoBru ipodecop

4 3npaBkoBuh M. bojan JlumioMupanyu IpaBHAK
5 Crankosuh /. Bmagan AcHUCTEHT

6 Padaen C. Buktop CryneHT

7

Crynent TpcTeHuk

Kowmmcwja ce cacraje peoBHO U pa3MaTpajy IUTame KBaTuTeTa Ha DaKkyaTeTy.

OxroBopHoO JHIe 3a KBaJIUTET HA HUBOY Y ctaHoBe: Apcenujesuh M. Ospa, PenoBau mpodecop

>

vV VV V V

[Mocrojame MpaBUITHUKA 32 CAMOBPEIHOBALE U
OLICThHBAKY KBaJIHMTETat+
[locrojame  kommcuje  3a
KBaJUTETa +++
[TocTojame
KBanuTerat++
[Tocrojame ulla 3a1y>KEHOT 3a KBaIuTeT+++
YcarmameHoct CTpateruje ob6e36ehema
KBaJIUTETA U CTpaTeryje pa3Boja ycTaHOBe++
dakynrer uma 006e30eheHy HHPPACTPYKTYpY
3a  penoBHO cucrtemarcko mpaheme U
o06e30eheme kBanurera +++

Ha ¢akyntery ce KOHTHHYMpaHO peanusyje U
KOHTPOJIHIIIC MpoLIeC o00e30ehema u
yHarpelhema KBanuTera +++

[Ipouec mpuKyIUbama Mojaraka O KBAUTETY
CIPOBOJIM CE MEPUOJUYHO TpeMa KaJleHIapy U
y CKJaay ca OAroBapajyinM mNpaBHIHHUIMMA,
npoleypaMa W BaHPEIHO 10 MOTpedu +++
dakyiITeT HWMa YCIOCTaBJbeHE W YTBpheHe
npoleaype MW TIOCTYyNKEe 3a IEePHOJANYHY
MPOBEPY CBUX BAXKHMX ITOKa3aTesba +++
VYcBojeHa JOKYMEHTa Be3aHa 3a KOHTPOJY
KBaJIUTETa AOCTYITHA Cy jaBHOCTH Ha WHTECPHET
crpanuny daxynrera ++

Qakynrer je yHampenuo HH(GOpPMATHYKE
MoryhHOCTH, Tako Ja MOXE OJrOBOPHTH
roTpebaMa KOHTPOJIE U yYHaIpehema KBanurera
+++

00e30eheme

KOMHCHj€ 32  KOHTPOIY

» [Ilpesenuka yiora u 3amaiud y o00e30ehem

KBAJIMUTETAa CYy JACJICTrUpaHUu KOMI/ICI/Ij n 3

00e30eheme KBaInTeTa 1 KOMHUCH)U 32 KOHPOJIy

KBAJIUTETa, KOj€é HHCY NPOGEeCHOHATHO Be
n360pHO Teao+++

[IpeBumre agMUHUCTPATUBHUX TOCIOBA
3axTeBa ox Komucuja ++

Y
2

h

[¢)

MOI'YRHOCTH

OITACHOCTH

[Ipodecnonanuzanmja ¢QyHKIHje KBAIUTETA,
yBOl)em-e MecTa MeHalepa KBaJuTeTa++
CrtBapame 1moceOHE OpraHW3aIlMOHE jEIUHUIIC
Koja O6u ce OaBmia 00e30ehemeM KBanuTeTa 1Mo
y30py Ha  €BpPONCKE  BHCOKOOOpa3oBHE
WHCTUTYIIH] &

Jlomana cTuMmynanyja 3a aHTa)KOBarbe YWIAHOBA
KomHcuja 3a  obe30OchemekBamureta U
KOMHCH]€ 32 KOHTPOJIY KBAJIHTETA

» HenoBossHa MoTHBHCAHOCT wiaHoBa KomucHj
cucteMp

3a KOHTHHYHpaHO YyHampeheme
KBAJIUTETAa W WCTpajaBambe Ha CIPOBOHCH
Mepa M aKTUBHOCTH +++

Komucuja ce mema (1oceOHO 4IaHOBH U3 pell
CTylleHaTa), a yBolerhe HOBHX UIAaHOBA 3aXTCH
IPENXOJHO YIO3HABAKE YHME CE Hapyllan
KOHTHHYHUTET +++
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) [Ipensior mepa n akTuBHOCTH 32 YHanpel)ewe kBasmTeTa cTanaapaa 14

Ha ocuoBy ypahiene SWOT ananuse Komucuja 3a 00e36¢eheme kBaaurera dakynrera je najga npeaaor
Mepa M aKTUBHOCTH 3a yHampeheme KBanurTeTa, Koju je Ha cenHunm CaBera Pakyirera oApiKaHO]
09.12.2019. ronuHe ycBojeH jenHornacHo. [lpeanor mMepa W aKTUBHOCTH 3a yHampeleme KBaiuTeTa
caapike crnenehe:
=  3amyxyje ce ACKaH Ja UCIUTa MOTYNHOCT yBOohema HOBOT PaIHOT MeCTa - MEHalepa KBaJIUTETa
panu npodecuonanuzanyje GyHKIUje KBaTUTETa
= 3Bagyxkyje ce JcKaH Ja H3rpaad MexaHu3Ma (UHAHCHJCKOI M HE(PHHAHCHJCKOT MOTHBHCAHbA
ya"HoBa 00e Kommucuje 3a ucTpajaBarme Ha KOHTHHYHPAHOM CITPOBOl)eHY cHCTeMa KBaJIUTETA .
= [loseharu 6poj 0OyueHUX pOBEpHBaYa CUCTEMA YIIPaBJbaba KBATUTETOM.
= Pa3BuTH capaimy ca mociogaBuuMa, kako O0m ce moBehao Opoj aHKETHpaHMX MOCIOAABALA.
dakynTeT HHje PEIOBHO 100Mja0 moBpaTHe HH(pOpPMAlUje OJ MOCoJaBala, MpPeICTaBHUKA
Hammonanne ciy:x6e  3a 3amonubaBame WM JAPYTHMX — OAroBapajyhmx opraHuzanmja o
KOMIIETSHIIMjaMa - PaJIHUM CIIOCOOHOCTUMA M BEIITHHAMA JTUTUIOMAIa
= PaszpamutH cHCTEM KOMYHHWIMpama M MPHUKYIUbaka MoJaTaka oJ MOCloJaBala, Mpe/ICTaBHUKA
Hanmonanue cimy»x06e u mp.

IMoka3aTesbu M MPUJI03H 32 cTanaapa 14:
Hpuiaor 14.1 Uudopmanuje npe3eHTOBaHE HA cajTy YHHUBEP3UTETa O aKTHMBHOCTUMA Koje 06e30ehyjy
CHCTEeMAaTcKo npaheme U NepuoIMYHY MPOBEPY KBAIKMTETA Y IIMJbY OJpIKaBama U yHanpeleme KBaiuTeTa

pazia YHUBEP3UTETA

cTanziapan

Crannpapa 15. KBaauTeT J0KTOPCKHUX CTyaHja

KBanurer nokTopckux ctyamja ce 0oe3dehyje kpo3 yHanpeheme HayqYHOHCTPaKUBAYKOT pajd, OAHOCHO
YMETHUYKOMCTPAKUBAYKOT pasia, OCABPEMEH-aBalke CcaJpikaja CTYAMJCKHX IporpaMa JOKTOPCKHX
CTyIHja M peloBHO npaheme U MpoBepy HUXOBUX UJbEBA, IIOCTU3akhEe HAYYHHUX, OJHOCHO YMETHHYKHX
CIOCOOHOCTH CTyAEHATa JOKTOPCKUX CTYAM]ja U OBJaJaBame CIeun()UIHUM aKaJeMCKUM U TPaKTHYHUM
BEIITHHAMA MTOTPeOHNM 3a Oyayhu pa3Boj BUXOBE KapHjepe.

a) Onuc crama, aHAJIN3a U NPoleHa cTangapaa 15

@akynTeT caMOBpeIHYyje AaKpEAWTOBAHE CTYAWjCKE IporpaMe NOKTOPCKUX CTyAWja y CKJIamy ca
[IpaBUTHMKOM O CaMOBpPEIHOBAKY M OLEHMBamy KBanureTa. CaapKWHa CTYIMjCKOI IIporpama
JOKTOPCKUX CTyauja yckmal)eHa je ca peJeBaHTHHM ojpeadama 3akoHa O BHCOKOM 00pa3oBamy H
Craryra ®axynrera. CTpyKTypa M OCHOBHM €IE€MEHTH CTYIMjCKHX IIporpama yTBpheHH cy
[TpaBUITHUKOM O JOKTOPCKMM aKaIeMCKHM CTyaMjaMa W IIOCTYIKY HU3paje M oa0paHe IOKTOPCKE
aucepranyje, Koju je ycknahen ca Cranmapauma 3a aKpeOMTalHjy CTYAHWjCKHUX Mporpama JTOKTOPCKHX
cTyauja, npeapuhenux [IpaBuIHUKOM O CTaHAapaMMa M MOCTYIIKY 32 aKpeAUTAIH]y BUCOKOIIKOJICKUX
yCTaHOBAa W CTYAMjCKHX TMporpama, kao u ca [IpaBMIIHUKOM O CaMOBPEIHOBabY U OLCHHBAKY
KBaJIUTETA.

@dakynTeT 3a MOCIOBHE CTyIWje W IPaBO MMa OPraHU30BaH HAYYHOHCTPAKUBAYKU paj y obiactu
JIPYIITBCHUX HayKa-eKOHOMHja, MEHAIIMEHT ¥ OM3HHC, IPABO M MOJUTHYKE HAYKE.

CB0jy KOMIIETEHTHOCT M CIIPEMHOCT 3a Pean3alijy JOKTOPCKHUX cTyauja DakynTeT noka3yje Ha OCHOBY
cneaehux YumbeHUIA:

» ®@akynTer 3a MOCIOBHE CTYJHje M MPABO je¢ MPBOOUTHO aKpEAMTOBAaH y OONACTH JPYIITBEHHX
HayKa-€eKOHOMHM]ja, MEHAIMEHT M OW3HMC W 1paBo oa crpane Oxbopa 3a aKkpeAMTAIU)y
HAYYHOMCTPaXXMBAaYKUX opranuzauuja 0p.021-01-61/120 ox 23.03.2009.rommue. Ox ctpane
ucror Ondopa je MOHOBO aKpenuToBaH ouTykoM 0poj: 612—00-00091/2014-17 ox 09.06.2015.
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roJ. y obnactu APyIITBEHHWX HayKa-€eKOHOMHja, MEHAIMEHT M OM3HHUC, MPaBO M IOJIUTHYKE
Hayke. DakynreT je Tpehu myT akpenuroBan ol crpaHe Ondopa 3a akpeIUTALMjy HAyYHO-
HCTPAKMBAYKHX opranm3anmja 6poj: 660-01-00002/7 ox 03.09.2019.rox. 3a oOaBibame
HAYYHOHMCTPAXXMBAYKE JIENATHOCTH y OONAaCTH OPYIUTBEHUX HayKa- €KOHOMHja, MEHAIMEHT U
OU3HHUC, TPaBO U MOJIUTUYKE HAyKe, jep UCIy’haBa yCJIOBE IponucaHe y wiady 5. u uiany 10.
IPaBWIHUKA O BpPEJHOBalkbY HAayYHOUCTPAKMBAUKOI paja U IOCTYNKY aKpeAuTaluje
HAaYHOUCTPAXKUBAUYKHUX OpraHU3alyja.

dakynreT ©Ma KpPaTKOPOYHH W JYTOPOYHH IPOTpaM HAYYHO-UCTPAKMBAYKOT pajia M pasBoja
HAYYHO-UCTPKUBAYKOT Tmpoamiatka. @DakynTer KOHCTAaHTHO BOJAW OpUTy O HaydYHOM
NOAMJIATKY W yHamnpelemy HayYHOMCTPa)XMBAa4yKOI Tpoueca. Y o0aBibamy CBOje JIEIATHOCTH
¢dakynTer objeaumyje OOpa30BHM M HAayYHO-MCTPAXUBAYKU PajJ Kao JAEJIOBE jEeAMHCTBEHOT
nporeca oOpazoBama. HayyHa wucTpakMBauka jeIWHUIIA TOCIOBHUX crynuja dDakynrera
omnpemJbeHa je onAroBapajyhoM ompeMoM 3a HAy4YHO-CTPYYHH paj, aJeKBaTHOM Hay4dHO-
UCTPaKMBAUYKOM JIUTEPATypOM, HPUCTYIIOM €JIEKTPOHCKMM HaydyHuUM Oazama IMojaTraka; 3a
HECMETaH paJl Hay4YHO-HUCTpaKMBauke jenauHuie oOe30eheHn cy (WHAHCHUJCKM M OCTad
MaTepHjaTHH PECYPCH.

Ha ®axyntety je 10 caga onOpameHo 45 TOKTOPCKUX aucepTanyja, 14 MarucTapckux tesa, Koje
Cy Jaje 3Ha4yajaH Hay4HH JONPHHOC Kpo3 OpojHE KBAIMUTETHE MyOiuKamnuje y nomahuM u
Mel)yHaponHUM "aconucuma, Kao U myonukoBaHe MoHorpaduje. OKBUp 3a U3pamy JOKTOPCKUX
JucepTanyja cy HayYHO-HCTPaXKMBAauYKW TPOjeKTH KOjU Ce peanmn3yjy Ha (akynrery, Kao u
OpojHa capalma ca MHCTUTYIMjaMa y 3eMJbH U CBETY.

Bpoj ox npexo 1810 o6jaBbeHux myOuKaiuja y o0jaB/beHuX y nocieamux 10 roguHa oJ Kojux
334 'y mpexomnoj romuHH, 56 pamoBa ca cnucka CCIM nmucte ykasyje Ha ompenesbeme
OCHMBAaua, MEHAIMEHTa, HacTaBHMKa u capagHuka Pakynrera na ce 030mbHO OaBse
UCTPKUBAYKUM paoM, Kako O pesynrtatu Ownu npuxBahieHHM W 00jaBJbeHH y pElIeBaHTHUM
gaconucuma. O OWTHOT 3HAYaja je W YMIHCHUIA Ja HACTBHUIIM W CapagHUIM (akKyiaTeTa
aKTHBHO YYECTBY]Y y Pa3B0jy HaydyHHUX 001acTh Kpo3 yuenrhe u Boljerme HaydHUX UCTPaKUBamba,
00jaBJpHBAKY W MPE3CHTAIU]U pe3yliTaTa HA MHOTHM Mel)yHapoaHUM HaydHUM CKYITOBHMA U Y
peHoMHpaHuM dacomucuMa. Jeman Opoj HacTaBHHMKA (akynTera cy WiIaHOBH ypehuBaukor
onbopa u pere3eHTr y MeljyHapoJHUM JacoIlrcruMa.

Ha dakynrery ce TpeHyTHO peanmnsyje 24 ox kojux je 16 HAyYHOUCTpaXKMBAYKHUX TpOjeKaTa, u 8
npojekata y capaJmbH ca NpUBpPEIOM M JpyrUM HWHCTUTyIMjama. Haydna capanma ¢
PEHOMHMpaHUM HMHOCTPaHUM HAay4YHUM HHCTUTYLHMjaMa jEeHO j€ OJ OCHOBHHUX OINpeaesberha
(hakynrera. DakynreT 3a MOCIOBHE CTyAWj€ M MPaBO aKTHBHO Y4YeCTByje y MelyHapomHHM
HAYYHOHMCTPAKMBAYKUM IPOjEKTHMA.

Bpoj on 59 HacraBHWKa, acMCTeHaTa W capaJHHKa YKJbYYEHUX j€ Yy HayYHOHMCTPa)KMBayKe
npojexte ¢akynreTa. YKymaH Opoj HacTaBHOT 0co0Jba Ha HUBOY ycTaHoBe je 135 ox kojux 95
HacTaBHuKa U 40 capagamka y HactaBu. On yKymHOT Opoja HacTaBHWKa 56 HacTaBHHUKA je y
paZHOM OJTHOCY ca IYHHM paJHHM BPEMEHOM, 5 HACTABHHKA j€ Y HEMYHOM pPaJHOM OJHOCY U 34
HACTaBHHWKA je y JONMYHCKOM aHTaxoBamy. Om ykymHOr Opoja capamgHuka y HactaBu 17
capaJlHHKa Cy y paJHOM OJHOCY Ca IIyHUM paJHHM BPEMEHOM, 1 capajHUK je y HEIyHOM
pazHOM OJHOCY M 22 capaJHHKa je Y TOMyHCKOM aHTa)XOBakby

DakynTeT je aKpeANTOBAH 3a 2 CTYyIHjCKa IporpaMa TOKTOPCKUX CTyauja MeHalMeHT U OU3HHC
u IlpaBo u ekoHomuja. Ha ctyaujckom mporpamy MeHayMeHT U OM3HUC AOKTOPCKHX CTyAHja
aHTa)XOBaHO j¢ 14 HacTaBHMKA KOMITETEHTHHX 3a W3BON)EH-E HACTAaBE y CKIIAAy ca CTaHIapanMa,
o Kojux 13 HacTaBHHMKA y IIYHOM PaaHOM BpeMeHy W | HAaCTaBHHK 0 YTOBOPY O H3BOhemY
HacTaBe; 11 HacTaBHUKA UCIYHaBajy YCIOBE 32 MEHTOPCTBO, 011 KOjux 10 HacTaBHUKA y IYHOM
pazHOM BpeMeHy M | HacTaBHHUK IO YToBOpY O U3Bohemy HacTase. [IpolieHar yacoBa npenaBama
Koju n3Boje HactaBuuiu ca 100% pamHor BpemeHa je 94.4%. Ha ctyaujckom nporpamy [Ipaso
¥ EKOHOMHja je aHTa)XOBAaHO YKymHO 11 HacTaBHMKa, O]l KOjUX je 6 HAacTaBHHKA Yy PaJHOM
OJTHOCY ca IyHMM paJHUM BPEMEHOM, LITO IpeacTaBba 69,57% uacoBa mpenaBama Koje
u3BoJie 0B HacTaBHUIM. OcTaMX 5 HACTaBHUKA je y JIOIYHCKOM pagHoOM ofHocy. O yKymHOT
Opoja HACTaBHMKA aHTKOBAHWX HA OBOM CTYIHjCKOM IIporpaMy 7 HAacTaBHHKA HCITyHaBa
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yCIIOBE 32 MEHTODA.

» KoMIIeTeHTHOCT CBHMX HACTaBHHKA j¢ yTBpjeHa Ha OCHOBY HAy4YHHMX paZoBa 00jaBJbEHUX Y
mehyHaponHuM u gomahuM yacommcuMa, 300pHUIMMA ca MelyHapoIHMX Hay4HUX CKYIIOBa,
o0jaBsbeHUX MoOHOrpaduja u yioenvka. CBM HAacCTaBHUIM uUMajy BHUme ox 12 octBapeHnx M
0omoBa 3a o0jaBJbeHE pagoBe y Kareropwjama naehuHUCaHMM [IpaBHIIHUKOM O W3MEHH
CTaH/apAa 3a aKpeIuTaIyjy CTYAWjCKHX Nporpama JOKTOPCKHX CTyAHWja, INTO yKasyje aa cy
CIOCOOHM 32 M3BOl)ee HaCTaBe Ha CTYIHjCKHM IPOrpaMuMa TOKTOPCKHX CTynuja. HacraBHHUIM
KOMIICTEHIIMjE 3a M3BOl)ere HacTaBe Ha JOKTOPCKUM CTyAHMjaMa J0Ka3yjy CIMCKOM paioBa W
nojanuma o yuemrhy y gomahum n mel)yHapoJHIM Hay9HOUCTPAKUBAYKHM TPOjeKTUMA.

» Ha ®akynrery mma 11 HacTaBHMKa aHTaXOBaHMX Ca IIyHUM paJHUM BPEMEHOM KOjH
3aJ0BOJbABA]Y KpUTEpUjyMe Aa OyAy MEHTOpPH Yy M3paal JIOKTOpaTa, jep uMajy Buiie on 24
octBapeHnx M 00710Ba 3a 00jaBJbeHE pajioBe y KaTeropujama JgeuHucanuM [IpaBUITHUKOM O
M3MEHHU CTaHIap/a 3a aKpeIuTalyjy CTYIMjCKUX Hporpama JOKTOPCKHX CTYy/Hja, MTO yKa3yje
Ja Cy CHocoOHM Ja OyAay MEHTOPHM Ha OBOM CTYIOHjCKOM MpOrpaMy IOKTOPCKHX CTyOuja.
Jebunucana je mnpoleaypa HMEHOBaka MEHTOpa y KOjOj Ce MpoBepaBa Ja JM MEHTOP
3aJI0BOJbaBA yCJIOBE CTaHIap/Ia.

» ®axkynTer je ocTBapro capaamy ca Buie o 100 BHCOKOOOPAa30BHUX M JPYTrUX YCTaHOBA M3
3eMJb€ U CBETa, KOja Ce Orjefa Kpo3 3ajeJHHYKe HAayYHOUCTPAKUBAYKE U JPYre MPOjeKTe,
MmelyHapoHe Hay4He KOH(EepeHLHje, H3IaBauKy JIeJaTHOCT, pa3MeHy HaCTaBHUKA M CTY/ACHATa
uup.

[Iporpamu JokTOpcKUX cTyAuja Ha DakynTeTy 3a MOCIOBHE CTyIUje M TPABO MPEICTABIbAjy JIOTHYAH
HACTaBaK OCHOBHHUX M MacTep aKaJeMCKHX CTyauja (I00HjeHa yBepema 0 aKpeIuTallfji Ha OCHOBHUM U
MacTep cTyaujaMa y o0JacTh MEHAIMEHT U OM3HUC, IpaBa M €KOHOMH]E), 3aCHOBAaHUX Ha Ipernopykama
Bonomcke nmekiaparyje Kpo3 Koje Cy CTyIOeHTH noowmnn ¢yHIaMeHTaga 3Hama W3 oAroBapajyhmx
HAYYHUX JUCIUTLTAHA.

dakynTeT npaty, aHAIH3Hpa U yHanpehyje MmocTu3ame HAyYHHUX, OJIHOCHO YMETHHYKUX CHOCOOHOCT H
aKaJeMCKUX U crielM(PUIHNX MPAaKTUYHUX BEIITHHA CBOjUX CTy/IeHaTa IeHehH:

- HayYHOUCTPAKUBAYKE pe3yjITaTe M OCMOCOOJLEHOCT CBPIIEHHWX CTyJEHATa TOKTOPCKUX CTyIadja Jia
pe3yaTaTe CaolllTaBajy HAa HAay4YHHM KoH(eEpeHIdjama, 00jaB/byjy y HAay4YHHM 4YacOIlMCHMa ca
PELICH31jOM U PE3EHTY]Y jABHOCTH;

- JONpUHOCE Yy pa3Bojy HayyHe IUCLUIUIMHE KpO3 YyKJbyuHMBame y Jomahe wim melyHapoaHe
HAYYHOUCTPAKUBAYKE MIPOjEKTE;

- Pa3Boj BEIUITHHA U COPETHOCTH Y YHOTpeOH 3Hama y oarosapajyhem noapyyjy;
- IOIITOBAKE MPUHIIUIA ETUYKOT KOJIEKCa H JI0Ope HayvHe MpaKce;

CrynupameM Ha JOKTOPCKAM CTyAHMjaMa pa3BHjajy c€ KOJ CBAKOT CTYACHTA CIIOCOOHOCTH KPEaTHBHOT
pasMHIIbamka U 3aKJbyUlBamba, CAMOCTAIHOT M TUMCKOT paja. Kpo3 ucrpaxkuBaduke akTHBHOCTH, KOje Cy
IIWJBEBH  CTYAMjCKHX IIpOrpama, KOJ CTyJeHaTa ce pa3BHja CHCTEMAaTCKH M AHAJUTHYKU TIPHUCTYII
pemraBamy mpobiemMa KOjU ce Ipe CBera 3aCHHMBA Ha INPOydYaBamy M aHAIM3H JOCATANIBUX 3HAMBA U
JocturHyha y OKBHpY MoJba HCTpaKHBama O0jaBJbeHUX Yy HAYYHHM dYacomucuma, 300pHHLIMAa
Meh)yHaponHUX HayyHHX KOH(epeHIHja W IPYTMM H3BOpHMa HAyYHHX HHQOpManuja ykibydyjyhn
cBeTCKe peepeHTHe 6a3e HayYHUX IMO/aTaKa.

On cTyneHTa JOKTOPCKUX CTyIUja ce OdYeKyje Ja CaMOCTAaTHO CIPOBOJY OpUTHHAIIHA HAYYHO H
MPAKTUYHO PEJICBaHTHA UCTPakKMBama (DeHOMEHA U MpobiieMa y 00J1acTh MEHAIMEHTa U OM3HUCA, ITpaBa
U EKOHOMH]E, MHCahe W 00jaBJhbUBAhEe HAYYHOMCTPAKUBAUKAX PazoBa, yUCCTBOBAKEC W IIPE3CHTAITH]a
pe3yiitaTa UCTpakWBamka Ha Mel)yHaApOJAHMM HaydYHUM CcKynoBuMa. Pan mopa Outu 00jaBJbeH WU
npuxBaheH 3a 00jaB/bMBaEkE y YACOMHUCY Ca JIMCTE YacOlHCa KaTETOPUCAHHMX OJ CTpaHe PECOPHOT
MHUHHCTApCTBA.
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OBoM acniekTy oOpa3oBama MIaJAUX HaydHUKa Ha DakylITeTy 3a MOCIOBHE CTYAMjE U MPaBo ce Mpuiaje
Benrka BakHocT. Dakynrer je ox 201 1. roguHe opraHu3aTop U Cyopranm3aTop MehyHapoHUX HAyIHUX
koH(pepenuuja ,,Application of new technologies in management and economy®, "Law, Economy and
Management in Modern Ambiance", ,,Xomnokayct* noapkaHe ox crpaHe MHHHCTapcTBa MPOCBETE,
HayKe W TEXHOJIOIIKOT pa3Boja, HamMoHaTHAa HaydHa koH(pepenmuja ,,EKOJIOTMKA® y capammu ca
HAay9YHUM-CTPYYHUM JPYIITBOM 32 3aIITUTy JXKUBOTHE cpenumHe Cpbuje, dakynreTnmMa nU3 3eMJbe U
MHOCTPAHCTBA, ca Kojuma je PaxydareT moTmucao crmopasyMme, HalMOHalHa HaydHa KoH(epeHIHja
»CaBpeMmeHn mpobiemMu u Moryha pemrema CTpaTerdje M CTPaTerHjCKOT MEHAIMEHTA' IMOoApKaHa Off
CTpaHe pecopHOr MUHHCTapcTBa. Ha oBuM MelyHapomHIM KOH(EpeHIIMjaMa TOJUIIEkE YIECTBY]€ TPEKO
300 yuecnuka u3 10 3emaspa cBeta. O TOMe HajOOJbe CBeoUEe 300PHUIM PajoBa ca OBUX KOH(epeHurja
ca MmehyHaponHum ypehuBaukuM 0J00pOM M pere3eHTHMa. 300pHULIM ca OBHX KOH(epeHuuja cy
¢dbuHaHCHpaHu 0J] cTpaHe MuHHCTapCTBa POCBETe, HAayKe W TEXHOJOHIKOT pa3Boja. dakynrar je 2011.
rOJIMHE MOKPEeHyo u MeljyHapoaHu HaydHH yacommc ,International journal of Economics & Law* y
capaamu ca Mel)yHapoIHUM BHCOKOOOPa30BHUM MHCTHTYLIMjaMa, KOjU U3J1a3u 3 MyTa TOAUIILE, KOjH je
yepiteH y HEINONLINE u Erih Plus 6a3y. Takohe, dakynTer je opraHu3oBao HU3 MeljyHApOIHUX U
CTPYYHHX CKYIIOBAa Y CapaJibU ca JIOKAIHOM CaMOYINpPaBOM, JPYTMM MpPUBPETHHM WHCTUTYIHjamMa H
npywtBuMa. U oBe rogune @axyaTeT je cyopraHu3aTop Mel)yHapoOAHOT HAYyIHOT CKyIIa 3a CTyIEeHTE, Ha
KojuMa je a0 cama ydectBoBaso mpeko 500 cryaenara ca npeko 20 ¢akynrerta HU3 3eMJbe U
WHOCTPAHCTBA.

®dakynrer HoceOHO MPaTH U MOACTHYE HaJapeHe CTyIeHTe Aa ce 0aBe HAyYHOHCTPAKUBAUKUM PAZOM, U
y TOM IpaBILy Cy M3/1BOjeHa (PMHAHCHjCKa CPEACTBA 3a Pa3B0j HAYYHOHCTPAKUBAYKOT ITOAMIIATKA.

CranzapauMa 3a akpeauTalujy CTyIujCKUX MporpaMa JOKTOPCKHX CTynuja, Koje je JoHeo Haunonannu
caBeT 3a BHUCOKO 00pa3oBame, Kao M [IpaBMIIHUKOM O CaMOBPEIHOBalbY U OLCHHBAIbY KBAIUTETa
®akynrera, yTBp)eHU Cy CTaHIApX KBaJIUTETa CTYAUjCKUX Mporpama, lHUXOBa MPHUIPEMa U YCBajambe,
JIOCTYIIHOCT WH(OpMaidja 0 CTYyIUjCKMM [porpaMMMma, Kao W KBaJMTATUBHU M KBAaHTHUTATUBHU
NOKa3aTeJbl Ha OCHOBY KOJHX Ce€ TIpOlelyje KBaJUTeT CTYyIUjCKHX mporpama. Ilopen Tora,
[IpaBumHUKOM ce TipeaBuhajy 1 IOCTYIIHN 32 00e30el)emhe KBaUTeTa CTy 1] CKUX MPOrpaMma.

AHanm3a CTyIUjCKUX TIporpama JOKTOPCKUX aKaJIeMCKHX CTyIHja MoKa3yje Jla HCIyHhaBa CBE HEOXOIHE
CTaHJap/e HEeroBOT KBAINUTETA, IITO 3HAYH 14!

- uma 180 ECIIb 6omoBa, y3 mperxoaHo ocTBapeHH oOuM crynuja on Hajmame 300 ECIIb
00710Ba Ha OCHOBHUM aKaJIeMCKUM M MacTep aKaJeMCKUM CTY/HjaMa;

- CaJIp’KH CBE eJIEMEHTE yTBpheHe 3aKOHOM;

- UMa HAy4YHO YTeMEIhEHhe;

- KYPUKYJIYM CTYJHjCKOT TIporpama JIOKTOPCKUX CTyJHja UMa jacHO JIe(pUHHUCAHY CBPXY U YJIOTY
y 00pa30BHOM CUCTEeMY (pa3Boj HayKe, KPUTHYKOT MHUIIJbEHa U 00pa30Bamke KaIpoBa OCIIOCOOLEHUX Ja
CaMOCTAJIHO BOJIC OPUTMHAIHA M HAYYHO PEJICBAHTHA MCTPAXKWBAka, KA0 U Ja KPUTHIKH MPOICHY]Y
WCTpaXXUBamkba IPYTHX) ;

- CBpXa CTYIHUjCKOT ITporpama JOKTOPCKUX CTY/Hja j€ jaCHO U HEJABOCMHCIICHO (DOpMyJIMCaHa U y
CKJIQJIy j& ca OCHOBHHM 3aJlalluMa U IujbeBuMa DakynreTa;

- IMWJbEBU CTYIUjCKOT Mporpama AOKTOPCKHX CTyauja cy AeduHUcaHU (MOCTH3ame HayuYHHX
CIIOCOOHOCTH W aKaJIeMCKHX BEIITHHA, pa3BOj KPEATHBHUX CIIOCOOHOCTH M OBJIJaBame CIICITUPHIHIM
MPaKTUYHUM BeIITHHAMa MOTpeOHUM 3a Oymyhu pasBoj kapwjepe) W yckilaheHH ca CaBpeMEHHM
MpaBIMMa pPa3Boja oAroBapajyhe HaydHe NUCIUILIMHE Y CBETY U 3a/1aiuMa 1 IubeBuMa Dakynrera;

- caBJNaJaBameM CTYJHjCKOT TpOrpaMa JOKTOPCKUX CTyJAWja CTYJEHT CTH4Ye OIIITe H
creruduuHe Croco0oCTy Koje ¢y noapeheHe KBaTuTeTHOM 00aBJbakby CTPYYHE U HAYYHE ACJIATHOCTH

- KYPHUKYJIyM CTYJIHjCKOT Mporpama JOKTOPCKUX CTyAWja Caap U JIUCTY U CTPYKTYpYy 00aBe3HHX
¥ M300pHHUX MpeaMeTa M HBUXOB ONHC, Ka0 M JOKTOPCKY IUCEPTALHjy Kao 3aBPLIHHM AE0 CTYIH]jCKOT
nporpamMa JIOKTOPCKUX CTY/IHja, KOja je CaMOCTaTHA HayYHH paJi CTyJIeHTa;

- TIOCTOjU YCKNa)eHOCT CTYAMjCKOT Tporpama AOKTOPCKHX CTYIHja ca CaBPEMEHHUM CBETCKUM
TOKOBUMA H CTambeM y 00JlacTH MEHalIMEHTa U OW3HUCA, TPaBHUX U EKOHOMCKHUX HayKa M YIOPEIUBOCT
ca CTYJIMjCKUM TpOTrpaMruMa JOKTOPCKHX CTYyIHja OATroBapajyhux cTpaHMX BHCOKOITKOJICKHUX YCTAaHOBA;

88




- Qakynrer ymucyje CTy[JeHTE Ha CTYIUjCKH MpOrpaM JIOKTOPCKHX CTyAMja y CKJIamy ca
JIPYIITBEHUM ToTpebama u moTpedama pa3Boja HayKe, 00pa3oBamba, KyJlIType U CBOjUM pecypcuma, ¢ THM
IITO C€ YCJIOBU 3a YNHUC CTyJCHATa Ha CTYJHjCKU MpPOrpaM JIOKTOPCKUX CTyAHja YTBphyjy 3aKOHOM O
BUCOKOM oOpasoBamy, Craryrom ®akynrera, kao u [IpaBHJIHHKOM O  JTOKTOPCKUM aKaJeMCKUM
CTy/MjaMa | TIOCTYIKY U3pajie U of0paHe TOKTOPCKE TUcepTalje

- YCJIOBH W TIOCTYHITM KOjH CY HEOIXOJIHW 3a 3aBpIIETaK JOKTOPCKUX CTyAWja W J00Hjame
IumioMe onpeleHor HHBOAa oOpa3oBama jacHO cy JedUHHCAHH, YyCKIaheHH Cy ca LUJbeBHUMa,
cazpkajuMa U OOMMOM aKpeIUTOBama CTYAM]CKUX MPOrpaMa M YUHMECHH Cy ITOCTYIHHM jaBHOCTH Ha
cajty dakyaTera.

- KYPUKYJIYMH CTYIHMjCKOT Hporpama JOKTOPCKHX CTyIWja M CWIa0ycH y OKBHPY Iporpama
yTBphyjy [a ce OlCHUBAaKE CTyICHATa BPIIU HENMPEKUIHUM npahemeM pajna CTyJeHaTa U Ha OCHOBY
MOEHa CTEYCHUX Y UCIYHhaBamy MPEJIUCIUTHUX 00aBe3a U MojlaramkeM HCITUTA; IOKTOPCKa JArcepTalija
IpPE/CTaB/ba CaMOCTAJIHM HAYYHOMCTPA)XKMBAUKU paji, KOjU Ce OlEHhYje Ha OCHOBY HEHOI HAy4HOT
JOIpHHOCA.

- Kao ocHoBa y koununupamy HacrtaBHor miaHa JIC MeHayuMeHT ¥ OW3HHC KOPHUIINEHH CY
nporpamu ciegehux oOpa3oBHHX WHCTUTYIHMja Y CBETY KOjU Cy €KBHBAJICHTHM MPOrpaMHUMa HAIIuX
JOKTOPCKHUX CTYZHWja, y3 HEONXOAHO npuiiarohasame 1oMahum ycioBuma:

MANCHESTER

1824

The University of Manchester
6. Alliance Manchester Business School

https://www.mbs.ac.uk/study/phd/business-and-management/

. ' _ _ o
7. m Atlantic International University,

http://www.aiu.edu/university/Major/Doctorate/Business Management/?gclid=CMy9jeTTwbIC
FUfKtAodJioAFQ

8. University of Surrey, Guildford, Surrey GU2 7XH, United Kingdom

https://www.surrey.ac.uk/postgraduate/management-and-business-phd
https://www.surrey.ac.uk/business-school/research/themes

Capella University Minneapolis, SAD

http://www.capella.edu/schools programs/business technology/phd/general business managem

ent.aspx
https://www.capellaresults.com/outcomes/business-management-phd-program/

10. Newcastle University

https://www.ncl.ac.uk/postgraduate/courses/degrees/business-management-london-phd/#profile

https://www.ncl.ac.uk/postgraduate/courses/degrees/business-management-london
phd/#training&skills
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http://www.aiu.edu/university/Major/Doctorate/Business_Management/?gclid=CMy9jeTTwbICFUfKtAodJioAFQ
http://www.aiu.edu/university/Major/Doctorate/Business_Management/?gclid=CMy9jeTTwbICFUfKtAodJioAFQ
https://www.surrey.ac.uk/postgraduate/management-and-business-phd
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https://www.ncl.ac.uk/postgraduate/courses/degrees/business-management-london-phd/#profile
https://www.ncl.ac.uk/postgraduate/courses/degrees/business-management-london%20phd/#training&skills
https://www.ncl.ac.uk/postgraduate/courses/degrees/business-management-london%20phd/#training&skills

- Kao ocHoBa y konmnunupamy HactaBHor 1uiana J[C [IpaBo u ekoHOMHja KOpUITNEHH Cy MPOTPaMH
cienehnx oOpa3oBHUX WHCTHTYIIHMja Y CBETYy KOJjU Cy CKBHBJICHTHH IpOTpaMHUMa HaITUX
JIOKTOPCKUX CTYIH]ja, y3 HEONXOIHO MpuiarohaBame JoMahuM ycIoBrMa:

1. EDLE - Euroean Doctorate in Law and Economisc , Program dostupan na: Univerzitet
Roterdam, Univerzitet Hamburg, Univerzitet Bologna
http://www.edle-phd.eu/index.php/programme-structure
http://www.edle-phd.eu/index.php/new-research-topics/9-infos-for-doctoral-students/27-reasearch-

topics-bologna
http://www.edle-phd.eu/index.php/new-research-topics/9-infos-for-doctoral-students/28-reasearch-

topics-hamburg
http://www.edle-phd.eu/index.php/new-research-topics/9-infos-for-doctoral-students/29-research-
topics-rotterdam

2. VanderbiltUniversity, Law School, Law and economics PHD, Neshville
http://law.vanderbilt.edu/academics/academic-programs/phd-program-in-law--
economics/index.aspx
http://law.vanderbilt.edu/phd/curriculum.php

3. Goethe University, Frankfurt, Nemacka,
http://www.hof.uni-frankfurt.de/lemf/
http://www.hof.unifrankfurt.de/fileadmin/user _upload/lemf/Files/studienverlaufsplan_Il.m.pdf
http://www.hof.uni-
frankfurt.de/fileadmin/user _upload/lemf/Files/ph d_in law and economicsstudienverlauf.pdf

4. Stanford University, California,
https://law.stanford.edu/education/degrees/joint-degrees-within-stanford-university/law-and-
economics
https://law.stanford.edu/education/jd-graduation-information/courses-approved-by-the-curriculum-
committee-to-meet-specific-graduation-requirements/

5. Universitet Bocconi, Milano, Italija
http://www.unibocconi.eu/wps/wcm/connect/SitoPubblico EN/Navigation+Tree/Home/Schools
+and+Programs/PhD+School/PhD+in+International+Law+and+Economics/?lang=en
https://law.stanford.edu/education/jd-graduation-information/courses-approved-by-the-
curriculum-committee-to-meet-specific-graduation-requirements/

6. Doctoral School of Law of Universita di Torino and Collegio Carlo Alberto, Turin, ITALY;
IEL- International Programme in Comparative Analysis of Institutions, Economics and Law,
program phd: Comparative Analysis of Institutions, Economics and Law,
http://www.iel.carloalberto.org/Overview/IEL-PhD.aspx
http://www.iel.carloalberto.org/Programme/Courses-and-Tutorials.aspx

Hauun u moctynak mpunpeme u ofdpaHe JOKTOpcke nucepranuje ypeher je Cratyrom dakynrtera u
[IpaBWIHUKOM O JOKTOPCKMM AaKaJeMCKHM CTyqdjamMa W HauWHy W TIOCTYNIKY H3paje W oJ0paHe
IokTopcke aucepranyje. Jexan Pakynrtera, Ha npemimor HactaBHo — HayuHnor Beha ®akynrera,
onpehyje cacraB Komucuje onomenama, xoja uMma 3amatak jJa, ydemrheM NpuU3HATUX HAyYHHKA ca
JIp’)KaBHUX, IPUBATHUX U UHOCTPaHUX (pakynrera, 1a HAYYHU JOMPHHOC M3PATU TOKTOPCKE AUCEPTaIHje,
MOIITYjyhy IponMcane CTaHap/ie M HaydHe 3aXTE€BE y TOM CMHUCIY.

Pykonuc nmokropcke mucepTanmje e Ha COPTBEPCKY MPOBEPY ayTEHTHUYHOCTU JUCEpTAIHje, IMyTeM
copreepa EPHORUS TURNITIN.®akynrer je moTmucao yropop O capamd ca NpY)KaoleM YCIIyra,
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https://law.stanford.edu/education/jd-graduation-information/courses-approved-by-the-curriculum-committee-to-meet-specific-graduation-requirements/
http://www.unibocconi.eu/wps/wcm/connect/SitoPubblico_EN/Navigation+Tree/Home/Schools+and+Programs/PhD+School/PhD+in+International+Law+and+Economics/?lang=en
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xonanackoM kommanujom EPHORUS, nuaepom Ha mpeBeHIMjU MIarujata, HAyYHHX U JPYTUX MMHUCAaHUX
pazoBa.

OpnbpaHa TOKTOpCKE AMCEpTalMje je jaBHa a AaTyM ogOpaHe ce 00jaBibyje Ha OTJIaCHOj TaOJM M CajTy
Qakynrera. OpbpaHa AOKTOPCKE OUCEpaldje ce CHUMa W MyTeM MHTEPHETa ce MPeHOocH y GhopMmH —
LIVE-STREAM, mna cBako 3aMHTEpECOBaH ca CTpaHe MOXKE YKMBOJA IJie/a, Aa C€ YKJbYUH, MOCTaBJba
MATamka U J00Hje OJITOBOP,0THOCHO YIECTBY]€ Y TUCKYCH]H.

AHanu3a Hay4He KOMIICTCHTHOCTH HACTAaBHUKA aHT)KOBAHUX HA JJOKTOPCKUM CTYyIIHjaMa U TOCAAITEUX
pe3ynrara y MEHTOPCKOM pajy MoKa3yje J1a HacTaBHO 0c00Jbe MMa MOTpeOHe HaydHe KBaTU(UKaIHje 3a
13BOleE CTYIM]CKOT MporpaMa JOKTOPCKHUX CTY/IH]a.

3a u3BOhemE CTYAMjCKOr IMporpaMa JOKTOPCKUX aKaJeMCKHX CcTyauja obe3zdehenu cy oarosapajyhu
NPOCTOPHH, TEXHUYKH, OMONMOTEUKH, MHOOPMATHYKH W JPYTH Ppecypcu, MNPUMEPEHH KapakTepy
JOKTOPCKHX CTyauja u npeasulierom 6pojy crymenara. O0e30eheH je HeoMeTaH U cTajaH MPHUCTYI
pasHuUM BpcTaMa HH(OpMaIMja y eleKTpoHcKoj ¢opmu. CTyneHTH UMajy CTaIHH HPUCTYII
padyHapruMa Ha paJHOM MECTy y jJabopaTopujama, KaOMHETMMAa U YUTAOHHIIN, KA0 U MHTEPHET
npuctyn. CTyleHTH JOKTOPCKUX CTyAWja UMajy IpUCTYyN 6a3zama mojaTaka Koje Cy HEOIXOJHe
3a M3pany MOKTOPCKUX aucepraivja u 3a HayuyHouctpaxkuBauku pan (COBISS u np). Ceaku
CTYACHT MPWIMKOM yIuca oA cTpaHe ¢akynrera pobuja OecriaTHO TadJer, WMa CBOj
eJIEKTPOHCKH HHIEKC ca CBUM OMTHUM HH(OpMaIiMjama u3 HacTaBe, o0aBe3aMa McI.

dakynTeT UMa Ipe3eHTaln]y y 6a3u ucTpakupaya u UCTpakuBaukux opranuzamnuja E-CRIS.
dakynrer je moBesan y 6asy HEINONLINE u y Erih Plus bazu.®dakynrer je moBesan y
WNndopmanmonn cucreM MuHHCTapCcTBa MPOCBETE, HAYKE UM TEXHOJIOIIKOT pa3Boja Jlocure] —
Perucrap ucrpaxupaua Cpouje PUC - upentudukanronn 6poj yctaHose: 6194.

Cryomjcku TiporpaM JOKTOPCKHX aKaJeMCKUX CTy[Idja TIpaBa TIpHIpEeMa ce W yCBaja Ha Ha4YWH
npeasuheH 3aKOHOM O BHUCOKOM oOpazoBamy, Ctaryrom YHuBepsutera YHHOH “ Hukona Tecma“ u
Crarytom ®akynrera. [Ipeanor cryaujckor nporpama ytBphyje HacraBHo-Hayuno Behe Pakynrera, ¢
TUM WITO y IOCTYIKY IPHUIPEME HEroBOI Ipeiora akTUBHO YYECTBYjy HACTaBHMLM M CapaJHULU
dakynreTa, Ka0 W NPEACTaBHULM CTyneHata. M3MeHe W [OMyHEe CTYAMjCKOT Mporpama ycBaja
HacraBHo-HayuHo Behe Ha ocHOBY u3Bemraja Kommcuje 3a o0e3beheme kBamurera. Ha mpeamsmor
HacraBno-HayuyHor Beha dakynrtera, HaBeneHe cTyaMjcke mporpame ycpaja CeHarT YHHBEp3UTETa
Yuunon “ Hukoma Tecna“ y beorpany.

VYuemhe cryneHata y ocurypamby W OLCHUBaBbY KBajJWTETa CTYAMjCKOT MNpOrpaMa JOKTOPCKHUX
aKkaJeMCKuX cTyauja oOe3dOeheHo je TMMe IITO Cy NMpEeICTaBHUIM CTyneHata wiaHoBu Kommcuje 3a
KOHTpoJly kBajurera U Komucuje 3a o0e30ehjer-e KBaauTeTa W OCTAIMX TeJa Y CUCTEMY OCHUTYpamba
kBajureTa. CTYIZGHTH OLEHYjy KBAJIUTET CTYIUjCKMX Nporpama M Ha cegHuuama CTyIeHTCKOT
napiaaMeHTa, KOjH je, IopeA OCTaJlor, HaJJleKaH Ja pa3Marpa IMHUTamba y BE3H Ca OCHUTYPameM U OLIEHOM
KBaJIUTETa HACTaBe, aHAIN30M €(PUKACHOCTH CTyIHpama, yHanpehemeM MOOHIHOCTH CTyleHaTta u
MOJICTUIIAEM BbHXOBOT HaAyYHO-HCTPaKHUBAYKOT pajia.

CBe wuHOpoOpMauuje O aKpeIWTOBAHOM CTYAMjCKOM TIpOrpaMy IOKTOPCKMX aKaJIeMCKHX CTyIuja,
yCIIOBMMA W HAYMHMMA FETOBOT OCTBAapHBara, Kao M O YCIOBHMA 3a CTUIalkhe HaydyHOT Ha3uBa J{OKTOp
Hayka — MCHaMEHT W Om3HHMC W JIOKTOp Hayka — NpaBHO-eKOHOMCKe Hayke, dakynrter je y4nmHHO
JOCTYITHMM CTYJEHTMMa M jaBHOCTH IPEKO MyOJIMKaluje KOjy PEeAOBHO 00jaBibyje y IITAMIIAHOM H
eleKTpoHCKOM 00muKy (cajr Paxynrera), HajkacHHMje IaHOM oO0jaBbHBamka KOHKYypca 3a YIHC
CTyJICHATA.

HacraBHuim M capaJHUIM Cy YIIO3HATH Ca CBUM 3aXTEBUMa KOje, Y OKBHPY CTYAHMjCKOT Iporpama
JIOKTOPCKUX aKaJeMCKUX CTyAHMja, JOKTOpCKa JTcepTanuja Tpeda J1a UCIyHH, MOCeOHO Y OKBUPY HhEHE
aKajJieMCKe MEeTOJI0JIoTHje, (popMaNHuX acriekara, MpakTUYHE OpHjeHTAINje U KPUTEPHjyMa OlCHHUBabA.
CBu TH 3axTeBH nponucanu cy [IpaBuiHnKoM, 00jaB/beHU Cy Ha cajTy dakynrera, Tako Aa Cy JOCTYITHH
HACTaBHHIIIMA, CTY/ICHTUMA W HAjIIUPOj jABHOCTH.

[IpaBWIIHUKOM O CaMOBpETHOBaWkY W OICHHBAKBY KBAINTETa NpenBHl)eHH Cy CTaHAApAu KBaJIHWTETa
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CTYJIMjCKOT TIpoTpama, Kao U MoCTyIIHn 3a 00e30eheme KBanurera.

Qakynrer 00e30ehyje MEHTOPCKM paj Kao MOAPIIKY CBAKOM CTYIEHTY, Kako OM Ha Taj Ha4YMH
HETIPEKUIHO MPATHO M aHAIN3UPAO HANpPEeIOoBamke CTYICHTa KPO3 CTHLAKkE 3HaMka U BEIITHHA HEMXOJaH
3a JaJbU Pa3Boj KapHjepe W HaNpeAaK y UCTPAKHUBAKY M paxy Ha IpojekTrMa. KoHTHHYyHpaHo ce IpatH,
KPUTUYKH OLEHhYje M HENPEKWAHO MOJACTHYEC HAYYHM HANpeAaK HAcTaBHUKA, NMOCEOHO MEHTOpa y
HacTojamy Ja yHampelyje omHoc Opoja MOTEHIMjaJHUX MEHTOpa mpeMa Opojy CTyneHaTa JOKTOPCKUX
CTyIHja a y LHJby CTBaparma IOBOJbHHU]ET UCTPAXKUBAUKOT OKPY)KEHa 3a CBOje CTYAEHTE. Y TOM IpaBIly
HACTAaBHUIIM Cy Y 00aBe3H Aa roAniime AocTaBibajy O0pasan 3a HUO nactaBaka u capagauka Ob-14.

dakynTeT AENOHYyje MTOKTOPCKE AMCEPTalldje NMPOjeKTe Y jJEAMHCTBEH PEMO3UTOPHjYM KOjU je TpajHO
JOCTyNaH jaBHOCTH (cajT Qakynrera) u o0e30ehyje jaBHy HOCTyHmHOCT pedepaTa O NpHUXBaTamby
JaucepTanyje u 00jaBJbeHNX HayYHOMCTPAXKMBAUYKHX pe3ysTaTa Koje je KaHAWAAT OCTBApHO.

VY npeTxoaHOM MEepUOy KBAIUTET CTYJHjCKOT MporpaMa JOKTOPCKUX aKaJIeMCKHX CTY/Hja OlCHHBaJIH
Cy CaMmo CTYJEHTH JIOKTOPCKUX CTYAH]a.

Pesynratu ankeTmpama cTyneHaTa JOKTOPCKUX cTynaumja DakynrteTa mokasyjy Aa Baxehu cTyaujcku
porpaMu JAOKTOPCKHMX aKaIeMCKUX cTyndja MeHayuMmeHT W Ousnuc u IIpaBo u ekoHoMHja 00e30el)yjy
OCTBapHBaILE ITUJEBA KOJH Cy Ne(PUHUCAHN THM CTYAM|CKAM IIporpamMumMa. M3 u3Bemraja o pe3yaraTuma
aHKeTe CTY/AMjCKHX TpOorpaMa JOKTOPCKHX aKaJIeMCKUX cTyauja MeHayMeHT u Om3Huc u llpaBo u
E€KOHOMHM]a TIPOU3IIa3H 3aKJbYUaK Jia Cy CTYJIEHTH 33/I0BOJbHHU KBAJIUTETOM CTYJIHjCKUX Tporpama.

Cryaujcku nporpam JIC MEHAIIMEHT U BU3HUC

AHKeTa je BpLICHA Ha TpU IeHepauyje CTyIeHTa M pe3yiTaTH IMOKa3yjy Ha Cy CTYICHTH 3a/I0BOJbHH
HAacTaBHUIIMMA KOJU Cy aHI'a)KOBAaHHM Ha OBOM CTYJIMjCKOM IpOrpaMy IO CBUM KPUTEpHjyMUMa U TO:

CtuMmynucame CTYAEHTCKOT HHTEPECOBamba 3a TPagHBO 5,00
KoHTakT ca cTyeHTHMa y TOKY HacTaBe 5,00
CrnpeMHOCT 3a capajmy ca CTyJeHTUMAa BaH HACTaBe 5,00
[Inan HacTaBe ce peanusyje MO yHATpE. yTBplngOM BPEMEHCKOM pacropeny u3Bolema 500
HacraBe (IIpenaBama, BeKOe, KOHCYIITAITH|E, HCTIITH) '

[Tman HacTaBe ce peanu3syje Mo yHApe YTBpHEHOM caapikajy ImpeaMera 5,00
KojoM onieHOM OM OLIEHWIIN HHTEPAaKTUBHOCT HacTaBe? 4,83
Konuko cy npumepn u3 npakce IpUCyTHU Y HACTaBH? 4,83
Konuko Bac HacTaBa moacTude Ha KpEaTUBHOCT M CAMOCTAIHOCT Y pafy? 4,83
Jla 1y cTedyeHa 3Hamba MOXKETE MIPUMEHUTH Y Ipakcu? 5,00
OueHuTe pa3yMJBUBOCT U jacHONY y 00jalImaBamy 5,00
Kako onemyjere negaromky cmiocoOHOCT HacTaBHUKa/capagHuKa? 5,00
Kako oremyjeTe KBAIUTET yIIOEHUKA - IO CapKajy (CaBpeMEHOCT) 5,00
Kaxo omnemyjere KBamuTeT YIIOEHUKA - TIO CTPYKTYPH (TIPUMEPH, TTHTAHA) 5,00
[IpenaBama/BexOe moxaham

Penosro (> 80%) 90,00
[ToBpemeno (oko 50%) 10
Petko (< 30%) 0

AHHanmM3a OBOT Mporpama je o0yxBaTuia CBE TPH ToJUHE. Y aHKETHpamy je ydecTBoBaso mpeko 90%
crynenara. OHO IITO TTOCEOHO MCTHYE OBAj CTYIHU]CKH IPOTPaM je PEeIOBHOCT CTyICHTAa HAa HACTaBU. Y
TOM CMHCIY OLIeKe KOje Cy 3alcTa OAJMYHE Ha CBUM rOJMHAMa CTYAM]a, MIOKa3yjy Ja CMO aHTa)KOBaJH
KOTIETEHTHE HACTaBHUKE U JIa j€ CaBPEeMEHOCT M aKTYACITHOCT CTYAMjCKOT Iporpama ucnymena 100%

Cryaujcku nporpam JIC IPABO 1 EKOHOMUMJA
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AHKeTa je BpIIeHa Ha TPU TeHepallje CTyIeHTa W Pe3yiTaTH IMOKa3yjy Ja Cy CTYACHTH 3aJ0BOJFHU
HACTaBHHIIIMA KOjH Cy aHTOXKOBAHU HA OBOM CTYH]jCKOM IPOTpaMy IO CBUM KPUTEPHjyMUMa U TO:

CruMyJucame CTyIEHTCKOT HHTEPECOBaba 3a IPaiuiBo 5,00
KoHTakT ca cTyJeHTHMa y TOKY HacTaBe 5,00
CrpeMHOCT 3a capajiiby ca CTYJACHTHMA BaH HacTaBe 5,00
[Inan HacTaBe ce peanusyje MO yHANpen yTBpthOM BPEMEHCKOM pacropeny u3Bolema 500
HacTaBe (MpeaBama, Bex0e, KOHCYJITAlU]e, HCIIHTH) '
[Inan HacTaBe ce peanu3yje Mo yHaIpe yTBp)eHOM caapxajy npeaMeTa 5,00
KojoMm orieHOM OM OLICHUIM HHTEPAKTUBHOCT HACTaBe? 4,83
Konuko cy nmpuMepu U3 npaxkce NpUCYTHH Y HaCTaBU? 4,83
Konnko Bac HactaBa mojcTude Ha KPEaTUBHOCT M CAMOCTATHOCT Y pay? 4,83
Jla mu cTedeHa 3Hamba MOXKETE IPUMEHUTH Y Ipakcu? 5,00
Onenurte pa3yM/bUBOCT U jacHONY Yy o0jallibaBamy 5,00
Kako oremyjeTe meaaromiky crocooOHOCT HacTaBHUKa/capaaHuKa? 5,00
Kako onemyjere KBanuTeT yIIOSHUKA - IO cagpxajy (CaBpeMEHOCT) 5,00
Kaxo omnemyjere KBamuTeT YIIOEHUKA - TIO CTPYKTYPH (IIPUMEPH, TIHTAHA) 5,00
IpenaBama/Bex0Oe moxaham
Penosro (> 80%) 100,00
IMopemeno (oko 50%) 0
Perko (< 30%) 0

AHanmza OBOT Iporpama je oOyxBaTwiia CBe TPH TOJWHE. Y aHKETHpamy je ydecTBoBasio mpeko 90%
crynenara. OHO IITO TTOCEOHO MCTHYE OBAj CTYIHU]CKH IPOTPaM je PEeIOBHOCT CTy/ICHTAa HA HACTaBU. Y
TOM CMUCIY OIIEHE KOje Cy 3alCTa OJUIMYHE Ha CBUM roJIMHAMa CTyJWja, MOKa3yjy JAa CMO aHTa)XXOBallU
KOTIETCHTHE HACTABHUKE U J1a j& CaBPEMEHOCT M aKTYACTHOCT CTYAHjCKOT mporpama uciymera 100%.

» @axynrer npaTH, aHamm3upa u yHampehyje
NOCTH3akhe HAyYHHX M aKaJEeMCKHX U
cnenu(UYHUX TPAKTHYHUX BEIITHHA CBOJHX
CTyaeHaTa+++

» Hajbospu CTyneHTH aHra)KOBaHH Yy CBOjCTBY

» [TIlocToju TpaBUIIHHK O JTOKTOpckuM | » Opia3ak NOTCHIMjaIHMX KaHIuaaTa  3a
aKaJIeMCKUM CTyAWjaMa M TOCTYIKY H3paje H yOUC Ha JOKTOPCKE  CTynauje y
oxOpaHe JOKTOPCKE AucepTaimje +++ HHOCTPAHCTBO (++)

» @akynrer je aKpeInTOBaH kao | » Hewmoryhe ykipyumBame JIOKTOpaHaja Ha
HayYHOUCTPAKUBAYKA OpraHu3amuja++t noctojehe Hay4dHe TMpOjeKTe pPEecOpHOr

» HacraBuu kazap Ha Ha JOKTOPCKHUM CTY/HjaMa MUHHCTapCcTBA+++
mpemMa ycjaoBHMa Koje nedunuiny cranmapad | » IlpomykaBame  MPOJEKTHOr IHUKJIyca O
3a akpeIuTalujy je KOMIIETeHTaH 1 MOTHBHCAaH CTpaHE€ PECOpPHOT MHHHUCTapcTBa, 0e3
+++ MoryhHocTi YKJbYUMBamba HOBHX

» KomrmereHTHOCT MEHTOpAa rnpema HCTpaXuBavyat++
cTagaapauma+++ > Vv jaBHOCTI/I JIOII HMMHUII CTBOpPEH 3a

» Tlomam 0  CTYAUjCKHM porpaMmuma JIOKTOpPCKE CTyauje 300r Mmiarmjara, joIl
JIOKTOPCKUX CTyJHjaMa Cy jaBHO JOCTYITHH Ha jelaH TOBOJ 32 O/Ja3aK  HaJapeHUX
cajty dakynrera +++ CTyJIeHaTa Y HHOCTPaHCTBO++

» @akyireT uma OCTBapeHy capaimy ca
HAyYHOUCTPAXKUBAYKUM YCTaHOBaMa y 3eMJbH
M CBETY+++
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acHCTeHTa+++

@dakynTeT uMa COICTBEHE MaTepHjajHE MU
HAyYHOHUCTpa)KMBaue pecypce, MpocTop U
OIIpeMy 3a CTYACHTE JOKTOPCKUX CTyAuja+++
VYcarnameHocT CTyIUjCKMX Iporpama ca
CaBPEMEHUM CBETCKHM TEKOBHHAMa M CTamkbEM
HayKe W CTpyKe Yy 00JacTh MeHalMEHTa M
Ou3HHUCa, MpaBa U EKOHOMHUjE M YHOPEIUBOCT
ca CTYAMjCKHM TIporpaMHMa OJroBapajyhmx
CTpaHMX BHCOKOIIKOJICKUX yCTaHOBat++

MOI'YRHOCTH

OIMACHOCTH

[loBehatn capagmwy ca BHCOKOOOpPa30BHUM
ycTaHOBaMa U3 OKpYXelka M 3ajeHUYKU
KOHKypHcaTH 3a MelyHapomHe mpojekte u
¢uHaHCHpame [OKTOpaHaga U3 E€BPOICKUX
Hn3Bopa.+++

» Puroposnuju craHmapaud y OBoj o0iacTé
KOjH 3axTeBajy mapaMmeTrpe Koje wmiahe
BHCOKOIIKOJICKE ~ YCTaHOBE HE  MOTY
UCTIYHUTH++

» VHocTpaHe WHCTHTYIHMjE€ Ca TOBOJEHHjUM

O6jaBipHuBamHE
MUHHCTApCTBa 32
npojexTe+++
Tengenmmja w  morpeba  Mmamux — 3a
yCaBpIaBamkEM Y aKaJIEeMCKOM H HAYYHOM Pajy
(+++)

KOHKypca pecopHor
HAyYHOHCTPAKUBAUKE

ycJIOBUMa 5 aTPaKTUBHUjUM
mmporpamMmuma-++

) [Ipensior mepa n akTUBHOCTH 3a YHanpel)ewe kBanuTeTa cranaapaa 15

Ha ocuoBy ypaliene SWOT ananuse Komucuja 3a 00e36¢elheme kBaaurera dakynrera je najga npeaaor
Mepa W aKTUBHOCTH 3a yHampeheme kBamutera, koju je Ha cemuuin HHB ®akynrera ompkaHoj
09.12.2019.rogure ycBojeH jeaHormacHo. [Ipemmor Mepa W akTUBHOCTH 3a yHampeheme KBaluTeTa
canpike crnenehe:

[ToTpeOHO je HACTaBUTH ca MHOBHPAKEM U yHarpel)ereM CBUX Ipolieca Be3aHHX 3a yHanpelheme
KBAJIUTETa JOKTOPCKUX CTY/IH]a;

HacraButu ca omabMpoM KOMIIETEHTHHX WiaHOBa ONOHEHTCKE KOMHCHjE Y 3aBUCHOCTH OJl TEMe
JTOKTOPCKE JIHCEepTaIrje U 00JIaCTH UCTPAKUBAHA;

HacraButu ca mpahiemeM CTYAHjCKO HCTPaKMBAYKOT paja-CEMHHApa, pajoBa IOKTOpaHAA MU
pyKoOIlMCca JOKTOPCKE AUCEpTalMje Kpo3 cOPTBEPCKY MPOBEPY ayTEHTHUHOCTH, IMyTeM codTBepa
EPHORUS TURNITIN;

HacraButH ca cHUMameM o10paHa JOKTOPCKHX JUCEpallfja W NPCHOLICHA ITyTeM HHTEPHETa y
dopmu — LIVE-STREAM,;

Yacomuc daxynrercku UIEJ 6e3 063upa mro je yepren y HEINONLINE u y Erih Plus bazu
yHanpehuBatu 3a Behy HallMOHAIHY KaTeropu3aliijy 1 KOHTUHYHPAaHO IPOMOBHUCATU Mehy
JOKTOPAaHINMA.

AKTHUBHOCTHU KaTepu (hakynTeTa 3a HOBE HAYYHOUCTPaKMBAUKe MPOjeKTe M MyOInKaIuje
pe3ynrara;

AKTHBHOCTH Ha CTIpOBOl)eHY ITUTaTa Y BUCOKOPAHTUPAHUM YACOITHCUMA;

[TomToBame MPHUHIMIA ETHYKOT KOJEKca M J0Ope Hay4dHEe Npakce KOHTHHYMPAaHO HPEJOYUTH
CTyICHTHMA.

OcHuBame caBeTa JOKTOPCKHX cTydauja koju he ce, mopexn Beh ¢dopmupanux apyrux
OpraHU3aIMOHUX JeUHUIA, OABUTH yjeIHAYaBAHEM KBAINTETA CBUX JNOKTIIPCKHUX C3yIHja.

IToka3aTesbu ¥ MPUJI03M 3a cTaHaapa 15:
Taoeaa 15.1. Ciuncak cBUX aKpEAUTOBAHUT CTYAU]CKUX IIPOrpaMa JJOKTOPCKUX CTYIH]a,
Taoeaa 15.2. Cnucak opraHm3allMOHUX JEAMHUIA, Koje ce 0aBe yjeJHauyaBambeM KBAaJIWUTETA CBUX
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IIOKTOPCKUX CTY/IHja Ha BUCOKOIIKOJICKO] YcTaHOBHU (_CaBeT JOKTOPCKHUX CTY/M]a, JOKTOPCKA IIKOJA. .. )
Ta6ena 15.3. Chucak 4YiaHOBa OpPraHW3AIMOHWX JEIMHWIA 33 KBAIWTET JIOKTOPCKHUX CTY/Hja
BHCOKOIITKOJICKE YCTAHOBE

Mpuuor 15.1 [IpaBUIHKUK JIOKTOPCKUX CTY/H]a

IMpuior 15.2 U3Box u3 CtaTyTa KOjU PETYIHIIE JOKTOPCKE CTYIIH]E

puior 15.3 Omryke 0 MMCHOBAakbY WIAHOBA OPTaHW3AIIMOHUX jeAWMHHUIIA 32 KBAJTUTET JOKTOPCKHX
CTY/Ija BUCOKOIIIKOJICKE YCTAHOBE

IMpuor 15.4 [IpaBuaHUK 0 H300PY MEHTOPA

Ipuior 15.5 [loctynak u3pajae U 0a0paHe JOKTOPCKE MUCEPTAIN]e OTHOCHO JTOKTOPCKOT YMETHHYKOT
IIPOjeKTa

CTa”Haapan

111 OIIIITA OHEHA HCITYIBEHOCTHU CTAHIAPJA CTYIUJCKOI I[IPOI'PAMA
MEHAIIMEHT 1 BU3HUC JOKTOPCKUX AKAJEMCKHUX CTYINJA

Ha ocHoBy 3akoHa 0 BUCOKOM oOOpa3oBamy, lIpaBuiHMKA O CTaHIapJuMa 3a CaMOBPEIHOBAMkE U
OTICHHhUBAILC KBAJTUTETa BHUCOKOIIKOJICKMX ycTaHOBa HammoHamHOT caBeTa 3a BHCOKO OOpa3oBambe,
[IpaBumHMKA 0 CaMOBPEIHOBAKY U OICHUBakY KBanTeTa DakyinTeTa 3a MOCIOBHE CTYIHj€ U TIPaBo,
Yuusep3urera YHuoH ,,Hukomna Tecna®, beorpan, Ha mpemior Komucuje 3a 06e30eheme kBanurera,
HHB ®axkyntera, Ha ceqauuu oapxkanoj 09.12.2019.roaune noneno je

Onury oneHa HCIIYHEHOCTH CTAHAAPAA ca mpeIorom oyayhux mepa:

Crannapa 1: Ctpareruja o0e30ehema kBajauTera
OneHa HCIyHEHOCTH cTaHAapAa: KBaiaurer 3a/10BoO/baBa y NOTHYHOCTH
Mepe 3a yHanpeheme :
* Vuanpeautn pan Komucuje 3a 06e30eheme kBanutera 1 Komucuje 3a KOHTpOIY KBAIUTETA U
OCUTYpaTH capajiby ca CBUM cyOjekTuma obezbehema kBanutera dakynrera;
* Morusucaru unanoBe Komucuje 3a 06e30eheme kBannTeTa, Kako OM OWIIM jOII YCTICIIHUU 1
e(UKaCHUjU Y CBOM pauy;
* KoHTHHYyHpaHO paAWTH Ha eAyKallju HACTaBHOT M HEHACTaBHOI o0co0Jba y LHUIbY
yHarnpelema KBaIuTeTa;
* MoTHuBUCATH  HEJOBOJFHO 3aMHTEPECOBAHO HACTaBHO M HEHACTAaBHO OCOOJBbE y IMIBY
yHarnpelema KBaJIUTeTa;
= CaHKOWOHUCATH YIaHOBE KOMHCH]E 3a KOHTPOIY KBAJIHTETAa W JApPYre CyOjeKTe KOju He
HCITyHhaBajy TIpey3eTe 00aBe3e U He IPUIPKaBajy ce MPOIUCaHNuX MPOIeaypa;
* JIOHOCHTH W yCBajaTH AKIMOHM IUIaH 3a CBaKy LIKOJCKY TOJIWHY, NPAaTHTH pPeaN3alujy
TUIAHUPAaHUX aKTHBHOCTH Ha yHaIpelemy KBaJIuTeTa,
* VcBojeny Crpaterujy, kao u mnparehe ITOKyMEHTE W Y HapeOHOM NEPUOAY MPOMOBUCATH H
HEePHOANYHO PEUCTTUTHBATH.

Crannapa 2: Ctanaapau 4 nocTynmm 3a ooe3oeleme kBajauTera
OreHa HCITyHBEHOCTH cTaHaapaa: KBajaurter 3a/10Bo/baBa y NOTHYHOCTH
Mepe 3a yHampeheme :
= [loTpeOHO je KOHTHHYHUPAHO MPEUCTIMTHBATH €JIEMEHTE CHCTeMa 00e30eherha KBaIuTeTa.
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= JloTpeOHO je KpewpaTd TIOACTHUIIAjHE Mepe 3a 3arlocicHe W CTYIASHTE Ja YYECTBY]Y H

yHanpehely KBAINTETa W CAHKIMOHWCATH UIAHOBE KOJU HE JompuHOce YyHanpehemy
KBaJIUTETA.

=  KOHTHHYHpAHO CIIPOBOJIUTH €AyKAIMjy HACTaBHUKA M HEHACTaBHOT 0C00Jba 3a CIPOBOHCHE

MOCTYTIaKa U aKTUBHOCTH y TIPOIIECY YIIPABJharkha KBAIUTETOM.

= Texutn 00560j yckialleHOCTH cTaHAapaa 3a yHampeheme CTyaujcKHX mporpama ca

CTaHAapanuMa pa3BI/Ij€HI/IX CBPOIICKUX 3€MaJba.

= JloTpeOHO je TeXHUUKY HOAPIIKY 00e30el)erhby KBaIuTeTa YUMHUTH e(PUKACHH]OM.

Cranpaapa 3: CucreMm o6e30ehema kBanuTera OneHa HCIIYHEHOCTH CTaHIAPAA :

OLICHa HNCITYHCHOCTHU CTaHAapaa: Kpaaurer 3a/10B0/bABA Y NOTIIYHOCTH

Mepe 3a yHampeheme :

Bosbe nHpOpMHUCATH CTYAEHTE O MPEIOKEHNM MepaMa Ha OCHOBY pe3yJiTaTa aHKeTa Koje Cy
MOy aBaJN

KoHTHyHUpaHO enyKoBaTH CTYJIEHTE M CTYJCHTCKHM TapiaMeHT O 3Hadajy chUcTeMa
KBaJIUTETa, YKJbydyjyhn W 3Hayaj eBaiyaldja M aHKeTa y LHJby mnoBehama WHHULIMjaTHBE
CTyZEHATa y MPOLeCy CAMOBPEIHOBAbA.

Opranm3oBaTH KypceBe yHalpehema KBamuTeTa KojuMa he MPHUCYCTBOBATH CTYICHTH,
HAaCTaBHUIIM M CTPYYHO 0coOJbe Yy IMJby HH(pOpMHCama O KOje ce OAHOCe Ha yHampeheme
o0e30ehema KBamuTeTA.

VYBecTH Tpakcy TPETXOMHOT eNyKOoBama CTyJeHaTa 4iaHoBa opraHa dakynrera y Be3d
ca cucteMoM o00e30chema KBaJUTET, HEMOCPEIHO HAKOH CTYACHTCKHUX H300pa y ampuiy
Mecely;

JlokymeHTe Be3aHe 3a cHUcTeM o00e30ehesba KBamuTeTa JJOCTYITHH jJaBHOCTH Ha
aTpaKTHUBaH HaYMH, Kako Ou mpuByKao Behy maxmy;

[IpenBuneTtu cpencrra y oyuery dakynrera 3a 00e30eheme kBanureTa;

Vuamnpeheme codrBepa Kpo3 HOBE copTBepCKe Hu3BelTaje 3a e(pUKacHHjy oOpamy
MoJIaTaKa;

VYHanpenutu capanmy ca HaunmonanHoMm city>kO0M 3a 3amolubaBamke pagd Jo0Hjama
MOYy3AaHUX MOKa3aTesba BE3aHMX 3a CBPIICHE CTYACHTE (haKynTeTa.

Crangapn 4: KBaauteT cryaujckor nporpama OneHa NCIyHeHOCTH CTaHap/Aa:

OrneHa ucnymeHOCTH cTanaapaa: Kpaaurer 3a10Bo/baBa ajiu y3 MoryhHocT no6o/biama

Mepe 3a yHanpeheme :

* VIHTEH3WBHO PaJUTH Ha YCIOCTaBJbalky O0Jbe KOMYHHUKAIMjEe Ca CBPIICHUM CTYJCHTUMA.

»  Kopuctutu caBpeMeHe HHPOPMAIMOHO-KOMYHUKAIMOHE TEXHOJIOTHje U OCHOBATH AITyMHH.

* Pa3Butm capaamy ca TocioAaBUuMa, kKako Om ce moBehao Opoj aHKeTHpaHHMX
nocioxasana. GakynTer HHje pelOBHO A0OWjao MoOBpaTHE MH(GOpPMAaLHUje O]l MOCIoAaBana, u
IpyruxX ojroBapajyhux opraHuzammja O KBIHTETy CTYOHja W CBOJUX CTYIH]CKHX
mporpamMa, Kao u 0 0 KOMIIETeHILIMjaMa - PaJHIM CIIOCOOHOCTHMA U BEIITHHAMA JUIJIOMAIIA.

* Pa3Butu capagmy ca YHHOM I[OCiOAaBalia pagd CTBapama MO3UTHBHE KIUME 3a
OLICHHMBAKE CTY/IMJCKOX IMPOTpaMa OJ CTpaHe IMOCIIojaBara.

» KoHTHHYHpaHO pagUTH Ha YyHanpehermy KOMYHUKAIIMOHMX W IPE3CHTAIIMOHUX BEIITHHA
CTyZEHaTa KpPO3 CBE MpeaMeTe.

* VYV capanmu ca NpUBpeIHHM CyOjekTrMa (hopMaau30BaTH MOHYAY CTPYYHE IIpaKce, Tako 1a
CTYIICHTH MOTY na Oupajy n3mely Buie onmwja.

*  Vjegnauutu Opoj TUIIIOMAIla O HACTABHUKY.

CTaHnapz[ 5: KBajuTeT HaCTABHOT nmpoiueca Onena HCIIYILCHOCTHU CTaHAapaa:

Onena HNCITYECHOCTH CTaHaapaa: KBaaurer 3a10Bo/baBa Y NOTIIYHOCTH

Mepe 3a yHanpeheme :

HOTp€6H0 je Ja CBAaKM HACTABHHUK, OJHOCHO CapagHUK KPUTHUYKHU TPCUCIHNTA BJIACTUTU
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mocrojehn mMeronm wu3Bohema HacTaBe IMpelaBama, OIHOCHO BEXOM y OKBHpPY CBOT
npemMeTa, MoceOHO ca CTAaHOBUINTA HAYMHA MTPE3CHTOBAA HACTABE.
= Ha ocHOBy A00MjeHMX pe3yinTaTa JekaH Tpeba Ja opraHu3yje CeMHUHAp O METOIMIIU

HacTase.

= CemmHapu o0 Meroaumu Tpeba Oa TMOCTAIHY CTalHU na ce 00aBjbajy HajMamke jCIHOM
TOJTUTITELC.

= 'V HapeAHOM MEPHOAY MOTPEOHO je HACTABUTH Ca KOHTPOJIOM PEAOBHOCTH OfpKaBarma HACTaBe
1 BEXKOM.

= JloTpeOHO je aKTHBHUPAaTH M MOTHUBHCATH CTYACHTE Jla PEAOBHO M HPHUIPEMIbEHO mocehyjy
HacTaBy U BeKOe.
* HacraBHuke Tpeba J0AaTHO MOTHUBHCATH Jia YHanpelyjy Hearonike 1 Hay4He KOMIICTCHIM]e.

Cranpapa 6: KBaanTeT HAyYHOMCTPAaKMBA4YKOl, YyMeTHMYKa I W CTpy4Hor paaa OunenHa
HCIYHeHOCTH CTAaHAapAa:

OreHa HCITyHBEHOCTH cTaHAapaa: KBaaurer 3aioBosbaBa ajiu y3 MoryhHocT modosbimama

Mepe 3a yHampeheme :

* HeonxoaHo je MHTEH3UBHPATH paJl HA HAYYHOUCTPAKMBAUKOM pady, jep Cy 3a capalmby Ha
3ajeJHUYKUM TIPOjeKTUMa HeomxoaHe OpojHe pedepeHne. 3agyXKeH je MpoaekaH aa y
HapeaHoj IIKOJICKO] ToauHu noBeha O6poj mpojekara Ha KOjeM Cy aHTa)KOBaHW HACTABHHUIIA U
capaaHuIK 3a HajMambe 20%.

* HeonxoaHo je MHTEH3WBUpPATH capaamy ca npuBpeaoM. Kpos capanmwy je moryhe He camo
Pa3BUTH HCTPAXUBAYKU pajll, Behu MTOOWTH TMOYy3MaHE MOJATKE O aKTYEIIHOj IPOOJIEMATHIIH
npusBpenie. Te TeMe MOTY Jia ce yBOJIe y aKTUBHY HacTaBy, moceOHO y BexOe. Ilopen Tora
capajma ca IPHUBPEIOM MOXe Ja Mo0oJblla capalmby Ha NPHUKYIJbamkby MOBPaTHHX
nHpOpMaIIMja O KBAINUTETY CTYJHMjCKHX Tporpama IociojaBana. 3aayKeH je NpoJieKaH 3a
WHTEH3UBUPAKE CapaIihe.

* JloTpeOHO je cTBOpUTH YyclioBe 3a Behy Mel)yHaponHy aHTra)KOBaHOCT M MOOHIHOCT
HACTaBHHUKA M capaJHUKa U MHULUPATH BUIIEC 3ajeIHUUKUX MIPOjeKara.

» Hako je mpucyTHa TeHJCHIMja oBehamka HAyYHUX pajioBa Y pEHOMHpPAHUM YacolMCHMa Ha
CCHM nuctu y HapeIHOM NEepUOAY NOTPEOHO je najbe yHarpehuBaTH HayYHOUCTPaKMBAUKe
AKTUBHOCTU HACTaBHMKA U CapaJHHKA.

» JloTpeOHO je yHampenuTH HU3AaBauky jaeiatHocT DakynreTa, yBECTH BUILE CTaHIApAe IO
MUTaky KBaJUTETa MyOJIMKalldja U PUTOPO3HE IPOLICIyPe PElCH3H]e.

= VYHanpeauTH KBaJauTeT yaconuca International journala of economics & law mybnukoBamem
paoBa pEeHOMUPAHHX ayTOpa U3 3eMJbE 1 HHOCTPAHCTBA.

= JloTpeOHO je mOTHHCATH CHOpa3yMe ca WHCTUTYTHMa, IIGHTpUMa HM3Y3€THHUX BPEIHOCTH,
opraHu3aipjama 3a 00aBJbambe HHOBAIMOHE aKTHBHOCTH.

= 3amgykeH je pyKoBoawiall (QUHAHCHjCKe ciykOe na 3a crneachu ¢unancujcku mnan nmoseha
Oynyhe m3maTke 3a KOTH3alnWjy W OOpaBaK HACTaBHHKA W CapaJHHKa Ha MehyHapoaHWM
CKYIOBHMA.

Cranpapa 7: KBajaureT HaCTABHHKA U capajHuKa OneHa HCIYHeHOCTH CTAHAapAa :

OrieHa HCITyHEHOCTH cTaHAapaa: KBaaurer 3aioBosbaBa ajiu y3 MoryhHocT modosbimama

» TJlojauaTm capaJamy ca JAPYITMM BHCOKONIKOJCKMM YCTaHOBaMa pajil HHTCH3UBHPabha
MOOWTHOCTH HACTaBHHKA M CapaHUKA.

» [loxacTHIaT HACTABHUKE Jia CE€ aKTUBHU]E YKIbYUE Y pal NpopeCHOHAIHUX YApYyKema. [lekan
j€ 3ayKeH 3a pean3alnjy OBE aKTUBHOCTH;

*  VYCmocTaBUTH CHUCTEM (UHAHCHjCKOT M He(DMHAHCHjCKOT HarpahjuBama paau CTUMYyJUCAka
HACTaBHUKA 3a JaJbe ycaBpllaBame. JlekaH ca UHAHCHjCKHM PYKOBOJIUOIIOM Ja MPEITI0KHU
CaBery 1 HayuyHo-HactaBHOM Beliy cucTem HarpaljuBama 70 Kpaja Tekyhe IIKOoJICKe roIuHe;

» JIpemy3uMame Mepa y HWJbY IOCHENICHa TYTrOPOYHE MOJUTHUKE CEJICKIMje HACTABHUYKOT
moaMiaTKa U3 pena mocrojehux crymeHarta 3aBpIiHE TOJUHE, MOCEOHO CTyACHATa MacTep U
TOKTOPCKUX CTyAMja. 3ay’KeH je TIPOJICKaH 3a peaju3aly jy oBux Mepa. HeomxomHo je ma
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YCIOCTaBU CHCTEM KOMYHHUKaIlFja ca CTyJIeHTHMa, ITOCeOHO TIpe]] Kpaj MIKOJICKE TOJIMHE U Ja
CTYIEHTHMA IPEOYH MOTYRHOCTH U YCJIOBE 32 BbUXOBO aHTKOBAmkE HA M3BOlEmY BEXOU .

Crangapn 8: KBaauteT crynenata OueHa HCYH€HOCTH CTaHIap/aa:

OLICHa HNCITYEHBCHOCTHU CTaHAapaa: Kpaaurer 3a/10B0/baBA Y NOTIIYHOCTH

Mepe 3a yHanpeheme :
=  3agyxyje ce JIeKaH Jla HalpaBH IporpaM paanoHHUIA 3a cieachy MIKOICKy TOMWHY O 3HA4Ya]y
CTyJeHaTa Kao mapTHepa Qakyirtera. Tpubune he ce opraHu30BaTH HajMambe 2 MyTa y TOKY
ceMecTpa.
= 3agyxyje ce mpeacenuuk Kommcmje 3a o0e30eheme KBanmwTeTa Ia HAMpaBH Iporpam
ycrocTaBlbama 00Jbe capallibe ca CTYACHTCKUM MapilaMeHTOM Yy IHJbY Behie HHBOJIBUPaHOCTH
napiiaMeHTa y MPOLEeC O/UTy4rBama, 3a cienehy MIKOJICKYTOIUHY.

Crannapa 9: Kpaaurter yudeHuka, Jureparype, OMOIHOTEYKHMX U HH(POPMATHYKHX pecypca
O1eHa NCTYH-EHOCTH CTaHAAPaAA:

OLICHa HUCITYHCHOCTHU CTaHAapaa: Kpaaurer 32/10B0/bABA Y NOTIIYHOCTH

Mepe 3a yHampeheme :

= 3agyxyje ce nekaH na uchuTa MOIyhHOCT IOoBe3WBama ca JPYyroM BHCOKOOOPa30BHOM
YCTaHOBOM 32 3ajeIHUUKY M3JaBauKy JeaTHOCT, TOCEOHO 3a U3/aBambe CTPaHUX U3ama

» [lorpeOHO je pa3Bujatu MehyHApOAHY capaamy ca ApyruM (akylITeTuMa U Yy IHJbY pa3sMeHe
yUOCHHKA U APYTUX MyOsIMKaliuja.

= [lorpeOHO je da cBaka KaTeapa HAMpaBH IUTAH W3/IaBauKe JISNATHOCTH U MPETIIe] INTepaType
KOjy Tpeba KynuTH 1 Ha Taj HauuH noseha u yHanpenn OnOIMOTeuKy QoHI.

» 3anykyje ce pykoBoawnall (uHaHCHja Ja 3a (DUHAHCH|CKM IUIAH HApeJHE TOIUHE
npensuay seha cpencrsa 3a npomupene oudarnoTeukor GpoHna

*  VwanpeauTtu kBamuTeT vyacomuca International journal of law and economics wu oTkmoHUTH
CBe TIpenpeKe 1a qo0rje BUITy KaTeTOpH3aIjy.

Cranpapa 10:  Keanurer ynpas/bama BHCOKOIIKOJICKOM  YCTAHOBOM M  KBAJHTET
HEHACTABHE MOJpIIKe

Onena HNCITYECHOCTH CTaHaapaa: KBaaurer 3a10Bo/baBa Y NOTIIYHOCTH

Mepe 3a yHampeheme :

* 3aayxkeH je CTYJeHT MPOJCKaH Ja 3ajeJHO ca JIEKaHOM MOKpeHEe MHHLUjaTUBY AeTabHHUjer
yIO3HaBamwa CTyeHaTa o GaKynTeTy Kao BHCOKOOOPa30BHO] YCTaHOBH, Ca OPTaHH3alOHOM
CTPYKTYpPOM, yIIPaBJbakbeM M PYKOBOJCTBOM.

* 3aayxeH je JeKaH J1a MOBPEMEHO OpraHM3yje 3ajeJHNYKE CKYNOBE HACTAaBHOT U HEHACTABHOT
oco0Jpa ca IMJBEM J1a YKaXKe Ha 3Ha4aj JaBarba UCKPEHOT OJr0BOpa y aHKETHUM JCTHhnMA .
Harnacuty na aHkeTa Huje y UJbY J1a c€ HEKO Ka3HH, Beh 1a ce HampaBy jeJjaH KOpaK Aajbe y
MOCTU3ahY KBAINTETA.

* 3amyxeH je AeKaH Ja HalpaBU peajiHy MNpoleHy onTepeheHocTH HeHacTaBHOT Kajapa |
NpeIOKU  IUIaH ycaBplIaBama. Y (UHAHCHJCKOM IUTaHy TIPEIBHICTH CpEACTBA 34
yCaBpIIaBambe CTYJICHTCKE CIIyOe 3a ycaBpllaBamke KOMYHHKAIMja ca CTyAEHTHMa | 3a
ycaBplaBame MpUMeHe HOBUX co(pTBEpa 3a paj CTYACHCTCKE CIIykKOe.
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Cranaapa 11: KBaauTter npocropa u onpeme

Onena HNCITYEHBCHOCTH CTaHaapaa: KBajaurer 3a10Bo/baBa Y NOTIIYHOCTH

Mepe 3a yHanpeheme :

KoHTHHYHpaHO MpaTuTH aKTUBHOCTH YCTAaHOBE yCMEPEHe Ha MHOBHpame U 00Jbe Kopuiheme
MPOCTOPA;

[TnanupaTy akTHBHOCTH Ha yHamnpehemy TEXHUYKE ONPEMIbEHOCTH, OMOIHOTCUKHX jEIMHHIIA
1 ioBehamy pacIoioKUBOT TIPOCTOPA;

HHTeH3uBupaTy capaamy ca MehjyHapoIHHM BHCOKOOOPA30BHUM HWHCTUTYIIHjaMa U3 3eMajba
EVY;

3ayXKUTH TIPOJICKaHa 3a HAYYHOUCTPAKUBAUKK paj 3a npaheme U ariKanujy 3a IpojeKTe u3
€BPOICKHUX (POH0BA U3 KOJUX Ce MOXKe 00e30€AMTH €0 TEXHHUKE OIpeMe

Cranpapn 12: ®uHaHCHpambe

OLICHa HCITYHBCHOCTHU CTaHJAapaa: Kpaaurer 32/10B0/bABA Y NOTIIYHOCTH

Mepe 3a yHampeheme :

= 3agyxyje ce JeKaH Ja WHHUIHpA aKTHBHOCTH HAa IPOMOITH]W HOBUX CTYIIH)CKHX IIporpama
y by nosehama Opoja ynucaHux CTyJeHaTa.

* 3agyxyje ce IeKaH Ja HHHULUpPA capally ca MPHUBPEIOM pajad MpyKamba KOHCYTAHTCKUX
yCIyra W yciiyra mepMaHeHTHOT 00pa3oBama.

* Pa3moTpuTH MOTYRHOCTH yIITEe/le M CMamkbekha HENOTPEOHUX U3aTaka.

Crangapn 13: Yiora cTyaeHaTa y caMOBpeTHOBaHY H MPOBEPH KBAJIUTETA

Onena HNCITYECHOCTH CTaHaapaa: KBaaurer 3a0Bo/baBa Y NOTIIYHOCTH

Mepe 3a yHampeheme :

» Komucuja 3a o006e30ehesbe KBaNMTEeTa Ce 3aqyXyje la HalpaBH JAeTajbaHy aHaIUu3y [0
caJalImber CrpoBolema caMOBpeTHOBaJbA Ca CTAHOBHIITA €()eKTHBHOCTH KopHITheHa MuTama
y ankerama (oOpacmuMa) y IHJbY peayKildje Opoja muTama W Ha Taj HAYMH ce roBehama
epuKacHOCT ¥ e()EKTUBHOCT aHKETHUPAba, Ka0 U 3aMHTEPECOBAHOCTH CTYyJCHATa,

» Komucuja 3a obe3z0eheme kBanmTeTa Tpeba Oa HWHTEH3UBHpA capajlby Ca CTYICHTOM
MpojickaHa W TPEACTaBHUIIMIMA CTYISHTCKOT IMaplaMeHTa W Ja MX obOpasyje O 3Ha4vajy
crcTeMa KBaJlTeTa yKJbYuyjyhu 1 3Hauaj eBanyanyja U aHKeTa,

* Pamutn Ha ycmoctaBipamy Oosbe capaame m3mehy Komucuje 3a o6e3beheme kBamuTera H
CTyzmeHTCKOr mapiaMeHTa y Nujby Behe WHBOJBUPAHOCTH NapilaMEeHTa Yy TPOIECy
OJUTy4HBabAa,

* JloTpeOHO je BpWMTH enyKauujy CTyJeHaTa y TOrjely HUXOBe yiore y o0Oe3oehemy
kBanutera daxyirera, 3Ha4ajy BUXOBOI aHTAXKOBama y paay crpydHux tena dakynrera,
OJTHOCHO YKa3aTH Ha 3Hauaj UCKPEHOT 1 00jEKTHBHOT U3HOIICHa MUIILJBEHHA U CTABOBA.

* Pamgut Ha mNpaBOBpEeMEHOM HMIUIEMEHTHPAWky TMpeuiora cTylaeHara 3a [o0oJbllajbe
KBaJIUTETA

Cra

Haapa 14: Cucremarcko npaheme U nepuoanyHa npopepa kpajauTera OueHa NCMYHEHOCTH

cTaHaapaa:

O1e

Ha UCITYELCHOCTH CTaHAapJa: Kpaaurer 3a10BO/baBa AJIM Y3 MOFthOCT n000/bIIAA

Mepe 3a yHampeheme :

3agyxyje ce JeKaH J1a UCIMTa MOTYhHOCT yBol)erha HOBOT PaJHOT MECTa - MEHaIlepa KBaJIUTETa
panu npodecruoHanu3anmje GyHKINje KBaIUTETa

3amyxyje ce JeKaH Ja M3rpajid MeXaHu3Ma (UHAHCHJCKOI M HE(PUHAHCHjCKOI MOTHBHCAHHA
yraHoBa 00e Komucwuje 3a nctpajaBambe Ha KOHTHHYHPAHOM CIIPOBONElY CHCTEMa KBaJUTETa .
[Tosehartu Opoj 0OyueHuX MpoBeprBaya CUCTEMA YITPaBJhakha KBAIUTETOM.

PasButu capanmy ca mocionaBnuMa, kako 6u ce noBehao Opoj aHKETHpaHUX MOCIOJaBaIa.
dakynTer HHUjEe peIOBHO M00Mjao ToBpaTHE WHGOpPMANHje OO IOCIOAaBaIld, MPEICTABHUKA
Hammonanne ciyx0Oe 3a 3amonubaBamke M JAPYrHX — OAroBapajyhux opraHmsamuja o
KOMIICTCHIIMjaMa - PaJIHUM CIIOCOOHOCTHUMA W BeIITHHAMA JIUTIIIOMAIa
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Paszpamutn cructeM KOMYHUIIMPama U MPUKYIUbakha To1aTaka O MMOcIoaBala, mpeacTaBHIKa
Hanwmonanue cmyx6e u np.

Cranpapa 15: KBanurter J0KTOPCKHX CTyAHja

Ouena ucnymeHocTH cTanaapaa: Kpajurer 3a0Bo/baBa aiu y3 MoryhHoct nodo/bmama

Mepe 3a yHanpeheme :

[ToTpeOHO je HacTaBUTH ca WHOBHpAaKEM M YHampehemeM CBUX Tmpoleca BE3aHUX 3a
yHarpeljere KBamuTeTa JOKTOPCKUX CTY/IH]ja;

HacraButu ca omabupom KoMIieTeHTHHX WwiaHoBa OMOHEHTCKE KOMUCH]E y 3aBUCHOCTH O] TEME
JIOKTOPCKE JTHCepTalfje U 00JIacTH HCTPAKUBAbA;

HacraButu ca mpalieleM CTYyIMjCKO MCTPaKMBAYKOI pajia-CeMUHapa, pajoBa JOKTOpaHIa U
PYKOIHCa JTOKTOPCKE JMCepTalje Kpo3 COPTBEPCKY MPOBEPY ayTeHTHYHOCTH, IIyTeM copTBepa
EPHORUS TURNITIN;

HacraButu ca cHUMameM o70paHa JOKTOPCKHUX JHUCEepalfja M MPEHOIICHA yTeM HHTEPHETa y
¢dopmu — LIVE-STREAM,;

Yaconuc dakynrercku UIEJT 6e3 o63upa mto je yepuren y HEINONLINE u y Erih Plus
bazu ymanpehuBatm 3a Behy HalMOHaJNHY KaTeropu3alMjy W KOHTHHYHPAHO
npoMoBucat Mel)y JOKTOpaHIuMa.

AKTHBHOCTM KaTelpu (akynTeTa 3a HOBE HAay4YHOHMCTpPAXKMBAuKe IMPOjeKTe U
nyOJIMKaluje pe3ynrara;

AKTHBHOCTH Ha CIIpoBOleY IIUTaTa y BUCOKOPAHTHPAHUM YaCOMHUCHUMA;

[MomroBame MpUHIMIIA ETHYKOT KOAEKCa M J00pe HaydyHe MpaKkce KOHTHHYUPAHO MPEIOYUTH
CTYJICHTUMA,

OcHuBame caBeTa JOKTOPCKUX CTyawja koju he ce, mopexn Beh dopmupanux apyrux
OpraHM3allMOHUX jeTUHUIIA, OABUTH yjeIHAYaBakbEM KBAIUTETA CBUX JTOKTIPCKHUX C3y/IHja.

Jekan dakynrtera
[Ipod. np Munan PanocasseBuh

Beorpan, 09.12. 2019.
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